





20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien .

Bauen und Gestalten - die groBen Themen

Anlasslich 20 Jahre Bauen und Gestalten haben sich Lehrende, Absolventinnen und Absolventen sowie

externe Expertinnen und Experten in zahlreichen Fachartikeln mit Fragen auseinander gesetzt, die die Themenland-
schaft der Baubranche bis heute pragen. Die Sammlung dieser Fachartikel steht auch zum Download auf
www.fh-campuswien.ac.at/downloads zur Verfiigung.

Die groBen Themen unserer Studiengdnge sind in den Fachbereichen fokussiert:

Die Beitrage im Kapitel Baubetrieb und Bauwirtschaft setzen sich vor allem mit den groBen Herausforderungen der
zukiinftigen Bauingenieurinnen und Bauingenieuren, ihrem Profil, aber auch mit dem Baumanagement der Zukunft
auseinander. Wie darf man sich den ,Homo Sapiens Aedificandus 3.0" vorstellen? GroRe Herausforderungen stellen
auch Bauvertrage dar, egal ob auf nationaler oder internationaler Ebene: es sind vielfach Optimierungen gefragt.

Die Beitrage zum Fachbereich Baukonstruktion Hochbau behandeln unter anderem, wie der Baubetrieb der Zukunft
abzuwickeln sein wird, inwiefern Bauablaufe optimiert und damit effizienter gestaltet werden kénnen - Bauen 4.0
und Lean Construction sind die Zukunftsthemen der Baubranche. Dazu gehért auch BIM (Building Information Mode-
ling), eine digitale Lésung fiir Bauprojekte, die die Zusammenarbeit und das Ressourcenmanagement aller beteiligten
Fachdisziplinen optimiert.

Im konstruktiven Ingenieurbau werden neue Wege im StraBen- und Eisenbahnbau ebenso aufgezeigt, wie die Weiter-
entwicklungen im kiinftigen Massivbau, aber auf neue Herausforderungen im Spezialtiefbau, wie etwa die Erdwdrme-
Gewinnung auf hochstem Niveau wird eingegangen.

In den Architekturbeitragen wird vor allem der immer bedeutsamer werdende Aspekt der Nachhaltigkeit vom ersten
Entwurf an diskutiert. Auch Fragen einer zukiinftigen Stadtplanung werden ebenso angesprochen, wie Uberlegungen
kiinftiger Wohnformen, die eine vollig neue Flexibilitat in der Bauweise erfordern wird.

Nachhaltigkeit ist die groBe Querschnittmaterie von Bauingenieurwesen - Baumanagement und Architektur-Green
Building. Ob es sich um Smart Cities, energieoptimiertes Bauen und Gestalten oder ein umfangreiches Life Cycle Ma-
nagement sowie den Einsatz von recyclebaren Baustoffen handelt. Alles Top Themen, die die Zukunft des Bauwesens
gestalten werden.

Um in der Zukunft erfolgreich sein zu kdnnen, wird ein perfektes Zusammenspiel der verschiedenen Fachdisziplinen
des Bauens unabdingbar erforderlich sein. Diese birgt die Chance, Antworten auf die groRen gesellschaftlichen
Fragen zu finden. Indem wir diese disziplinare Vielfalt nicht nur abdecken sondern vor allem verschranken, leisten wir
dazu fir kinftige Generationen einen wesentlichen Beitrag.
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Wieviel Informationstechniker steckt im kiunftigen Bauingenieur?

David Behling

Von Industrie 4.0 tiber Planung 5D zum Internet der Dinge

Das Internet ist die wohl schnellstwachsende Technologie. Nach knapp 50 Jahren der Entwicklung sprechen wir nun vom Internet der Dinge.
Mit dem Internet verbundene Chips im Kiihlschrank, in Geraten am Armgelenk oder gar in der Kleidung generieren eine Flle an Daten, die
online ausgewertet werden und - formulieren wir es einmal naiv - zum Wohl des Nutzers beitragen.

Die Anfange des Automobiles reichen in das Jahr 1863 zuriick. In der heutigen Limousine stecken also (iber 100 Jahre mehr an Entwicklung.
Wirklich zu erkennen ist das jedoch nicht. Der Verbrauch hat sich deutlich gesenkt, aber das Grundprinzip blieb immer das Gleiche. Ganz im
Gegenteil: der nachste Technologiesprung in der individuellen Mobilitat liegt im selbstfahrenden Fahrzeug - etwas, das ohne Internet nicht
moglich ware.

Vieles hat das Internet verandert. Menschen werden dadurch miindiger, da sie alles, jederzeit und von (berall recherchieren konnen. Sie wer-
den aber auch manipulierbarer, da auch jeder aktiv an der Medienwelt teilnehmen kann.

Fast jede Branche hat sich mit der Internettechnologie mitentwickelt.
Fast.

Die Bautechnik hat da scheinbar die letzten Jahre verschlafen - zumindest hier im deutsch-sprachigen Raum. Natiirlich haben digitale Zei-
chenprogramme das Leben des Planers und des Ausfiihrenden deutlich erleichtert. Dabei handelte es sich allerdings um Insellésungen. Der
Architekt plant beispielsweise in ArchiCAD, der Haustechnik-Planer hingegen in AutoCAD. Die Umwandlung der Formate verlauft nicht reibungs-
los und kann in weiterer Folge auf Grund der Datenmenge nicht einmal per E-Mail verschickt werden. Noch heute werden Datensticks mit
Fahrradboten oder Taxis Ubermittelt. Manche Apps fiir deutlich unwichtigere Branchen sind weitaus effektiver.

Und plétzlich kam BIM. Also, nicht ganz so plotz-
lich. So, wie der Wiener regelmaBig im Dezember
oder Janner vom Winter (iberrascht wird, wurde
die heimische Baubranche vom Building Infor-
mation Modeling iberrumpelt. Die skandinavi-
schen Lander haben hier bereits einen durchaus
respektablen Vorsprung herausgearbeitet. Das
stort aber nicht, kann man doch von den Erfah-
rungswerten lernen. So sieht sich beispielsweise
Strabag in der Themenfihrerschaft. Siegfried
Wanker, Strabag-Vorstand im Segment Sud und
Ost, stellt die intensiven BemUhungen seines
Unternehmens in der von ihnen so betitelten

.Planung 5D dar. 3D- Planungen, also Darstel- Abbildung 1: Podiumsdiskussion (SolidTalk) der Bau-Zeitschrift SOLID mit den Diskutanten (v.l.n.r., ohne Titel):
|ungen der Geometrie als Soll. sind mittlerweile Thomas Anderl, Frank Weiss, Wolfgang Gleissner, Markus Bittner, Siegfried Wanker
' (© Solid/www.hetzmannseder.at)

auch in der Bauwirtschaft ,state of the art'. Die
4. Dimension, die Zeit, wird im Baubereich im Bauablauf abgebildet. Das gesamte Model wird mit der 5. Dimension abgerundet und stellt das
Daten- und Prozessmanagement dar. Damit finden sich auch jegliche Geschaftsprozesse, wie etwa Mengenkalkulation, Logistik, Controlling
etc., in der Planung wieder. Siefried Wanker muss aber weiters berichten, dass Bauherren noch nicht allzu intensiv BIM nachfragen. Trotzdem
ist er sich sicher, dass es kinftig schwieriger wird, ohne BIM anzubieten.*

Vielleicht stellt diese Argumentation jedoch den Versuch dar, einen sanften Druck zu einer Bringschuld gegeniiber der Lieferanten auszuiiben.
Markus Bittner, Global BIM Coordinator von DOKA, einem der groBten Lieferanten, priorisiert BIM noch nicht, da viele Bauherren Interesse am
mangelfreien Werk, aber kaum am Errichtungsprozess haben.2

Der Bauherr hat also kein (monetares) Interesse an BIM. Der kleine Zulieferer hatte dieses Interesse zwar, aber nicht die Mittel, und das
ausfuhrende Unternehmen sieht ein groBes Potential zur Effektivitatsteigerung - aber auch die damit verbundenen Kosten. Muss der groBe
Bauunternehmer am Ende des Tages seine Zulieferer gar mit der neuen, kostenintensiven Software ausstatten? Falls Ja, wem stellt er die
BIM-Losung zur Verfiigung? Stattet er nur einen pro Gewerk aus, schafft er sich eine kiinstliche Monopolstellung. Die groBen Player in der
Bauwirtschaft werden also ein System finden miissen, die Lieferantenkette soweit zu (unter-)stiitzen, dass auch weiterhin eine gesunde Markt-
wirtschaft vorgefunden wird.

1 http://www.solidbau.at/home/artikel/SOLID_TALK/Podiumsdiskussion_Wie_Sie_am_besten_mit_BIM_umgehen_die_Story/aid/28634 (letzter Zugriff: 07.03.2016).
2 http://www.solidbau.at/home/artikel/SOLID_TALK/Podiumsdiskussion_Wie_Sie_am_besten_mit_BIM_umgehen_die_Story/aid/28634 (letzter Zugriff: 07.03.2016).
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Am Weg zum Bestbieterprinzip: ergreifen wir die Chance

Genau darin liegt aber die Chance, das Baugeschaft wieder etwas sauberer zu machen. All die Dumpinganbieter, die auf das schnelle Geld aus
sind, werden sich kaum BIM widmen kdnnen. Das fur diese Anbieter charakteristische Fehlen an Know-How wird sofort aufgedeckt und nicht
wahrend oder gar erst am Ende einer Baufiihrung, wenn sich die auf Mangel spezialisierten Sachverstandigen die schlecht montierte Turklinke
in die Hand driicken. Denn eines ist klar: wer sich noch (iber die Tatsache, bereits mit 2D-Planungen Probleme zu haben, hinwegschwindeln
konnte, der schafft den Umgang mit den Dimension 3, 4 und 5 keinesfalls.

Ein funktionierendes Bestbieterprinzip statt dem bislang (iblichen Billigstbieterprinzip wird derzeit angestrebt. Die Medienberichte dariiber
uberschlagen sich und die Regierung wahnt sich im Glauben, das Allheilmittel gegen Schattenwirtschaft und Pfusch gefunden zu haben. Der-
zeit steckt es aber noch in den Kinderschuhen, wie Oliver Jaindl vom Wirtschaftsblatt anmerkt. Korruption und Misswirtschaft wird auch dieses
System nicht verhindern, wie manche Beispiele zeigen. Ein Punktekatalog soll verhindern, dass letztlich nur nach dem Preis entschieden wird.
Dass auch das nicht fehlerfrei funktioniert, beweist ein Projekt, bei dem der um 40% teurere Bewerber zum Zug kam. Auch kénnen Absprachen
mit Mitarbeitern der vergebenden Stelle nicht verhindert werden.3

Trotzdem ist der Weg zum Bestbieter ein ganz wesentlicher und wichtiger Schritt zu einer Bereinigung der Baubranche. Nicht zuletzt bewirken
solche MaBnahmen, auf ein gewisses Preisbewusstsein zu fokussieren. Das mag auf den ersten Blick etwas naiv wirken, (6ffentliche) Auftrag-
geber werden grundsatzlich an ihrer Entscheidungsfindung freiwillig wenig andern. Gesetzliche Vorgaben sind leider nur ein Stlick Papier und
Umgehungen wohl nicht vermeidbar. Die mediale Wirksamkeit kann jedoch den gesellschaftlichen Druck auf diese Unternehmen erhéhen. So,
wie die Sendung ,Pfusch am Bau' bei manchen, kleinen ,Hauslbauern’ ein Umschwenken verursachte.

Kurzfristige Profite vs. Lebenszyklusdenken

.Nachhaltigkeit' und ,Lebenszykluskosten' sind Begriffe, die uns die letzten Jahre begleitet haben. Lange hat es gedauert, bis aus den Begrif-
fen eine Bewegung wurde. Und, ja, es bewegt sich etwas. Nicht nur, weil Nachhaltigkeit den Weg in die Ausbildungsstatten des Bundes gefun-
den hat, sondern auch, weil Immabilieninvestoren nachfragen. Aber es bewegt sich noch zu wenig. Auch Wolfgang Gleissner, Geschaftsfiihrer
der BIG, erkennt in der Diskussion rund um BIM, dass sehr wohl noch ein Unterschied darin liegt, wer der Errichter und wer der Nutzer einer
Immobilie ist. Verbleibt das Bauwerk im eigenen Bestand, so ist das Interesse an einer liickenlosen BIM-Dokumentation ebenso groR wie ein
nachhaltiges Gebaude mit geringen Betriebskosten wahrend der Nutzungsphase, vorausschauende Planung fiir mogliche Umnutzungen oder
Exitstrategien bis hin zur Gewahrleistung von giinstigen Entsorgungskosten durch nachhaltige Bauweisen und -materialien.

Die Denkweise in manchen Segmenten hinkt dieser Realitat aber noch hinterher. In groBen Nachfragemarkten wird ein Umdenkprozess noch
auf sich warten lassen. Als Beispiel kann der Wiener Wohnungsmarkt herangezogen werden. Trotz umfassender Aktivitat im Wohnungsneubau
(Seestadt Aspern, Nordbahngeldnde, Sonnwendviertel etc.), wird in Wien in den nachsten Jahren ein Wohnraumdefizit vorherrschen. Wirt-
schaftlich kritische Situationen fordern den Zuzug in GroRstadte, Wohnraum ist also sehr gefragt. Kleinstwohnungen, sogenannte Mikrowoh-
nungen, sind sehr begehrt und so gut wie nicht vorhanden. Das verleitet Immobilieninvestoren, schnell und glinstig Wohnbauten zu errichten.
Der Blick auf die Lebenszykluskosten ist dabei nicht die oberste Prioritat, solange Nachfrage herrscht, die Betriebskosten soundso der Nutzer
(Mieter) zu zahlen hat und dem Kleininvestor (Eigentiimer von Vorsorgewohnungen) am Blatt Papier eine gute Rendite dargestellt werden
kann. Wenn sich die globalen politischen und wirtschaftlichen Krisenherde nicht bald beruhigen, wird die Kaufkraft aber auch bei uns schwin-
den. Spatestens dann sind stabile Mieten nur durch Reduktion der Betriebskosten zu erreichen. Der GroBinvestor hat zu diesem Zeitpunkt
seine Schafchen jedoch ins Trockene gebracht. Die alles andere als nachhaltig errichtete Wohnung wurde zu diesem Zeitpunkt bereits an den
Kleinanleger verkauft.

Warum ist eine Kostenwahrheit nicht moglich?

Dass Bund, Lander und Gemeinden im Jahr 2015 gesetzlich verankern, dass das Bestbieterprinzip das Billigstbieterprinzip abldst, ist zwar eine
spate Einsicht, aber besser spat als nie. Das Billigstbieterprinzip ist jedoch keine Erfindung 6ffentlicher Auftraggeber. So sehr die Gesellschaft
das Billigstbieterverfahren kritisiert, so sehr wird es von ihr vorgelebt. Kaum ein kleiner, privater Auftraggeber schaut auf andere Kriterien als
den Preis. Selbst, wenn dieser unverschamt giinstig ist, wird die Bestellung mit dem Prinzip Hoffnung getatigt.

Immerhin wurde der Auftragnehmer von einem Neffen meines Freundes empfohlen. Oder war es nur ein Arbeiter des Auftragnehmers, der
empfohlen wurde? Egal, wird schon klappen.

Das wird nicht gut gehen. Dafiir gibt es einen guten Grund: es kann ganz einfach nicht gut gehen. Entweder wird schlechtes Material verbaut
oder Arbeiter werden nicht (ausreichend) bezahlt. Oder es werden gar MaBnahmen nicht gesetzt, die fiir ein mangelfreies Bauwerk notwendig
waren. Oder der Auftragnehmer plant Nachtragsforderungen und mochte im ersten Schritt den Auftrag erhalten. Wahrend der Bauphase ist
der Auftraggeber fast hilflos dem Bauunternehmen ausgeliefert, wird er in dieser Situation wohl kein alternatives Unternehmen finden, der die
Baufiihrung vollendet. Zumindest nicht zu dem vereinbarten Preis. Davor und danach hat er eine vergleichsweise angenehme Position, wird er
doch vor Vertragsunterzeichnung heftig umworben oder nach Fertigstellung bekniet, die Schlussrechnung zu begleichen.

3 http://wirtschaftsblatt.at/home/meinung/kommentare/4662535/Ein-schaler-Nachgeschmack-bleibt (letzter Zugriff: 07.03.2016).
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Ein weiterer Faktor, der gegen die Kostenwahrheit spricht, kommt hinzu: In wirtschaftlich kritischen Zeiten sitzt ein kleines Teufelchen auf der
Schulter des Bauunternehmers, welches Deckungsbeitragsrechnung heift. Ein grundsatzlich sehr wichtiges Kalkulationstool, um den Anteil der
Erlose ausfindig zu machen, der die Fixkosten des Unternehmens bzw. der Produktion abdeckt. Ist der Markt jedoch gerade finanzschwach,
bieten manche Unternehmen Preise an, die lediglich die variablen und einen geringen Anteil an fixen Kosten einbringen. Ein durchaus logischer
Zugang mochte man meinen, hadlt sich der Verlust damit in Grenzen - ein Verlust bleibt es aber weiterhin. Wenn jedoch aus der Ausnahme die
Regel wird, gibt es nur noch Bauprojekte, bei denen unwahre Marktpreise zur Anwendung kommen. Unternehmen mit gewinnbringenden Prei-
sen werden durch eben jene notkalkulierenden Firmen so oft aus Projekten gedrangt, bis sie sich selbst nur noch durch solche Kalkulationen
ins Spiel bringen kénnen. Bleibt dann nur noch die Hoffnung, ein gutes Nachtragsmanagement im Unternehmen zu haben. Es kommt nicht von
irgendwo, dass die juristischen Abteilungen in Bauunternehmen immer groRer werden - das sind fast Zustande, wie an Tankstellen, die mitt-
lerweile mehr Backereien als Kraftstofflieferanten sind. Damit handeln sich diese Unternehmen aber auch noch ein weiteres Problem ein. Die
dringend benotigten Lieferanten haben immer groBere Berithrungsangste, in geschaftlichen Kontakt mit ihnen zu treten, da eine (ibermachtige
Rechtsabteilung einem geschaftlich suizidalen Akt gleichkommen kann.

Wie kann im vorhergehenden Absatz von unwahren Marktpreisen gesprochen werden? Der niedrige Preis wird doch durch die wirtschaftlich
anerkannte Konstruktion der Deckungsbeitragsrechnung legalisiert. Es handelt sich meiner Uberzeugung nach um sozial gestiitzte Preise. Auf
lange Sicht kann ein Unternehmen das Spiel nicht mitspielen und schlittert in die Insolvenz4 - oder (ibergibt diese Insolvenz an den ausge-
quetschten Lieferanten weiter. Wechseln sich diese Unternehmen mit den niedrigen Preisen ab, dann wird es irgendwann einen Arbeitgeber
mehr oder weniger zufallig treffen. In Summe halt kein System Preise unter der Kostendeckung aus. Insolvenzen werden kurzfristig durch
Insolvenz-Ausgleichsfonds und mittel- bis leider langfristig durch das Arbeitsmarktservice ausgeglichen. Beides Institutionen, die durch die
Allgemeinheit getragen werden.

Neue Wohnformen: aus der Not einfach eine Tugend machen

Europdische GroBstadte leben es bereits vor. In Paris oder London sind die Wohnpreise so enorm hoch, dass sogar der Mittelstand mit
Mikrowohnungen Vorlieb nehmen muss. Hohe Quadratmeterpreise sind nur noch damit aufzufangen, indem der Mieter wenig Quadratmeter
anmietet und so absolut betrachtet weniger zahlt. Klug optimierte Einrichtungsgegenstandes fluten den Mobelmarkt. Sie sollen den Verlust der
gewohnten Wohnflachen abfedern. Hier ist nicht nur in der Wahl der Bauweisen nachhaltig zu denken, sondern auch in praktikablen Grundriss-
l6sungen. Wer sich nur eine Mikrowohnung leisten kann, wird sich den Wohnraum auch nicht mit einem Tischler einrichten lassen. Kostenglins-
tige Standardlésungen missen in diesem begrenzten Raum realisiert werden.

Aus GroRvaters Geschichtensammlung kennt der eine oder andere Leser moglicherweise noch die sogenannten ,Bettgeher’. Ein leichtes
Schmunzeln legt sich in unser Gesicht, wenn wir so etwas héren, eventuell nicht begreifend, welche Not der Ausldser dafiir war. Viele Men-
schen suchten ihr Gliick im urbanen Raum, wo viel zu wenige Arbeiterwohnungen flir viel zu viele Menschen verfligbar waren. Arbeiterwoh-
nungen, die friher Gargonnieren genannt wurden, nur ohne Infrastruktur wie flieBendes Wasser oder ein Bad innerhalb des Wohnungsverban-
des, wurden mit anderen Personen geteilt, um es finanziell ertraglich zu gestalten. Mit geteilt wurde aus Platzmangel natirlich auch das Bett.
Im Schichtbetrieb wurden die Betten belegt.

Nicht vorstellbar heutzutage?

Ein Trend aus Japan zeigt etwas ganz anderes. ,Gargonniére’, ,Arbeiterwohnung' und ,Bettgeher’ sind sehr sperrige Begriffe. Shared Houses
sind gefragt. Dabei handelt es sich quasi um ein WG-artiges Lebensgefiihl. Nur hebt man die sehr ahnlichen Problemstellungen (Wohnungs-
knappheit am Anfang des 20. Jahrhunderts sowie die aktuelle Wohnungsnot) auf ein neues, héheres Niveau. Konnten Vermieter die prekare
Situation vor tber hundert Jahren noch eine Zeit lang ausnutzen, so geht das in der modernen Zeit nicht mehr allzu leicht. Wohnstrukturen,
bei denen die Intimsphare gewahrt wird, das restliche Leben in ein soziales Umfeld gebetet wird, werden tber kurz oder lang den Weg in die
Normalitat finden. Teilte man sich friher die Nassraume und Betten, so wird das Wohnen, Kochen und die Freizeit in gemeinschaftlichen Struk-
turen stattfinden. Studenten werden die erste Zielgruppe sein, die fiir ihr knappes Budget ein Maximum aus ihrer Situation machen wollen.

Im Gewerbe setzt es sich schon langsam durch. Junge Wilde, die gerade dem Studentenleben entsprungen sind, finden trotz akademischer
Ausbildung keine oder nur schlecht dotierte Beschaftigungen am Arbeitsmarkt. Startups schieBen wie Pilze aus der Erde. Die knappe Geld-
borse zwingt das junge Unternehmertum in alternative Gewerbeobjekte. Officesharing boomt wie nie zuvor und die junge Garde nutzt diese
Blroform, um ihre Starken auszuspielen. Desksharing ist das Netzwerken der Neuzeit. Not macht erfinderisch. Beschrankte Mittel miissen
effektiv eingesetzt werden. Somit muss nicht nur das Arbeitsumfeld, sondern auch das Wohnverhaltnis smart sein. Wobei mit ,smart’ in diesem
Fall nicht der leere Kiihlschrank gemeint ist, der selbstandig beim Lieferservice bestellt, sondern die Optimierung der Arbeits-, aber auch der
Wohnstruktur. Gemeinsames Zubereiten des Abendessens in exklusiv ausgeristeten Gemeinschaftskiichen wird gegeniiber dem einsamen
Kochen in der Minikliche vorgezogen, weil es einfach die kliigere Losung ist. Das gemeinsame Entwickeln von Ideen im Gemeinschaftswohn-

4 Beispiele aus dem Bau- und Baunebengewerbe: 2008 Maculan (€806 Mio. ): http://diepresse.com/home/wirtschaft/economist/392255/MegaPleite_MaculanKonkurs-abge-
schlossen-; 2013 Alpine Bau (€2.981 Mio. = knapp €3 Mill.): http://wirtschaftsblatt.at/home/nachrichten/oesterreich/4713543/Alpine-BauPleite_Quotenprognose-auf-65-bis-
75-Prozent-gestiegen; 2016 Priigger Bau (€7,5 Mio.): http://derstandard.at/2000031971112/Steirische-Pruegger-Bau-erneut-insolvent; 2105 OK Fertighaus GmbH (vormals
HANLO; €44,3 Mio.): http://wirtschaftsblatt.at/home/4888750/Die-6-grossten-Insolvenzen-in-Osterreich-2015_Die-6-grossten, PaxStabil (€13,5 Mio.): http://wirtschaftsblatt.
at/home/nachrichten/oesterreich/4843979/Grossinsolvenz-in-der-Fensterbaubranche, LP Bau GmbH (€14,2 Mio. ): https://www.ksv.at/insolvenzfaelle/insolvenz-Ip-bau-gmbh-
in-5731-hollersbachpinzgau; 2014: MA-TEC Stahl- und Alubau GmbH (€35,3 Mio.), FMW Industrieanlagenbau GmbH (€38,2 Mio.): http://wirtschaftsblatt.at/home/foto_video/
foto/4637107/Die-10-grossten-Insolvenzen-in-Osterreich-2014_Die-10-grossten (letzte Zugriffe: 14.03.2016).

5 vgl. http://deavita.com/mobel/platzsparende-moebel-ideen-kleine-raume.html (letzter Zugriff: 14.03.2016).
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raum interessiert die junge Generation viel mehr als alleine vorm Fernseher zu verweilen. Da ware zur Entspannung das Entertainmentcenter,
das man gemeinsam mit den Freunden und Mitbewohnern nutzt, die deutlich sinnvollere Variante. Diese Freizeitzone konnte tbrigens in der
Erdgeschosszone, die derzeit fiir Lokalleerstande und dem Umgehen von Parkplatzersatzgebiihren herhalten muss, installiert werden. Zwei
(oder mehr) Fliegen mit einer Klappe, kdnnte man behaupten.

Wenn aus dieser Notlosung ein Standardkonzept entsteht, wird es nur kurze Zeit dauern, bis auch Personen anderer Gesellschaftsschichten in
diese neuen Wohnformen drangen werden. Das kdnnen durchaus auch Personen sein, die als schwer oder nicht integrierbar gelten.

KMUs stehen schwere Zeiten bevor

Osterreich ist stolz auf seine KMU-Landschaft. Neben den kleinen und mittleren Unternehmen, den Familienunternehmen blithen die Startups
auf. Ein aufmunterndes Zeichen, es macht SpaR an dieser neuen Dynamik Anteil nehmen zu dirfen. Im Baubereich wird der Wind aber ein
noch rauerer werden. Will der kleine Lieferant oder Subunternehmer am Kuchen mitnaschen, werden ihm Hirden in den Weg gelegt. Die oben
beschriebene juristische Ubermacht ist erschreckend - Werkvertrage bekommen allmahlich mehr den Charakter eines Gliickspielvertrages.

Ich selbst durfte im Rahmen meines Unternehmens an der Ausschreibung fiir einen bekannten Bautrager teilnehmen. Es handelte sich um
Generalsanierungen von Bestandswohnungen. Dabei musste sich der Anbieter den AGBs des Auftraggebers vollinhaltlich und ausnahmslos
unterwerfen. Das in diesen AGBs versteckte Risikopotential iberstieg jedoch die Bausumme, sprich der Gesamtzuschlag fiir die Bauvorhaben
hatte (iber 100% ausgemacht. Wenig tberraschend kam es bislang zu keiner Beauftragung. So mancher kleine Mitbewerber liest sich wohl aus
Zeitdruck die Vertragsbedingungen nicht durch (oder vielleicht, weil er sich nicht schrecken mdchte).

Sind diese Startschwierigkeiten erstmals Uberstanden, trifft den Kleinbetrieb die zu Beginn beschriebene bauwirtschaftliche Revolution: die
Weiterentwicklung der technischen Planungsmdglichkeiten. Selbst, wenn die groBen Bauunternehmen die Einflihrung von BIM auch in der Zu-
liefererkette - wie anfangs vorgeschlagen - monetar unterstiitzen, steht der kleine Baumeister mit groBen Augen vor den Preisen der Weiterbil-
dungspakete fir seine Mitarbeiter wie Max Osterreicher vor der Auslage mit dem Brillantring, den sich seine Frau wiinscht.

Die Chance der FH Campus Wien

Fachhochschulen haben den wohlverdienten Ruf, eine praxisorientierte Ausbildung anzubieten. Nach zwei berufsbegleitenden Hochschulen
dieser Art kann ich das nur bestatigen. Auch die FH Campus Wien beschreitet diesen Weg und forciert die Aktualitat in der Ausbildung. Ganz
wesentlich ist, BIM in die Ausbildung zu integrieren, um damit auch den KMUs den Ricken zu starken. Nicht alle Absolventen gehen zu den
Big Playern. Jene, die im kleinvolumigen Sektor bleiben, haben damit ein starkes Potential am Arbeitsmarkt.

Die Gefahr lauert aber noch im raschen Fortschritt der Digitalisierung. Ganz ohne bautechnisches Wissen wird auch weiterhin kein Bautechni-
ker in der Bauwirtschaft bestehen konnen. Die Anforderungen verschieben sich allerdings. Wurden frither mit einzelnen Linien Bauwerke am
Papier geschaffen, plant man heutzutage bereits in besagten 3-5D. Alle Bauelemente sind von der Software vorgegeben. Wie Fertigteilhduser
werden am Bildschirm Bauelemente zusammengestoppelt, mit wenigen Mausklicks wird - vereinfacht gesagt - auch ein Konvolut an Bauphysik
und Statik ausgeworfen, der Bauablauf geregelt, bendtigtes Material samt Logistik dargestellt etc. Der Blick, ob denn die Stahleinlagen ausrei-
chend oder (iberdimensioniert sind, der Heizwarmebedarf schllissig scheint oder das Baurecht eingehalten wird, kann dabei sehr leicht einmal
verloren gehen. Wir miissen vermeiden, dass wir eine Generation an Bautechnikern herausbringen, die als Stehsatz , Aber das hat die Software
so berechnet’ verwenden. Da sind die Ausbildungseinrichtungen gefordert - allen voran die soeben gelobten praxisorientierten Fachhochschulen.

Denn eigentlich misste die Frage lauten: Wieviel Bautechniker steckt in den kiinftigen Bautechnikern?

BM Mag. (FH) DI David Behling

IDEE Bau und Immobilientreuhand KG
Eigentlimer sowie handels- und gewerberechtlich Geschaftsfiihrer

Eckdaten zum beruflichen Werdegang: Nach dem Absolvieren der HTL flr Tiefbau entwickelte sich das Interesse

in Richtung Immobilienwirtschaft. Einer berufsbegleitenden Ausbildung zum Immobilientreuhander folgend, wurde
2008 das Unternehmen ,IDEE" (Immobilien, Dienstleistung, Entwicklung, Ertrag) gegriindet. 2015 wurde der aka-
demische Grad des Bauingenieurs an der FH Campus Wien erlangt. Ebenfalls seit 2015 darf die Berufsbezeichnung
des uneingeschrankten Baumeisters gefiihrt werden. In diesem Zusammenhang wurden die beiden Unternehmen
(IDEE Immobilientreuhand KG / IDEE Baumanagement KG) zur IDEE Bau und Immobilientreuhand KG zusammenge-
fihrt (www.idee-group.at).

Spezialgebiet: Revitalisierung von Alt- und Bestandsbauten; Entwickler und Betreiber des Sanierungsrechners
(www.sanierungsrechner.at) - laienbedienbares Onlinetool, um Wohnungsgeneralsanierungen zu berechnen.
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Die Zukunft am Bau: Krisen, Pleiten und Frustrationen?

Florian Bergmaier / Michael Loschenbrand

~Nein!", denn auch in Hinkunft ist es notwendig, dass Bauingenieurinnen und Bauingenieuren unsere komplexe Welt mitgestalten und fir die
Zukunft weiterentwickeln. Trotz aller uns umgebenden Krisen, ist das Bauwesen mit seinen vielschichtigen Tatigkeitsfeldern eine zukunftstrach-
tige Branche, welche die Probleme und Herausforderungen durch fundierte Fachausbildung und entsprechende iberfachliche Kompetenzen zu
meistern im Stande ist. Neuerungen in der Aus- und Weiterbildung von Bauingenieurinnen und Bauingenieuren, zeitgemaRe Studiengdnge wie
z.B. Green Buildings sowie neue Technologien sorgen daflir, dass das auch so bleibt, um fiir die Zukunft geriistet zu sein.

Vor welchen Herausforderungen stehen wir?

Das Bauwesen hat sich in den letzten Jahrzehnten grundlegend verandert. Ein stets komplexer werdender Planungsprozess mit unterschied-
lichsten Gewerken ist mittlerweile die Regel. Nur selten gibt es Bauvorhaben, die von der Planung bis zur Ausfiihrung aller erforderlichen
Leistungen von einem Auftragnehmer abgewickelt werden. Meist ist der Umfang der erforderlichen Leistungen, insbesondere bei komplexen
GroBbauvorhaben, schlicht und ergreifend zu umfangreich, wobei hier nicht zwischen Neubau- und Sanierungsprojekten zu unterscheiden ist.

Ein stets komplexer werdender, interdisziplinarer Planungsprozess (viele Projektbeteiligte, Interdependenzen der Einzelleistungen etc.) mit
meist groRem Termindruck erfordert von allen Projektbeteiligten ein gut strukturiertes und optimiertes Arbeiten. Darliber hinaus kommt es ver-
mehrt zum Einsatz von hochtechnisierten Materialien und Geraten. Vakuumdammung, feuchteadaptive Dampfbremsen oder Phase-Change-Ma-
terials, um nur einige zu nennen, erfordern von den Planenden und den Ausfithrenden stets auf dem neuesten Stand der Technik/Wissenschaft
zu sein, um diese Materialien adaquat zu verarbeiten. Diverse Neuerungen, wie etwa Concremote Betonmonitoring (z. B. Fa. DOKA), helfen
zwar sowohl Planenden wie Ausfiihrenden die ,Digitalisierung des Bauprozesses” optimal zu nutzen, jedoch kann das menschliche Know-How
damit nicht ersetzt werden.

Neben diesen erwahnten Fortschritten fiir alle Beteiligten eines Bauprozesses hangt (iber allen stets das Damoklesschwert der Kostenkalku-
lation. Es ist mittlerweile gang und gdbe, Fixpreise fiir Bauvorhaben anzubieten. So kann im Extremfall ein falsch kalkuliertes Bauvorhaben

den Ruin eines Unternehmens bedeuten. Wie die Insolvenz der Alpine Holding mit offenen Forderungen in der Hohe von 4 Mrd. Euro im Jahr
2013 zeigt, sind selbst groBe Bauunternehmen nicht mehr davor gefeit. Oftmals schlittern dann auch Subunternehmen mit in die Insolvenz,

da Leistungen erbracht wurden, die jedoch nicht mehr bezahlt werden konnen. Aufgrund der sehr knapp kalkulierten Zeit fir Planung und

Bau werden Ausfiihrungs- und Detailplanungen oftmals erst wahrend des Baus abgeschlossen. Man merke an dieser Stelle an, dass z.B. beim
Baubeginn des Berliner GroBflughafens ,BER" erst zehn Prozent der Ausfiihrungsplanung vorlag, was zu einer Fille an Mehrkostenforderungen
fuhrte und die Kosten tber 100 % der urspriinglich prognostizierten Summe explodieren lieB. Dass derart komplexe Bauablaufe mit unter-
schiedlichen parallel planenden/ausfiihrenden Gewerken auf der Baustelle eine groRe Herausforderung darstellen, liegt dabei auf der Hand.

Ein weiteres Exempel ist die Sanierung der Landepiste 14/32 am Flughafen Ziirich. Hier wurden auf go m der Start- und Landepiste etappen-
weise bis zu 1.500 t Beton in der Nacht abgebrochen und durch Asphalt ersetzt. Uber 100 Arbeitende waren zeitgleich an verschiedenen
Gewerken auf der Baustelle tatig. Mobile Larmschutzwande, die jede Nacht neu aufgestellt wurden, schitzten die Anrainer vor Larm. All dies
geschah, wahrend sich das am ndachsten Morgen landende Flugzeug bereits in der Luft befand.

Building Information Modeling (BIM) ist eine Antwort auf den sich standig weiter verschrankenden Planungsprozess bis hin zum Betrieb und
zur Nutzung des modernen Gebaudes. BIM stellt ,ein intelligentes digitales Gebaudemodell dar, das es allen Projektbeteiligten - vom Architek-
ten und Bauherrn ber den Haustechniker bis hin zum Facility Manager - erméglicht, gemeinsam an diesem integralen Modell zu arbeiten”*.
Relevante Gebaudedaten werden dabei erfasst, kombiniert und vernetzt?, was einen effizienten Planungs- und Bauprozess gewahrleisten soll.
Im Rahmen dieser Gebaudedatenmodellierung sollen Teilbereiche des Gesamtprojekts wie Architektur, Statik, Bauphysik oder Gebaudetechnik
durch die digitale Futterung in ein Software-System Planungs- und Ausflihrungsablaufe optimieren, welche nicht beim ,Schlussstein” oder der
.Schliisseliibergabe” an den Bauherrn enden. Auch wahrend des Betriebs und der Nutzung dient das BIM den Beteiligten als , Tool" (Werk-
zeug) um Betriebsabldufe zu optimieren und im Falle einer moglichen Renovierung oder Umnutzung entsprechende Informationen an weitere
Beteiligte, die bis dato nicht im Projekt involviert waren, weiterzugeben. Doch wo Licht ist, diirfte auch Schatten sein, denn bei all der Schwar-
merei rund um die technologischen Errungenschaften werden Umstande, wie Schnittstellenprobleme beim Datentransfer der unterschiedlichen
Software-Programme, Probleme bei der Modellbildung und -verwaltung, heterogene Datenstrukturen oder hoher menschlicher Zeitaufwand im
Vorfeld des interdisziplinaren Planungsprozedere, um nur einige zu nennen, (ber den Erfolg mitentscheiden.3

Wahrend man friiher Hoch- und Infrastrukturbauten relativ bedenkenlos ,.auf die griine Wiese" baute, ohne dabei an Kosten und Nutzungs-/
Verwendungsdauer zu achten, durchlaufen Bauprojekte heute von der Projektidee an umfassende Kosten-Nutzen-Analysen, welche die Berech-

1 Austrian Standards: Building Information Modeling (BIM). Wien, 2016. Online abrufbar unter: https://www.austrian-standards.at/infopedia-themencenter/infopedia-artikel/
building-information-modeling-bim/ (letzter Zugriff: 15.03.2016).

2 Wikipedia: Building Information Modeling. 2016 zit. n. Handwerkskammer Berlin: - neue Chancen oder nur noch eine weitere Herausforderung fiir das Handwerk? Abgerufen
am 06.12.2013. Online abrufbar unter: https://de.wikipedia.org/wiki/Building_Information_Modeling (letzter Zugriff: 15.03.2016).

3 Kovacic I. et al.: Integrale Planung. Leitfaden fiir Public Policy, Planer und Bauherrn. Institut fiir interdisziplinares Bauprozessmanagement. TU Wien. Wien, 2012. Online
abrufbar unter: http://publik.tuwien.ac.at/files/PubDat_219310.pdf (letzter Zugriff: 15.03.2016).
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nung der Lebenszykluskosten sowie andere wichtige Aspekte miteinschlieBen. Insbesondere 6ffentliche Auftraggeber sind angehalten, heute
noch mehr wie zuvor, auf die Kostenkontrolle bei groRen Vorhaben zu achten. So stellen die oben beschriebenen Beispiele fiir Kostensteige-
rungen infolge (gerechtfertigter) Mehrkostenforderungen heutzutage doch eher die Regel dar, als die Ausnahme. Gebaude werden nun bis
zum Nutzungs-/Lebensende gedacht, da Uberlegungen iber eine mogliche Nachnutzung oder Umnutzung bereits in der Planungsphase eine
Rolle spielen. Selbst die Abbruch- und Entsorgungskosten flieRen in diese Uberlegungen ein.

Die Energieeffizienz-Richtlinie der EU aus dem Jahr 2012 schreibt allen Landern eine Verscharfung der energetischen Anforderungen an Gebau-
de vor, um die Abhangigkeit von Energieimporten zu reduzieren, Energieressourcen zu schonen sowie den Klimawandel Einhalt zu gebieten. Es
gilt behagliche, alle Anforderungen der Technik erfiillende, nicht krankmachende, energieeffiziente Gebaude, die auch bei verandertem Klima
noch richtig funktionieren, kostengiinstig zu planen und auszufiihren. Vom kleinen Einfamilienhaus bis hin zum modernen Blirogebaude wird
heute durch ,smarte” Technologien versucht, dass Gebaude selbst Energie produzieren (, Aktiv"'-Haus / Plus Energie Gebaude).

Mit den oben beschriebenen Transformationen im Bauwesen geht einher, dass Bauingenieurinnen und Bauingenieure der Zukunft vor einer
Vielzahl an Herausforderungen und Problemen stehen, denen sie sich stellen missen. Universitaten und Fachhochschulen diirften dabei haufig
den duBeren Umstanden hinterherhinken, etwa mit adaquaten Studienplanen. Jedoch scheinen gerade neu geschaffene Studiengange wie
.Green Buildings" diesen Trends nachkommen zu wollen, da Bauen heute 6konomischen, 6kologischen und sozial vertraglichen Standards ent-
sprechen muss. Die Zeiten des ,bloBen Zubetonierens" sind vorbei, mit den vielen Akteuren in den Projekten und auf den Baustellen kommen
jedoch auch neue Probleme auf.

Die Bauingenieurin und der Bauingenieur der Zukunft

Wahrend die Tatigkeitsfelder der Bauingenieurin und des Bauingenieurs in der Vergangenheit oftmals auf die konstruktive Realisierung eines
von Architektinnen und Architekten und anderen Planerinnen und Planern vorgegebenen Projektentwurfs ,,beschrankt” war und diese oftmals
auf die Funktion des ,Taschenrechners der Architektin oder des Architekten” reduziert wurde, kommt es heute zu einem Wandel des Leis-
tungsbildes. Das Berufsbild wird als vielfaltig und umfassend prasentiert, Bauingenieurinnen und Bauingenieure wechseln heutzutage ofters in-
nerhalb der Branche beispielsweise von der Privatwirtschaft in den 6ffentlichen Dienst oder von der Planung in die Ausfiihrung und umgekehrt.
In vielen Bros arbeiten heute Architektinnen und Architekten und Bauingenieurinnen und Bauingenieure mit anderen Fachplanerinnen und
Fachplanern Schulter an Schulter. Oftmals auch im Team etwa als Generalplanerin oder Generalplaner, da auch die Anforderungen an Planungs-
dienstleistungen im Rahmen 6ffentlicher Ausschreibungen oftmals Planungs-ARGEN u.dgl. mit entsprechenden Referenzen erfordern.4

Liest man die Anforderungsprofile einschlagiger Bauingenieurwesen-Studiengange oder diverser Stellenausschreibungen, fallt auf, dass
Bauingenieurinnen und Bauingenieuren im heutigem , Tagesgeschaft” neben der fachlichen Kompetenz zusatzlich Gberfachliche Kompetenz
(Sozialkompetenz, Selbstkompetenz usw.) aufweisen sollen. So werden die soziale Kompetenz und das , systemisch-ganzheitliche Denken,
welches zum vernetzten Handeln"s flihren, soll heute groRgeschrieben. Gefordert werden , Allround-Bauingenieurinnen” und ,, Allround-Bauin-
genieure”, die neben den technischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Grundlagen” auch zwischenmenschliche Beziehungen im Rahmen des
Netzwerkens pflegen konnen. , Kommunikations-, Team- und Konfliktfahigkeit” werden ebenso wie ,Belastbarkeit, Zuverlassigkeit, Durchhalte-
vermogen und Ausdauer” als ,Voraussetzungen" angefiihrt, gekoppelt mit der Bereitschaft des permanenten Weiterbildungswillens im Rahmen
des Lifelong Learnings (LLL).

In einer vom Wettbewerb am globalen Markt bestimmten Welt, muss sich naturgemaR auch das Anforderungsprofil der Bauingenieurin und des
Bauingenieurs wandeln und so diirften die vielen Herausforderungen im ersten Moment fordern, wenn nicht sogar tiberfordern. Vavrovsky be-
schreibt die , Systemische Krise am Bau" als Folge des Mangels an ganzheitlichem Denken, wobei kurzsichtige, individuelle Nutzenoptimierung
den Blick auf die vernetzten Zusammenhange verstellt. Diese Zusammenhange zu erkennen um Symbiosen und Synergien zu schaffen, wird die
Aufgabe der kiinftigen Bauingenieurinnen und Bauingenieure sein, . die die Kompetenz und den Willen zu ganzheitlichem Denken und Handeln
mitzubringen vermogen"s.

Bauingenieurinnen und Bauingenieure gestalten die Gegenwart fir die Zukunft, denn Klaranlagen, Tunnel oder Briicken sind nie Selbstzweck,
sondern dienen dem Gemeinwesen - also im Endeffekt uns allen. Auch das von Architektinnen und Architekten, Raum- und Landschaftspla-
nerinnen und Raum- und Landschaftsplanern vorgegebene Projekt, welches Einfluss auf das asthetische Erscheinungsbild unserer Umwelt
hat, wird maRgeblich von Bauingenieurinnen und Bauingenieuren mitgeformt. Bauingenieurinnen und Bauingenieuren der Zukunft treten als
gleichberechtigte Partnerinnen und Partner unter allen Beteiligten auf und haben Sinn fiir vernetztes Denken in technischer, wirtschaftlicher,
rechtlicher und zwischenmenschlicher Hinsicht.

4 Horvath, Ursula: Was macht eigentlich ein Bauingenieur? Kurier vom 31.01.2015. Online abrufbar unter: http://kurier.at/immo/architektur/was-macht-eigentlich-ein-bauinge-
nieur/112.140.101 (letzter Zugriff: 15.03.2016).

5 Vavrovsky, Georg-Michael: Zur Bedeutung des ganzheitlichen Denkens bei der Realisierung von komplexen Infrastrukturprojekten. In: OGEBAU journal 1/2015. OGEBAU: Wien,
2015. S. 30-37.
6 Vavrovsky, Georg-Michael: Systemische Krise am Bau, dbv: Wien, 2012. S. 8f.
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Resiimee

Ja, es gibt viele Herausforderungen, denen wir uns stellen missen. Ja, viele davon sind sehr groBe Herausforderungen und wirken gar ein-
schuchternd oder erschreckend. Gefordert werden ein hohes MaB an Flexibilitat und Mobilitat, gekoppelt mit Verantwortungsbewusstsein und
Ausdauer um den Termin-, Kosten- und Qualitatsdruck standzuhalten. Aber es lohnt sich. Als Bauingenieurin und Bauingenieure hat man die
Moglichkeit, seine Umgebung und die uns umgebende Welt mitzugestalten, etwas zu (er)schaffen, das moglicherweise viele Generationen
uberdauert und auch noch da ist, wenn man selbst schon lange nicht mehr auf diesen Planeten weilt.

Um ein statisches Bild als Veranschaulichung zu bemiihen: Das fachliche Wissen ist ein Teil des Fundamentes auf dem die Bauingenieurin und
der Bauingenieur ihre und seine Zukunft aufbaut. Aber um wirklich sicher im unruhigen Geschaft des Bauwesens bestehen zu kénnen, braucht
es mehr. Gerade in Zeiten der Digitalisierung und Vernetzung ist es einfacher denn je, Consulting-Dienstleistungen in Lander mit niedrigeren
Lohnkosten auszulagern. Renderings, die in China oder Indien erstellt wurden, sind mittlerweile mehr die Regel als die Ausnahme. So bleibt
den Akteurinnen und Akteuren nur die Moglichkeit, durch weitere Fahigkeiten, ihr Fundament zu vergréBern. Entweder durch noch bessere
fachliche Kompetenz als die Konkurrenz oder durch zusatzliche Qualifikationen, die sie von der breiten Masse abheben Iasst.

Ein Blick tiber den vorgegebenen und oftmals definierten Tellerrand ,,Bauingenieurwesen" zeigt, dass unsere Planungstatigkeiten viel gro-
Bere Auswirkungen auf die Menschen haben, als uns oftmals bewusst ist. Die Zeiten, in denen Bauingenieurinnen und Bauingenieure bloBe
.Erfillungsgehilfinnen” und , Erflllungsgehilfen” fiir die Sache an sich waren, gehoren der Vergangenheit an, denn auch sie erfiillt ein neues
Selbstbewusstsein und -verstandnis dariiber, die Welt mit zu bauen.

DI Florian Bergmaier, BEd

Zivilingenieurbtiro Dr. Wolfgang Lindlbauer, 1090 Wien
Freiberuflicher Mitarbeiter

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

2001/02 - 2005/06 HTBLA Krems, 2006 Zivildienst; 2007/08

Tatigkeit in einem ausfithrenden Bauunternehmen; 2008-2013 Studien an der FH Campus Wien sowie
an der Padagogischen Hochschule Wien. Derzeit vertraglich Bediensteter der Stadt Wien.

DI Michael Loschenbrand

IP). Ingenieurbiro P. Jung GmbH, 1010 Wien
Projektleiter

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:
2000-2005 HTBLA Krems, 2005-2012 Studium Bauingenieurwesen
an der TU Wien, FH Campus Wien und Munich University of Applied Sciences

Spezialgebiet: Energie-Effizienz, Klima-Engineering, Bauphysik und Energiedesign
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Bauen im Zeitalter des Internets der Dinge

Thomas Birtel

Winzig, digital und machtig

Zwei aktuelle Entwicklungen verandern maBgeblich samtliche industrie- und damit produktionsbezogenen Prozesse: die augenblickliche und
weltweite Kommunikation - erméglicht durch eine nicht zu versiegen scheinende Innovationskraft der Informationstechnologen - und der
radikale Preisverfall fiir Rechner- und Speicherkapazitaten.

Die Sensorik, eine einst vor allem von Bedirfnissen der Automobilindustrie getriebene Entwicklung, ist inzwischen so klein, handlich und ro-
bust geworden, dass unsere gesamte Umwelt damit bestlickt werden kann. Und damit auch die bebaute, die wir als STRABAG mitgestalten.

Dem Einsatz dieser datenerfassenden und teils -sendenden Winzlinge sind nahezu keine Grenzen gesetzt: Sie kdnnen (berall eingebaut
werden: in Baustoffen und -teilen, um wahrend der Herstellung von Bauwerken Informationen auf Abruf bereitzustellen oder wahrend deren
Betrieb Zustdande aller Art regelmaBig an die jeweilige Zielgruppe zu versenden. Aufgrund der enormen Leistungsfahigkeit der datenverarbei-
tenden Zwischen- und Endgerdte stehen daher nahezu beliebige Informationen an jedem Ort und zu jeder Zeit sofort bereit.

Diese Entwicklung ermoglicht dariiber hinaus eine bisher nicht dagewesene Art der Zusammenarbeit zwischen zahlreichen Personen und gar
Gruppen (ber Standorte hinweg. Denn hochgradige Visualisierungstechnologien erméglichen die Darstellung und die Vermittlung komplexer
Vorgdnge, die sich ein Mensch alleine kaum mehr vorstellen vermag - an beliebigen Orten und in Echtzeit.

Die neue Vernetzung und Daten ohne Ende

Wenngleich derzeit allgegenwartig und euphorisch tber die Digitalisierung und ihre heilsbringende Wirkung gesprochen wird, sollten wir uns
dennoch in Erinnerung rufen: die Digitalisierung hatte schon in den 70er Jahren des vergangenen Jahrhunderts Einzug in die Industrie gehal-
ten. Mikrochips steuerten damals Produktionsmaschinen, der PC startete kurz darauf seinen Siegeszug in den Biiros. Das Neue der letzten 20
Jahre ist nicht die Digitalisierung, sondern die sich rasant ausbreitende digitalbasierte Vernetzung: zunachst Rechner untereinander, gefolgt
von der Einbindung von Telekommunikationsdiensten, um dem unstillbar scheinenden Informationsbedarf der Menschen umfassend zu gent-
gen. Und schlieBlich die Vernetzung von Maschinen und Geratschaften aller Art unter- und miteinander, die, von Algorithmen befahigt, sogar
vom Menschen autonome Entscheidungen treffen. Das Internet ist derweil zu einem digitalen Okosystem von Netzwerken und Plattformen und
somit Marktplatzen geworden, in dem Dinge miteinander kommunizieren und beliebige Dienste angeboten werden.

Schon heute kommunizieren mehr Maschinen untereinander tiber das Internet als Menschen. Durch die Verbindung der digitalen mit der
physischen Welt ist die Voraussetzung geschaffen, dass Informations- und Prozessablaufe quasi automatisiert ablaufen und situationsgerecht
angepasst werden.

Treiber aller dieser Ablaufe sind Daten, Informationen. Dazu gehdren jedoch nicht nur aktuelle Informationen, sondern auch historische,
bislang analog erstellte und archivierte Daten und Informationen. Und auch neuartige Daten, die bisher noch gar nicht existierten, weil sie
schlichtweg bis vor kurzem technologisch nicht vorstellbar waren. Mit dem Resultat: Samtliche relevante Informationen werden in naher
Zukunft digitalisiert verfligbar sein. Die daraus resultierende tiberwaltigende Datenfiille wird mit Big Data knapp (berschrieben und hat be-
gonnen, unser aller Leben zu verandern. Daraus ergibt sich sofort auch die Frage: Wie konnen wir in dieser Informationsflut jedoch besonnen
Entscheidungen treffen, ohne Uberfordert zu sein? Wie konnen wir innerhalb der meist kurzen Fristen sicherstellen, dass wir nicht Entscheiden-
des ubersehen?

Bedeutung fiir bebaute Umwelt

Die Frage ist nicht nur, wie diese Entwicklungen unsere tagliche Bautatigkeit beeinflussen, sondern wie wir zum Taktschldger avancieren kon-
nen, indem Geschaftsmodelle und Systemldsungen entwickelt werden, die einen konkreten Nutzen fir Kunden und Gesellschaft schaffen.

Fahrzeuge und Gebdude oder Fahrzeuge und StraBen werden zum gegenseitigen Nutzen in nahezu Echtzeit vernetzt. Zustande, seien es
Gebrauchszustande von Briicken oder die eisbedingte Rutschgefahr auf Fahrbahnbelagen, kdnnen inzwischen mittels des Internets der Dinge
autark erkannt werden - und entsprechende Mitteilungen an Wartungsdienste auslosen. All diese Entwicklungen werden sich auch auf die
Bautdtigkeit auswirken; auch was die Beteiligten betrifft. Die branchentibergreifende Kooperation erméglicht einerseits die ErschlieBung neuer
Markte, lockt andererseits neue Marktteilnehmer, wie das Beispiel Google bei der Gebaudeautomation oder bei der Einflihrung des fahrerlosen
PKW beweist. In jedem Fall zeigt sich: Systemlésungen mit konkretem Nutzen flir Kunden und Gesellschaft stehen im Vordergrund. Ideale An-
wendungsfelder in der Bauwelt sind nachhaltige Bezirke in der Stadt von Morgen. Dafiir sind entsprechende IKT (Informations- und Kommuni-
kationstechnologie) -Losungen und Standards einzufiihren, welche die Durchgangigkeit im Bauprozess umzusetzen helfen.

In vielen Industriezweigen, vor allem den standortgebundenen, finden die modernen IKT bereits Anwendung. Im Maschinenbau nutzt man die
digitalen Moglichkeiten, um Prozesse in den unterschiedlichen Produktionsphasen praktisch flachendeckend zu optimieren. Hingegen steht
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die Baubranche, speziell in Mitteleuropa, aus unterschiedlichen Griinden erst am Anfang. Im Wesentlichen beschrankte man sich bisher auf
digitales Versenden, Ablegen und Ausdrucken von Datensatzen. Oberflachlich betrachtet stellt sich naturlich auch die Frage, was die modernen
IKT im Allgemeinen und das Internet der Dinge im Speziellen mit der Baubranche zu tun haben. Denn wie sollte eine Branche, die im wahrsten
Sinn greifbare Realitdaten schafft, von der virtuellen Welt profitieren konnen?

Digitalisierung fir uns als Technologiekonzern fir Baudienstleistungen

Bei allen prognostizierten Entwicklungsspriingen der vernetzen Prozessablaufe und Optimierungspotenziale durch die Datenkommunikation:
Die Datenmengen zu beherrschen, daraus richtige Entscheidungen abzuleiten wird zentrale Aufgabe und zugleich Schlisselqualifikation. Rich-
tige Entscheidungen hangen besonders von der Qualitat und dem Umfang der zu bewertenden Informationen ab. Der Informationsvermittlung
kommt dabei eine zentrale Rolle zu. Aus Big Data erzielen diejenigen einen Mehrwert, die die Daten besitzen, interpretieren und Geschaftsmo-
delle daraus entwickeln.

Fur ein Generalunternehmen, deren Vermdgenswerte zu groBen Teilen aus leicht digitalisierbaren Daten und Informationen bestehen, mit
denen wir unsere Planungs-, Bau- und Betriebsprozesse steuern, ist das Entwicklungspotenzial und Effizienzgewinn des Digitalisierens beson-
ders hoch. Informationen steuern unsere Geschaftsprozesse, sodass auch wir die technologischen Maglichkeiten fiir uns einsetzen missen, um
von den Chancen des digitalen Wandels zu profitieren.

Mit der in samtliche Arbeitsbereiche eingreifenden Digitalisierung sind allerorten Lésungen zur Verbesserung der Arbeitsablaufe denkbar.
Dabei steht nicht nur Informationsverarbeitung im Zentrum: Wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Begeisterung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, verbunden mit der Bereitschaft zur organisationsweiten Zusammenarbeit und unaufgeforderten Kommunikation. Es geht um ein optimales
Zusammenwirken zwischen Mensch, IKT-gestiitzter Maschine und den angestrebten Ablaufen.

Auch das Bauen andert sich

Zahlreiche Bauprojekte werden im Vergleich zu ihren Vorlaufern immer komplexer. Eine Erklarung dafir ist die zunehmende Arbeitsteilung im
Ausfuhrungsprozess: Architektur, Tragwerksplanung, technische Gebdudeausristung und Innenausbau sind nur einige Beispiele fir die stei-
gende Zahl der Fachbereiche - neben den gleichzeitig steigenden technischen Anforderungen. Immer mehr Spezialistinnen und Spezialisten
ubernehmen immer schmalere Kompetenzbereiche. Die Prozesskette ist daher zwischen Generalunternehmen und immer mehr Subunterneh-
men aufgeteilt. Eine firmenlbergreifende Kommunikation wird zwar angestrebt, gelingt aber in der traditionellen Bauorganisation selten fiir
alle zufriedenstellend.

Hinzu kommt: Jede Auftraggeberschaft, jede ausfiihrende Firma und jedes Projekt haben andere Anforderungen. Steigender Termindruck,
hohere Qualitatserfordernisse und verscharfte Kostenorientierung erfordern einen effizienteren Planungs- und Bauprozess. Fiir das General-
unternehmen, bei dem die Faden zusammenlaufen, steigen damit die Anforderungen an die zu steuernden Aufgaben. Denn die Gefahr des
Informationsverlustes nimmt mit der Anzahl der Schnittstellen zu. Ein groBes Defizit entsteht an der Schnittstelle zwischen Bauphase und Inbe-
triebnahme. Fiir die Auftraggeberschaft bedeutet dies bei Korrekturen und Sanierungen die aufwendige Wiederbeschaffung von Informationen,
die bislang nirgendwo zentral gesammelt wurden.

Eine immer deutlicher werdende Antwort auf die ungleiche Informationsverteilung der Projektbeteiligten, Handhabung groBer Datenmengen
und die Gefahr des Datenverlusts lautet: ,Building Information Modeling". Warum?

Die Kraft des Bildes - BIM

Der Mensch ist ein visuelles Wesen. Unser Sehsinn, genauer gesagt unsere Fahigkeit des Farbsehens, ist ein machtiges Instrument. Als der
homo sapiens nach der Erfindung erster Werkzeuge begann, Informationen grafisch festzuhalten, erklomm der Friihmensch eine weitere Kom-
plexitatsstufe in seiner kulturellen Entwicklung. An Hohlenwanden festgehaltene vielschichtige Ereignisse beeindrucken auch nach Zehntau-
senden von Jahren mit einer sublimen Fertigkeit.

Genau diese uber Tausende von Generationen fest verwurzelte Fahigkeit von uns Menschen, in Bildnissen dargestellte Informationen beson-
ders gut und schnell zu verarbeiten, also zu verstehen, ist die archaisch gepragte Grundlage fiir den willkommenen Paradigmenwechsel vor ca.
30 Jahren. Da begann man architektonische Plane rechnergestiitzt, wesentlich schneller zu erstellen, zu (iberarbeiten und zu variieren, als zu
Zeiten von Zeichenbrett, Tuschestift und Rasierklinge. Besonders als das zur Abstraktion zwingende Korsett der Zeichenebene verlassen werden
konnte und rasante Rechner- und Softwareentwicklungen ihr Ubriges fiir eine hochgradige raumliche Visualisierung taten, nahm das soge-
nannte Building Information Modelling an Fahrt auf.

Was bisher nur erfahrenen Spezialisten vorbehalten war, aus ebenen, mit kryptischen Symbolen verzierten Planen kraft ihres Vorstellungsver-
mogens im Geiste ein Bauwerk entstehen zu lassen, kann nun plotzlich von allen Beteiligten gesehen werden. Auch von denjenigen, deren
dreidimensionale Abstraktionsfahigkeit geringer ausgepragt ist. Als dann sogar weitere fir das Bauen wesentliche Informationen, wie Ma-
terialien, deren physikalischen Eigenschaften und kaufmannischen Merkmale mit der modellhaften Abbildung des zu erstellenden Bauwerks
verkn(ipft und flr den gesamten Lebenszyklus sichtbar wurden, erweiterten sich die Anwendungsmoglichkeiten der Visualisierung.
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Diese in einem bloRen Bild innewohnende Informationsdichte kann nun dartber hinaus mittels der Telekommunikationstechnologie in eine Art
Cockpit eingespielt werden, auf das sich Menschen an verschiedenen Standorten zuschalten kénnen. Daher spricht man auch vom Building
Information Management und daher steht BIM in erster Linie fiir Zusammenarbeit - beim modellbasierten Planen, Realisieren sowie Betreiben
von Bauwerken. Der Anspruch dabei: die seit geraumer Zeit im Bau angestrebte Durchgdngigkeit zur Férderung von Transparenz, Effizienz und
der Vernetzung aller Beteiligten zu realisieren und garantieren.

Der Lebenszyklus eines Bauwerks visualisiert - und quantifiziert.

Dazu werden tber den gesamten Lebenszyklus des Bauprojekts alle Daten der Planung, Ausfih-
rung, Nutzung bis hin zum Abriss erstellt und durch geeignete Software visualisiert und fir Berech-
nungen nutzbar gemacht.

Im Idealfall ist BIM ein datenbasierter Modellbaukasten eines Bauwerks, realisiert durch groRe
synchronisierte Datenbanken, auf die alle Beteiligten immer und Gberall Zugriff haben. Neben den
geometrischen Daten (= 3D-Modell des Objekts) enthdlt es auch nicht-geometrische Daten (=
detaillierte Informationen zu Materialien, Kosten, Ablaufplan etc.).

BIM-basierte Entwiirfe ermdglichen den Expertinnen und Experten, Anderungen, Sanierungen und
Ausbauten von der technischen Planung bis hin zur Berechnung der notwenigen Materialien aus
den o.g. Griinden nachvollziehbar vorwegzunehmen. Gleichzeitig kann bei
Verknutipfung mit den passenden Daten der Baufortschritt kiinftiger Vorhaben
genau berechnet und dargestellt werden - ein Quantensprung fir die Planung
und Umsetzung jeden Bauvorhabens.

Somit soll eine im Bau noch nie dagewesene Kosten-, Planungs- und Ter-
minsicherheit - und das zu einem sehr frithen Zeitpunkt erreicht werden.
Denn Informationsliicken und Kollisionen in den einzelnen Fachbereichen und
Disziplinen konnen rechtzeitig identifiziert werden und teure Planungs- und
Abstimmungsfehler vermieden werden. Insbesondere in der Baubranche mit
Gewinnmargen im niedrigen einstelligen Bereich - zum Vergleich: im Autobau &
liegt sie bei 10 %, bei Software sogar bei 33 % - kann das hinsichtlich des Das Projekt BLOX/Bryghus wird in Kopenhagen unter Anwendung von
wirtschaftlichen Erfolgs des Projekts entscheidend sein. BIM.5D realisiert.

Dass aber besonders auch von offentlicher Seite die Entwick-
lung und der Einsatz von BIM gefordert und gefordert werden,
um mehr Planungssicherheit und damit auch mehr Kostensi-
cherheit zu erreichen, liegt auf der Hand. Denn in der Reali-
sierung von GroBprojekten kommt es haufig zu Kosten- und B}
Zeitiiberschreitungen. Deutschland beispielsweise arbeitet o\ i - et 11111171
deshalb einen Stufenplan aus, der die Implementierung von BIM TEEM Sty
bis 2020 vorsieht. In den skandinavischen Landern und auch in -
England - wo BIM seit 2016 implementiert werden muss - sind
die Entwicklungen schon weiter fortgeschritten. Eine internati-
onal allgemeingdiltige Norm fiir BIM ist bisher aber noch nicht
definiert, und es gibt auch keine Auspragung von BIM, die
man aufgrund ihrer Verbreitung als Quasi-Standard betrachten
kénnte.

=
sppit!

Erfolgsfaktoren fir digitale Transformation

Ausgangspunkt fir den reibungslosen Datenaustausch und die oben geforderte verein-
fachte Bewaltigung groBer Datenmengen mittels der Digitalisierung sind Transparenz und
die Vernetzung der wesentlichen Beteiligten bereits zum Zeitpunkt der Projektierung. Die
gemeinsame Optimierung zwischen Auftraggeber- und Auftragnehmerschaft in friihen Pro-
jektphasen (front-loaded design) im Rahmen von Partnerschaftsmodellen ermdglicht die
Ausrichtung der Interessen am gemeinsamen Ziel, durchgangige Bau-Prozesse und damit
die Reduktion der Gesamtkosten.

Neben der projektspezifischen Zusammenarbeit sind fiir die Weiterentwicklung und Akzep-
tanz der digitalbasierten Technologien Kooperationen zwischen Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft notwendig. Diese Kooperationen sollten auch in zukunftsfahigen Geschaftsmo-
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dellen der Unternehmen munden, wobei klassische Branchengrenzen verschwinden. Vor allem Netzwerke mit Software-Entwicklungsfirmen,
Forschungsinstituten und Universitaten mussen forciert werden, um die notigen Hard- und Softwaretools entsprechend den Anforderungen in
der Baubranche zu entwickeln. Denn wer bei der Einfiihrung einer Innovation wie BIM, die nicht nur den eigenen Konzern, sondern die ganze
Bauindustrie verandert, mitreden oder tberhaupt die Richtung vorgeben méchte, braucht friih starke Partnerschaften.

Mitarbeiter und Organisation - TEAMS WORK.

Die Zukunft des Bauens ist Partnerschaft - mit der permanent wachsenden Komplexitat
auch moderner Bauprojekte steigen auch die Anforderungen an die Menschen, die sie
realisieren sollen.

Auch diese Entwicklung im Blick hat meine Vorstandskollegen und mich vor zwei Jahren
dazu veranlasst, das STRABAG-Leitmotiv , TEAMS WORK." konzernweit einzuftihren.
Damit wollen wir nicht nur unsere (iber 73 ooo Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
unseren zahlreichen Konzernfirmen naher zusammenbringen, sondern auch signalisie-
ren, dass wir uns sehr wohl bewusst sind, dass die digitale Transformation langfristig
ein neue Art der Zusammenarbeit mit der Auftraggeberschaft und Lieferkette mit sich
bringen wird.

Denn eines ist gewiss: Der Einsatz neuer Technologien und der Wandel von der Industrie- zur Informationsgesellschaft bewirken eine Veran-
derung des Arbeitsumfeldes. Ob digitalbasierte Technologien oder Arbeitsweisen wie BIM flachendeckend eingesetzt werden, hangt demnach
stark davon ab, ob Auftraggeberschaft wie auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Nutzen darin erkennen. Die Akzeptanz wird steigen,
wenn konsequent in Schulungen und Weiterbildung investiert wird. In dem bei STRABAG neu etablierten Berufsbild der BIM-Managerin bzw.
des BIM-Managers zeigt sich das bereits. Das bedeutet auch, dass die Baubranche als Arbeitgeberin flir potenzielle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ganz neue Entwicklungschancen bietet und speziell fiir Menschen mit digitaler Qualifikation attraktiver sein wird.

Dr. Thomas Birtel

STRABAG SE
Vorsitzender des Vorstands

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

Thomas Birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein Studium zum Diplom-Okonomen an der Ruhr-
Universitat Bochum ab, wo er vier Jahre spater zum Doktor der Wirtschaftswissenschaften promovierte. Seine
berufliche Laufbahn begann er 1983 bei Klockner & Co. Zwischen 1989 und 1996 war er bei der schwedischen
Frigoscandia-Gruppe als Geschaftsfihrer fir Mitteleuropa tatig. Im Jahr 1996 trat er in die STRABAG-Gruppe als
Mitglied des Vorstands der STRABAG Hoch- und Ingenieurbau AG ein. 2002 wurde er in den Vorstand der STRABAG
AG, KélIn, berufen, wo er fir die Bereiche Hochbau, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Risikomanagement
und Beschaffung verantwortlich war. Diese Aufgabe nahm er bis 28.6.2013 wahr. Ab dem 1.1.2006 war Thomas
Birtel zusatzlich Mitglied des Vorstands des STRABAG SE-Konzerns; seit Juni 2013 ist er Vorstandsvorsitzender der
STRABAG SE.
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Bauingenieure: Ausbildung zum Bush Lawyer?

Alexander Demblin

Die Beschaftigung mit Bauvertragsrecht sei so interessant wie einer frisch gestrichenen Wand beim Trocknen der Farbe zuzusehen, soll in
England ein Student vor einigen Jahren gesagt haben.! Im Gegensatz zu Studenten, die sich Schwerpunkte ihres Studiums aussuchen konnen,
haben all jene keine Wahl, die aus beruflichen Griinden mit Bauvertragen konfrontiert sind.

Zahlreiche Hochschulen und Universitaten bieten im Rahmen der Ausbildung von Bauingenieuren und Architekten Lehrveranstaltungen auf
dem Gebiet des Bauvertragsrechts an. Das ist auch in anderen Berufszweigen dhnlich. Krankenschwestern kommen an einer Lehrveranstaltung
iiber rechtliche Themen nicht vorbei und vermutlich sehen sich auch Studenten der Archdologie mit Rechtsfragen konfrontiert (wem gehort die
ausgegrabene Statue?).

Eine australische Autorin, die seit Jahrzehnten Bauvertragsrecht an einer australischen Universitat lehrt, hat bemerkt, Ziel einer solchen Ausbil-
dung konne es nicht sein , Bush Lawyers" heranzuziehen, womit sie Leute meint, die, wenngleich nicht Juristen, Kenntnisse dieses Gebiets zu
besitzen und sich befahigt wahnen, andere in Rechtsfragen zu beraten. Manchmal gehe die Ausbildung so weit, die angehenden Ingenieure
auf dem Gebiet des Schadenersatzrechts zu unterrichten. Sie zitiert den englischen Schriftsteller Alexander Pope, der vor dreihundert Jahren
gemeint hat, ein bisschen zu lernen, sei eine gefdhrliche Sache.3

Wie also soll man's anlegen, wenn der Lehrplan des Studiums des Bauingenieurwesens ein juristisches Thema vorschreibt? Die FH Campus
Wien bietet gleich mehrere Studiengange fir kiinftige Bauingenieure an, in denen juristische Themen auf dem Lehrplan stehen. Es liegt in der
Natur der Sache, dass sich diese Lehrveranstaltungen einerseits auf das Recht des Bauvertrages und die in Osterreich weit verbreitete Bau-
vertragsnorm B 2110 und andererseits auf ausgewahlte Gebiete des 6ffentlichen Rechts konzentrieren; zu letzteren gehdren das Verwaltungs-
recht, das Recht der Bauordnung(en), das Recht der 6ffentlichen Auftragsvergabe und Teilgebiete des Strafrechts. Soweit es die juristischen
Facher betrifft, wird mit einer Ausnahme kein Unterschied in den Studiengangen gemacht. Das ist auch gut und richtig so, denn auch wenn
sich die Schwerpunkte der Studiengdnge unterscheiden, die erwahnten Rechtsgebiete sind fiir alle gleich.

Einer der Masterstudiengange sticht heraus, denn er konzentriert sich auf die ,bautechnischen Abwicklung internationaler GroBprojekte.” Das
ist interessant, denn gerade Osterreichische Bauunternehmen, aber auch Zivilingenieurbiiros und das weite Feld von Subunternehmerfirmen
sind viel im Ausland tatig. Was aber tiberrascht, ist der Schwerpunkt dieses Studiengangs auf die bautechnische Abwicklung. Ein internationa-
les GroBprojekt unterscheidet sich von einem rein nationalen Bauvorhaben weniger in der bautechnischen Abwicklung als in den nicht-tech-
nischen Aspekten eines solchen Bauvorhabens. Vier groBe dsterreichische Bauunternehmen - Strabag, Alpine, Porr und Pittel+Brausewetter

- haben vor Jahren in einer Arbeitsgemeinschaft zusammengeschlossen und den neuen Wiener Hauptbahnhof gebaut. Eine gewaltige Aufgabe
in technischer und organisatorischer Hinsicht. Die technischen Probleme, die bei einem solchen Bauvorhaben auftreten und von allen Beteilig-
ten gelost werden, waren aber nicht viel anders, wiirde ein solcher Bahnhof in Madrid, am Persischen Golf, in Afrika oder sonstwo im Ausland
gebaut werden.4 Was Bauvorhaben im Ausland von solchen in Osterreich unterscheidet, sind vor allem die rechtlichen Rahmenbedingungen.

Nichts |age daher naher, den Schwerpunkt eines solchen Studiengangs nicht auf die bautechnische Abwicklung, sondern auf jene Gebiete zu
legen, auf denen sich Auslandsprojekte von inlandischen Bauvorhaben ganz erheblich unterscheiden. So notwendig das ist, so sehr hat die
Sache einen Haken. Die (iberwiegende Zahl der Studierenden einer 6sterreichischen Fachhochschule sind Maturanten auf dem Weg zu einer
fundierten Berufsausbildung. Da kommt man nicht umhin, in den juristischen Fachern den Schwerpunkt auf die ésterreichische Rechtslage zu
legen, denn von einem in Osterreich ausgebildeten Bauingenieur muss man erwarten konnen, dass er mit den fiir sein Aufgaben maBgeblichen
osterreichischen Rechtsfragen zumindest in Grundzligen vertraut ist. Das vorausgeschickt, ist es verstandlich, dass die fiir die Lehrveranstal-
tung ,Rechtsgrundlagen internationaler Bauvorhaben” in zwei Semestern zur Verfligung stehende Zeit knapp bemessen ist: 24 Lehreinheiten a
45 Minuten sind 18 Stunden und das entspricht einem Wochenendseminar von zweieinhalb bis drei Tagen.

Dass der Titel der Lehrveranstaltung ,Rechtsgrundlagen internationaler Bauvorhaben” heiBt, ist da nur ein kleiner Schénheitsfehler. Solche
Rechtsgrundlagen gibt es weitgehend gar nicht, nur in ganz wenigen Teilbereichen wie dem internationalen Steuerrecht und ein paar anderen
Gebieten. Worum es geht, die Studenten an Fragen und Probleme zu gewohnen, mit denen sie mit hoher Wahrscheinlichkeit konfrontiert sein
werden, wenn sie mit Bauvorhaben im Ausland zu tun haben werden. In diesem Sinn nenne ich meine Lehrveranstaltung ,Rechtsfragen groBer
internationaler Bauvorhaben”. Und auch das ist problematisch, denn was man unter einem internationalen Bauvorhaben verstehen soll, ist gar
nicht so einfach zu klaren. Der Bau des Tunnels unter dem Armelkanal war zweifellos ein solches, ebenso der Bau einer Donaubriicke zwischen

1 Donohoe, Stephen: ,Construction Law: Interesting? About as Interesting as Watching Paint Dry!" A Reflection on Changing Construction Students’ Attitudes toward Const-
ruction Law, Journal of Legal Affairs and Dispute Resolution in Engineering and Construction. vol. 1 2009. S. 160-164, hier S. 160.

2 Vielleicht zahlen Studenten der Philosophie zu den wenigen, denen sich niemand Rechtskenntnisse beizubringen bemiiht, aber schon bei Studenten der katholischen Theo-
logie ist das anders: da gibt es das weite Feld des Kirchenrechts der katholischen Kirche.

3 Gerber, Paula: How to Stop Engineers from Becoming ,Bush Lawyers": The Art of Teaching Law to Engineering and Construction Students, Journal of Legal Affairs and
Dispute Resolution in Engineering and Construction. vol. 1 2009. S 179-188, hier S 179.

4 Markante technische Unterschiede mag es geben, wenn man an der Fundierung eines Gebaudes statt in Osterreich im sibirischen Permafrostgebiet arbeitet oder bei 50° C
AuBentemperatur betonieren muss.
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Rumanien und Bulgarien vor ein paar Jahren. Ist aber die Errichtung eines Biirohauses in Bukarest durch ein rumanisches Bauunternehmen
schon deshalb ein internationales Bauvorhaben, weil das rumanische Unternehmen zu einem 6sterreichischen Baukonzern gehort? Fragen

uber Fragen und der Autor gesteht, dass er selbst nicht davor gefeit ist, den problematischen aber so bequemen Begriff des internationalen
Bauvorhabens zu verwenden. Auch in der Literatur wird der Begriff verwendet, zahlreiche Blicher der letzten Jahre tragen diesen Titel.5 Zwei
deutsche Autoren widersetzen sich diesem Trend und sprechen nur im Untertitel von internationalen Bauvorhaben® und ein dritter versucht den
goldenen Mittelweg.?

Wie auch immer, die wesentlich wichtigere Frage ist, wo man, auBer in jahrzehntelanger Praxis, lernen kann, worauf es bei der Abwicklung
von Bauvorhaben im Ausland ankommt, und das berthrt eine ganze Palette von Themen, die nur eines gemeinsam haben: Es sind Themen, die
jedenfalls nicht zu den verschiedenen Gebieten des Bauingenieurwesens gehoren, die zweifellos der Kern einer solchen Ausbildung siind.

Dafiir bieten sich grundsatzlich zwei Moglichkeiten an: entweder man fligt in den Lehrplan der normalen Ausbildung von Bauingenieuren die
wesentlichen nicht-technischen , Auslandsthemen” ein, oder man bietet einen Lehrgang von zwei oder drei Semestern an. Beide Wege haben
ihre Vor- und Nachteile.

Der erste Weg fiihrt nur dann zu einem sinnvollen Erfolg, wenn man ein Studium des Bauingenieurwesens um ein oder zwei Semester erwei-
tern kann. Das ist eine sehr grundsatzliche Entscheidung und es mag gute Griinde fiir und gegen eine solche Vorgangsweise geben.

Der zweite Weg eines eigenen Lehrgangs uber die vorwiegend nicht-technischen Fragen der Abwicklung groBer Bauvorhaben im Ausland
bietet vielleicht Vorteile gegenliber der Erweiterung des Lehrplans eines Bauingenieur-Lehrgangs. Ein solcher Lehrgang wiirde nicht nur
Bauingenieuren, gleichgiiltig ob sie Absolventen einer HTL, einer Fachhochschule oder eines Universitdtsstudiums sind (oder ohne eine solche
Ausbildung die Baumeisterpriifung abgelegt haben) offenstehen, sondern auch den Absolventen anderer Studien. Im Tunnelbau sind immer
wieder Absolventen der Montanuniversitat in Leoben tatig und im Anlagenbau trifft man oft auf Maschinenbauingenieure. Hinzu kommen
Absolventen kaufmannischer Studien, vor allem Betriebswirte. Der Beruf des Baukaufmanns wird weitgehend von Autodidakten ausgeiibt, eine
profunde formale Ausbildung auf diesem Gebiet gibt es nicht.

Mehrere auslandische Universitaten und Fachhochschulen bieten einschlagige Lehrgange an. An Gsterreichischen Universitaten hat es in den
letzten Jahren zwei Versuche in dieser Richtung gegeben, die leider beide gescheitert sind. Eine Universitat hat eine Initiative eines deutschen
Rechtsanwalts aufgegriffen und einen Master-Lehrgang , International Construction Law” abgehalten. Es zeigte sich, dass es nicht geniigt, mit
den Referenten, lediglich die Themen ihrer Lehrveranstaltungen festzulegen, ohne ihnen prazise Vorgaben zu machen.

So sprach ein renommierter und weit (iber die Grenzen seines Landes bekannter Rechtsanwalt aus London tber das Recht der Subunter-
nehmervertrage und seine Vorlesungsunterlage war eine beeindruckende Darstellung der englischen Rechtslage. Sie enthielt aber keinerlei
Hinweis darauf, dass die Rechtsordnungen anderer Lander Regelungen enthalten, die aus ésterreichischer Sicht durchaus (iberraschend
erscheinen, wie es beispielsweise in Frankreich oder Polen der Fall ist. Hinzu kommt, dass diese Regelungen zum Schutze der Subunternehmer
auch dann gelten, wenn der Subunternehmervertrag gar nicht franzésischem bzw. polnischem Recht unterliegt, es genligt, dass das Bauwerk
in Frankreich bzw. Polen gebaut wird.

Bei diesem Lehrgang war auch offen gelassen worden, ob die Lehrveranstaltung in deutscher oder englischer Sprache stattfinden wiirde. Der
Titel sprach fir Englisch als Unterrichtssprache. Es sprachen aber einige Referenten Deutsch und wurden von den osteuropdischen Studenten
nicht verstanden, wahrend die Englischkenntnisse nicht aller ésterreichischen Studenten ausreichten, um den Englisch sprechenden Referenten
folgen zu konnen. Es Gberrascht nicht, dass auch das Austauschen der flir den Lehrgang Verantwortlichen nicht mehr viel retten konnte und da
sich die Erfahrungen der Studenten rasch verbreiteten, fanden sich fiir eine Wiederholung des Lehrgangs nicht geniigend Interessenten.

Einige Jahre spater unternahm eine andere osterreichische Universitat den Versuch, einen Lehrgang zur Ausbildung von Bauingenieuren fir
Auslandsprojekte abzuhalten. Die Programmgestaltung lag nicht wirklich in den Handen der Universitat, sondern faktisch in jenen eines nam-
haften Ingenieurbiros. Letztlich klang das Programm trotz eklatanter Doppelgleisigkeiten erfolgversprechend, doch eine Lehrgangsgebuhr von
28.000 € flir vier Semester tat das Ihre, um die Zahl der Interessenten so gering zu halten, dass der Lehrgang abgesagt werden musste.

Dennoch besteht dringender Bedarf an einer fundierten Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern von Unternehmen der Bauwirtschaft und des
Anlagenbaus, der Subunternehmer- und Zulieferfirmen und der groBen im Ausland tatigen Zivilingenieur- und Architekturbiiros.

Die zu behandelnden Themen miissen alles umfassen, was man fiir die Abwicklung von Bauvorhaben im Ausland an nicht-technischen Fragen
wissen muss. Die Themen umfassen kaufmannische und Rechtsfragen, insbesondere eine Einflihrung in verschiedene Rechtssysteme und
-kulturen, Vergaberecht, Planungs- und Bauordnungsrecht, Bauvertragsrecht, Vertragsgestaltung und -verhandlung, Recht der Bildung von
Arbeitsgemeinschaften und Konsortien, Recht der Subunternehmervertrage, steuer- und devisenrechtliche Fragen grenziiberschreitender Ta-
tigkeiten, Versicherungsfragen, Recht der in Bauvertragen oft vereinbarten Sicherheiten (Bankgarantien, Bonds, Biirgschaften, Patronatserkla-

5 Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit seien genannt: Stokes, McNeill: International Construction Contracts, 2. Aufl. New York 1978.
Flocke, Hans-Joachim: Risiken beim Internationalen Anlagenvertrag. Heideberg 1986. International Construction Law. A Guide for Cross-Border Transactions and Legal Dispu-
tes. Hrsg. v. Venoit Wendy Kennedy et al. Chicago 2009. Godwin, William: International Construction Contracts. A Handbook. Chichester (England) 2013. Puil, John van der /
Weele, Arjan van: International Contracting. Contract Management in Complex Construction Projects. London 2014.

6 Kulick, Reinhard: Auslandsbau, Internationales Bauen innerhalb und auBerhalb Deutschlands. 2. Aufl. Wiesbaden 2010.
Marc Oliver Hilgers / Stephan Kaminsky: Anlagenbau im In- und Ausland, Rechtliche Rahmenbedingungen nationaler und internationaler Anlagenbauprojekte, KoIn 2013.

7 Hok, Gotz-Sebastian: Handbuch des internationalen und auslandischen Baurechts. 2. Aufl. Berlin 2012.
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rungen) und Zahlungsmodalitaten, Recht der Exportrisikogarantien, Recht der Personalentsendung, Vor- und Nachteile verschiedener Metho-
den der Streitbeilegung. Hinzu kommen noch einige andere Themen und das Erlernen der juristischen, kaufmannischen und bautechnischen
Terminologie der englischen Sprache.

Dabei darf nicht das Recht eines bestimmten Landes im Vordergrund stehen und genau darin liegt die Schwierigkeit in der Konzeption einer
solchen Lehrveranstaltung. Wer beispielsweise ein Seminar . Bauen in den Vereinigten Arabischen Emiraten” konzipiert, bendtigt Referenten,
die mit diesem Land und seiner Rechtsordnung vertraut sind und solche zu findenk, stellt den Organisator nicht vor uniiberwindbare Schwie-
rigkeiten. Anders ist es aber, will man dsterreichische Studenten auf Bauvorhaben im Ausland vorbereiten, ohne sich auf ein bestimmtes Land
oder auch nur eine Region konzentrieren zu konnen.

Jede einzelne Lehrveranstaltung kann nur anhand von Beispielen aus einzelnen Landern herausarbeiten, womit man im Ausland rechnen muss,
wenn dort ein Bauvorhaben abgewickelt wird.

Damit sind wir schlieBlich bei dem oben angedeuteten Problem, auf das Paula Gerber aufmerksam gemacht hat: sollen wir Bush Lawyers
ausbilden? Nein, naturlich sollen wir das nicht, aber es ist eine Erfahrung des praktischen Lebens, dass jeder mit irgendwelchen Rechtsfragen
konfrontiert ist, die man ohne juristischen Beistand l6sen muss. Gelegentlich wird man jemanden zu Rate ziehen missen, der sich in solchen
Fragen auskennt.

In der Welt der Bauwirtschaft ist das nicht anders und deshalb brauchen Bauunternehmen immer wieder jemanden, . der sich auskennt".

Will aber ein solches Unternehmen in einem anderen Land arbeiten, in dem es bisher nicht tdtig war, dann braucht es so jemanden umso
mehr. Wer aber soll das sein, . der sich auskennt"? Es ist weitgehend unbestritten, dass nicht jede Baustelle von einem erfahrenen Juristen im
AusmaB einer Vollzeitbeschaftigung betreut werden kann. Wohl aber ist es auch bei Bauvorhaben, deren Abwicklung véllig unproblematisch
erscheint, einen solchen Juristen jederzeit zur Hand zu haben. Das fiihrt zu der Frage, wer wann entscheidet, dass die Zeit reif ist, den Juristen
beiziehen. Die Frage ist dhnlich wie in der Medizin: wann ist es Zeit, zum Arzt zu gehen, wann erkennt man die Symptome (oder ignoriert sie),
die einen Arztbesuch notwendig machen? Diese Fahigkeit, die rote Linie zu erkennen, deren Uberschreiten die Beiziehung eines kompetenten
Rechtsanwalts trotz der damit verbundenen Kosten notwendig macht, ist das wichtigste Ziel einer Lehrveranstaltung, in der Nicht-Juristen mit
juristischen Themen konfrontiert werden.

In anderen Landern, insbesondere in England und seinen ehemaligen Kolonien ist das die tagliche Praxis. Schon die Bezeichnung eines Bauun-
ternehmens als Contractor macht deutlich, dass man in England solche Firmen als Unternehmen sieht, die etwas mit einem Contract zu tun ha-
ben. Und das was diese Unternehmen tun, ist die Durchfiihrung oder Abwicklung eines Contract (they perform a contract). Dementsprechend
ist in England fast jeder Bauingenieur im Umgang mit Bauvertragen weitestgehend sattelfest, was in anderen Landern vielleicht nicht immer
der Fall ist, wenn es auch Beispiele dsterreichischer oder deutscher Bauingenieure gibt, die sich durch beachtliche Kenntnisse auf dem Gebiet
des Bauvertragsrechts auszeichnen, die es ihnen ermoglicht zu erkennen, ob die Beiziehung eines Juristen erforderlich ist. Diesen Personen-
kreis zu erweitern, ist das vorrangige Ziel der skizzierten Ausbildung.

Dr. Alexander Demblin
Doppelmayr

Studium der Rechtswissenschaften in Wien, 1979 Promotion zum Dr. jur., danach Gerichtsjahr, seit 1980 in zwei
osterreichischen Bau- und Anlagen-Bauunternehmen in der rechtlichen Betreuung von Bauvorhaben im Ausland
tatig, insbesondere in Deutschland und Osteuropa, zuletzt in den USA, im Nahen Osten und in RuBland. Autor
eines Buches uber FIDIC-Bauvertrage.

Spezialgebiet: Rechtsfragen des Auslandsbaus, FIDIC-Bauvertrage.



18

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

Homo Sapiens Aedificandus 3.0
Das Profil eines Bauingenieurs im 3. Millennium und progressive Losungsansatze fur
das Schlusselpersonal

Mathias Fabich / Sarah Buchner

Einleitung

~Homo Sapiens Aedificandus 3.0" - das vielféltige Berufsfeld steckt mitten im Spannungsfeld zwischen traditionellem Handwerk und moderner
Technologie, zwischen Nachwirkungen der Wirtschaftskrise und infrastruktureller Notwendigkeit.

In diesem Artikel wird beleuchtet, wie gerade wegen dieser Ungleichgewichte die Anforderungen an die Bauingenieure zu Beginn des 3. Jahr-
tausends aussehen. Die Diskussion beriihrt sowohl die Ausbildungsstdtten als auch die Unternehmen und wie diese darauf reagieren konnen,
um im globalen, digitalisierten Wettbewerb auch (und vor allem) personell mithalten zu kénnen.

Daraus ergibt sich auch der Zusammenschluss des Autorenduos, wodurch neben den beruflichen Erfahrungen besonders die seit 1995 bis
heute an diversen nationalen und internationalen universitaren Einrichtungen erlangten Eindriicke (sowohl aus der Studierenden- als auch
aus der Vortragendensicht) vor allem einen moglichst objektiven, zeitlich nicht zu singularen Blick auf die diversen Herangehensweisen an die
Entwicklung der Kernkompetenz - der Kompetenz ., Bauingenieur” - geben sollen.

Der Wert der Unternehmen

Der Erfolg hangt an den Mitarbeitern. Das gilt fir viele Unternehmen und Branchen, auf alle Félle aber gilt dies flr die Baubranche. Diese
Erkenntnis ist nicht eine isolierte Beobachtung der Autoren, sondern wird durch unzahlige Statements aus den Fihrungsebenen bestatigt.

So fasst beispielsweise Stephan Walder, Personalchef bei Porr, die Bedeutung der Mitarbeiter fir einen Baukonzern zusammen: , Auch wenn es
auf den ersten Blick nicht so scheinen mag, das Baugeschaft ist nicht maschinengetrieben, sondern das wahre Kapital sind die Mitarbeiter."*

Es ist zunachst natirlich wenig iberraschend, dass der Leiter der HR-Abteilung eines Baukonzerns ,seine” Mitarbeiter als wichtigste Ressource
sieht.

Aber auch wenn man den Standpunkt vom Personalmanager zum Vorstand in einem anderen Unternehmen wechselt, andert sich die Aussage
nicht. Dr. Thomas Birtel kommt in seinem Statement auf der Webseite www.strabag.com zum gleichen Schluss: ,Wir waren aber nicht da, wo
wir heute sind, wenn wir nicht engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatten, die offen fiir Neues sind und Initiative ergreifen."2

Ebenso stellt die Swietelsky Baugesellschaft den Menschen in den Mittelpunkt des Erfolges: ,,Wir sehen unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter als Schlissel zum Unternehmenserfolg. Unternehmerisches Denken und selbststandiges Handeln ist seit jeher wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmenskultur."s

Die Bedeutung der Mitarbeiter fir den Erfolg ist natirlich nicht nur auf das ausfihrende Gewerbe und die Bauindustrie beschrankt. Noch
viel mehr als in der Industrie leben die Architekten und Ingenieurkonsulenten von der Qualitat ihrer Mitarbeiter, da sie geistig-schopferische
Dienstleistungen (deren Generierung vollstandig vom Menschen abhéngt) anbieten.

Daraus lasst sich folgern, dass das Augenmerk auf die einzelnen Mitarbeiter gelegt werden muss. Diese miissen zundchst entwickelt und dann
im Unternehmen gehalten werden.

Mit dem Wissen, dass der Mensch das zentrale Kapital fiir die Baubranche ist, kann man sich folglich der Frage ndhern, was diese kénnen
missen und wie eine ausreichende Anzahl an Universitatsabsolventen flir die Baubranche zur Verfiigung gestellt werden kann.

Die Anforderungen an die Ausbildung und Vorbildung der Mitarbeiter sind natiirlich abhangig von deren Einsatzgebiet, welches ortlich, tech-
nisch und organisatorisch beleuchtet werden kann.

Die Entscheidung zu einer Karriere im operativen Bereich oder alternativ zu einer Karriere als Fachexperte wird sicherlich manchmal bereits
im Studium getroffen, hdufiger aber erst im Berufsleben. Hier bieten gerade die groRen Baukonzerne den Vorteil eines breiten Spektrums an
Entwicklungsmoglichkeiten zu unterschiedlichen Berufsbildern unter einem Dach.

Seitens der Unternehmen werden an die Absolventen der FHs und Universitaten hohe Anspriiche an ihre Grundausbildung, Allgemeinbildung
und sozialen Fahigkeiten gestellt. Gleichzeitig stellen die Absolventen hohe Anspriiche an ihre Lebensqualitat, ihr Arbeitsumfeld und ihren

1 Walder Stephan: LLM in der Presseaussendung der Porr AG 0TS0045 vom 27.01.2011.
2 Birtel, Thomas auf http://karriere.strabag.com/KARRIEREWEBSITE/index_de_de.php (letzter Zugriff: 25.01.2016).
3 http://www.swietelsky.com/de/karriere/karrierebeiswietelsky/ (letzter Zugriff: 25.01.2015).
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Arbeitgeber. Diese zu verstehen und mit den eigenen Anforderungen aus dem Bauprojektgeschaft heraus zu kombinieren, beziehungsweise
uberhaupt erst kombinierbar zu machen, ist eine der Herausforderungen fir die kiinftigen Arbeitgeber.

Beide Seiten des Arbeitsmarktes fir Bauingenieure werden daher mit hohen Anforderungen konfrontiert, die eine intensive Auseinanderset-
zung zwischen Bewerber und potenziellen Arbeitgebern verlangt und ein kritisches Auswahlverfahren zur Folge hat. Anzumerken ist dabei,
dass der Begriff , kritisch” hier positiv im Sinne von ,aufmerksam” und ,analysierend/hinterfragend” gemeint ist.

Die gegenseitigen Anspriiche steigen und damit auch - aus Sicht der der Unternehmen - der Wunsch nach einer ausreichenden Zahl an Be-
werbern und potenziellen Mitarbeitern. Die Entwicklung der Absolventenzahlen mit Master- bzw. Diplomabschluss von Fachhochschulen und
Universitaten der letzten Jahre lassen jedoch nicht darauf schlieBen, dass der Arbeitsmarkt der universitar ausgebildeten Mitarbeiter entspann-
ter wird, da hier keine wesentlichen Steigerungen in den Absolventenzahlen zu erkennen sind.4 5

Neue (?) digitale Welt - Post-Digitalisierung vs. ,das haben wir immer so gemacht”

Entspannter wird jedenfalls der Umgang mit den sogenannten neuen Medien: Schritt fur Schritt durch die nachkommenden jungen Mitarbeiter
und dadurch in der gesamten Branche. Oftmals werden diese Tools nur als lastiges Ubel gesehen (a la , friher war alles besser” & ,,cc-copy-
pasting”) und das groRe Potenzial und somit die Chancen von neuen Technologien iibersehen. Abseits der Tatsache, dass dsterreichische
Unternehmen den globalen Fortschritt nicht aufhalten kdnnen und diese sich, um international weiter mithalten zu kénnen, den neuen Anfor-
derungen - sei es BIM (Anm.: Building Information Modeling), 3D-gedruckte Fertigelemente oder die Verwendung humanoider Roboter auf der
Baustelles - schleunigst stellen miissen, kann der Wirtschaftsstandort Osterreich global gesehen bereits lange nicht mehr durch reine Arbeits-
kraft glanzen (osterreichische Lohnkosten mit jenen von Niedriglohnlandern zu vergleichen, entzieht sich wohl der Notwendigkeit), sondern es
muss versucht werden, weiter mit Innovation und exzellentem Personal zu (iberzeugen.

Relevant ist - vor allem fiir das hier in den Mittelpunkt gestellte Schliisselpersonal - nicht die Anwendung und Umsetzung spezieller Software,
sondern vielmehr die permanente Bereitschaft und das Wissen, die Technologisierung und Digitalisierung als Chance zu sehen und langfristig
zum eigenen Vorteil zu nutzen - die Branche braucht digital natives.

In Bezug auf Innovation und Personalentwicklung misste bereits auf den Universitaten und anderen Ausbildungsstatten ein Schwerpunkt
gesetzt werden. Wenn man die Studienplane Uber die letzten 20 Jahre vergleicht, gab es zwar diverse Verschiebungen und Anderungen, doch
erst in den letzten Monaten reagierte erstmals eine dsterreichische Universitat (TU Graz) wirklich auf die geanderten Herausforderungen und
schrieb eine - im Vergleich zu den Anforderungen der Branche - langst tberfdllige Professur fiir BIM aus. Des Weiteren gibt es mehr und mehr
englischsprachiges Angebot in diversen universitaren Einrichtungen.

Ausbildungsstatten miissen metaphorisch eine Briicke zwischen innovativer Forschungsstatte und praxisnahmen Ausbildungsplatz herstellen
und permanent instand halten. Diese diffizile Aufgabenstellung stellt besonders im Feld des Bauingenieurwesens hohe Anspriiche an das
System.

Aus Sicht der Autoren ist eine verstarkte Zusammenarbeit der unterschiedlichen Bildungseinrichtungen gesamtwirtschaftlich gesehen der rich-
tige Ansatz, denn so kénnen nicht nur gemeinsam weit bessere Ergebnisse (in der Forschung und in der Lehre) erzielt werden, es kann auch
dem Standort Osterreich zum Vorsprung helfen und bessere Bauingenieure hervorbringen.

Anforderungen aus dem internationalen Geschaft an die Bauingenieure

Die Welt der Bauingenieure wird - so wie die restliche Wirtschaftswelt auch - internationaler. Naturlich ist das Bauwesen grundsatzlich ortlich
gebunden und wird daher primar von lokalen Ressourcen abgewickelt. Aus osterreichischer Sicht ist daher verstandlich, dass zunachst der
Einsatz in Osterreich im Vordergrund steht.

Beobachtet man jedoch die Aktivitdten der groBen osterreichischen Bauunternehmen und Ingenieurbiiros, ist leicht festzustellen, dass heimi-
sche Firmen nicht nur in Osterreich, sondern auf der ganzen Welt erfolgreich Bauwerke planen und bauen. Diese Entwicklung ist eine logische
Konsequenz der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Umsatzaussichten, die fiir das Bauwesen in Osterreich bestehen. Nachhaltigen
und gewinnbringenden Umsatz zu halten, ist in Osterreich schwierig, diesen zu erh6hen eine noch gréRere Herausforderung. Starkes Wachs-
tum - und Wachstum ist in unserem Wirtschaftssystem noch immer eine wesentliche GroRe - ist nicht unbedingt in Osterreich zu finden. In den
Landern in CEE und SEE gibt es noch relativ starke Wachstumsmarkte im Bauwesen. Regionen mit echten und spannenden Zuwachsraten liegen
aber definitiv auBerhalb von Europa.

4 https://online.tugraz.at/tug_online/Studierendenstatistik.html?pAuswertung=13&pS)=1031&pSemester=W&pGruppierung=2 (letzter Zugriff: 22.02.2016)
5 https:/tiss.tuwien.ac.at/statistik/public_lehre (letzter Zugriff: 23.02.2016)
6 Bock, Thomas: Bauen 2047. In: Jubilaumsschrift Prof. Jodl. Hrsg. v. Technische Universitat Wien. Wien: Eigenverlag Technische Universitat Wien 2007. S. 29 ff.
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Diese Erkenntnis und Entwicklung gemischt mit der Bereitschaft der Unternehmen, in die Welt hinauszugehen, bringen automatisch mit sich,
dass Osterreichische Ingenieure mitziehen missen. Damit ist ganz klar vorprogrammiert, dass Osterreichische Ingenieure wesentlich mehr mit
anderen Kulturen und Wirtschaftssystemen in Beriihrung kommen als beim Bauen in der Heimat. Im Ubrigen ist diese Bereitschaft, der Wille
und die Notwendigkeit, die Welt aus Osterreich heraus zu erkunden und Gsterreichisches Bauwissen international einzusetzen, keine neue
Entwicklung oder Anforderung.

Bereits in der Vergangenheit wurden viele Karrieren mit kiirzeren oder langeren Auslandsaufenthalten garniert. Wenn der Blick kurz von der FH
Campus Wien in Richtung der TU Wien gelenkt wird, erkennt man dort am Institut fir Interdisziplindres Bauprozessmanagement der Fakultat
fiir Bauingenieurwesen prominente Lebenslaufe, die die internationale Ausrichtung bereits vor Jahrzehnten (und bereits im letzten Jahrtau-
send) vorlebten. Seien es die ,Lehr- und Wanderjahre in Europa, Mittel- und Fernost und in den USA"7 von Prof. Achammer oder die (nicht
ganz) 1001 Nacht von Prof. Jodl in Persien.

Beispielgebend ist auch die FH Campus Wien, die die internationale Ausrichtung bereits in die Bezeichnung eines Studienganges ibernommen
hat: Bautechnische Abwicklung internationaler GroBprojekte.

Natrlich steht immer die Ausbildung fiir den heimischen Markt im Vordergrund, jedoch wird hier die internationale Komponente mit einge-
bracht und somit Bestandteil des Studiums, wodurch diese den Studenten als selbstverstandlich mit auf den Weg gegeben wird.

Entscheidend dafiir sind zwei Faktoren: Fremdsprachenkenntnis und interkultureller Dialog.

Der interkulturelle Dialog umfasst die Bereitschaft und Fahigkeit mit anderen Kulturen umzugehen und in fremder Umgebung handlungsfahig
zu bleiben. Dies kann man lernen und (iben - genauso wie man Statik und Betonbau erlernen kann. Dies beginnt bereits - und hat eigent-
lich als eine Voraussetzung - bei der technischen Mdglichkeit, sich in einer Fremdsprache zu verstandigen. Englisch sollte daher im heutigen
Umfeld keine Herausforderung mehr darstellen. Fremdsprachen und interkulturelle Zusammenarbeit haben eine Gemeinsamkeit: Sie lassen sich
relativ schlecht im Horsaal in der Theorie erlernen und erproben.

Den Studierenden werden daher viele Moglichkeiten geboten, ihre Fahigkeiten dazu auszubauen. Am Beispiel der von der Europdischen Union
initiierten Programme werden hier einige aufgezeigt. Prominentestes Beispiel ist sicherlich das ERASMUS-Programm® der Europaischen Union
oder andere Joint-Study-Programme flr den Austausch mit Universitaten auf anderen Kontinenten. Dabei kénnen die Studierenden Universi-
taten in anderen Landern fiir ein Semester oder auch ein Jahr besuchen und bringen sich damit auf sehr direkte Weise mit anderen Systemen
und Kulturen in Kontakt. ERASMUS bietet dariiber hinaus noch Unterstiitzung zu Praktika im europdischen Ausland (wenn man auch aus Sicht
der Autoren dazu erwdhnen muss, dass das Angebot noch ausbaufdhig ist und durchaus auch von lokal ansassigen Unternehmen mehr unter-
stiitzt werden sollte).

Studierende, die ihre universitaren Abenteuer noch durch internationale Praktika erganzen, haben jedenfalls bereits zum Studienabschluss eine
wesentliche Basis fir einen erfolgreichen Einsatz im internationalen Bauwesen gelegt.

Fur kurzfristige Auslandsabenteuer bietet sich das ATHENS-Programm? flir Besuche an anderen Universitaten an. Die Expositionszeit in der
Fremde ist dabei sehr kurz. Fir Auslandshungrige ist ein solcher zum Beispiel zweiwdchiger Aufenthalt an einer Partneruniversitat ein kleiner
Zwischenstopp, flr Einsteiger vielleicht die richtige, niedrigere Dosis.

Ziel all dieser BemUihungen ist in jedem Fall die Auseinandersetzung mit fremden Kulturen und das Verstandnis, dass diese und deren Arbeits-
weisen schlicht und einfach anders funktionieren. Sie sind nicht schlechter oder besser als die bekannten, sie sind einfach anders. Es lassen
sich immer Systeme finden, die objektiv schlechter sind, aber die essenzielle Kunst ist, nicht von vornherein ein fremdes System zu verurteilen.
Das ist die Haltung, die bendétigt wird, wenn grenziiberschreitend in einem anderen Kulturkreis gearbeitet wird, und das muss den Absolventen
ins Blut iibergegangen sein.

Eroffnung neuer Potenziale am Arbeitsmarkt

Der Erfolg eines Bauprojekts und somit auch eines Bauunternehmens hangt also von seinem Schlisselpersonal ab, welches vor allem in Bezug
auf die Ausbildung, neue technologische Anforderungen und die zunehmend notwendige Internationalisierung vor neue Herausforderungen
gestellt wird, denen der Arbeitsmarkt gerecht werden muss. Diese bereits jetzt in Erscheinung tretende Liicke an Fachkrdften wird laut meh-
reren aktuellen Statistiken in den nachsten Jahren durch allgemeinen Bevolkerungsriickgang, politisch verabsaumte MaRnahmen beziehungs-
weise Fehlregulierungen, konjunkturelle Erholung und unattraktive Verhaltnisse zwischen Steuerregulierungen und Sozialleistungen groRer
werden.® 11213

7 http://www.atp.ag/integrale-planung/ueber-atp/partner/univ-prof-architekt-dipl-ing-christoph-m-achammer/ (letzter Zugriff: 25.01.2016)
8 http://www.bildung.erasmusplus.at/hochschulbildung/foerdermoeglichkeiten_unter_erasmus/fuer_studierende/ (letzter Zugriff: 25.01.2016)
9 http://www.athensprogramme.com/ (letzter Zugriff: 25.01.2016)

10 Studien des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) - Hintergrundpapier ,Zuwanderungsbedarf und politische Optionen fiir die Reform des Zuwanderungs-
rechts". 2010.

11 Studie der Prognos AG - ,Arbeitslandschaft 2030, Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise". 2009.
12 Studie von McKinsey - ,Willkommen in der volatilen Welt". 2010.

13 McKinsey&Company Deutschland: Wettbewerbsfaktor Fachkrafte - Strategien fiir Deutschlands Unternehmen. 2011 - https://www.mckinsey.de/2011-05-05/wettbewerbsfak-
tor-fachkr%C3%A4fte (letzter Zugriff: 27.01.2016)
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Zusammenfassend liefert McKinsey (branchenunabhangig) folgende Losungsvorschlage als gegensteuernde Hebel, um der fehlenden Quantitat
und teils auch Qualitat von Schlisselpersonal und Fachkrdften in den nachsten Jahren entgegenzuwirken:

O Entscheidungsmatrix: Welche Unternehmen welche Relevanz des Hebels
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Abb. 1 - Quelle: McKinsey:
https://www.mckinsey.de/2011-05-05/wettbewerbsfaktor-fachkr%C3%A4fte (letzter Zugriff: 27.01.2016)

Die osterreichische Baubranche setzt bereits einige dieser Hebel in die Realitat um und entwickelt dabei firmeninterne Strategien, wie zum
Beispiel durch Einrichtung von Unternehmensakademien fir eine strukturierte Fortbildung, aber auch durch Nachwuchsférderungsprogram-
me. Die Porr entwickelte diesbezliglich ein Fiihrungskrafteprogramm, kaufmannisches Traineeprogramm und unterstiitzt die aktive Nutzung
des Potenzials der Diversitat - beispielsweise im Zuge der Teilnahme an der Fairversity und dhnlichem.* Die Strabag setzt zum Beispiel - It.
Geschaftsbericht 2014 - unter anderem auf eine eigene Konzern-Akademie und ein spezielles Trainee-Programm, mit dem sie High-Potentials
direkt von den Ausbildungsstatten (oft noch wahrend der Ausbildungsdauer) ans Unternehmen bindet.

Diese Herangehensweise zielt darauf ab, talentierte Mitglieder der Generation Y (und in einigen Jahren der Generation Z) - somit digital nati-
ves - zu fordern und fiir das eigene Unternehmen gezielt auszubilden.

Eine weitere Strategie, um mehr Potenzial am Arbeitsmarkt zu generieren, ist die - vgl. wieder McKinsey (Verweis Abbildung 1) - der speziellen
Frauenforderung. Wenn der (friiher fast ausschlieBlich mannliche) Kernmarkt abgeschopft ist, muss auch die Baubranche bereit sein, Nischen
zu 6ffnen und zu generieren. Die friiher durchaus giiltige Tatsache, dass Frauen am Bau durch kérperliche Unterlegenheit benachteiligt waren,
hat spatestens in der Sphare der Bauangestellten - also all derer, die einer (iberwiegend kognitiven Tatigkeit nachgehen - keinen Boden fiir
Argumentation mehr. Was ist also die Ursache dafiir, dass in rein kognitiven Bereichen, wie beispielsweise dem Konzernmanagement - das
sind Personen mit einer leitenden Stellung im Sinn des & 8o AktG -, der Frauenanteil bei der Strabag 2013 nur 8,6 % betragt, dsterreichweit
(branchenubergreifend) der Schnitt It. Statista 2013 bereits bei 30% liegt?

Einen wichtigen und ersten Schritt diesbeziiglich stellen Férderprogramme, wie zum Beispiel FiT7 (Frauen in Handwerk und Technik), aber auch
solche zur Hebung des Interesses an MINT-Fachern (das sind die Fachrichtungen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik)*®
dar. Diese Initiativen werden sich hoffentlich in den Studien- und Absolventenzahlen niederschlagen und den Arbeitsmarkt neu mischen.

Dass auch die Unternehmen selbst mit flexiblen Arbeitszeiten, home office und ahnlichem schrittweise dem skandinavischen Vorbild nachei-
fern, ist eine weitere positive Entwicklung und lockt sowohl potenzielle weibliche Talente als auch vor allem die nach (pauschal formuliert)
Selbsterfiillung und Flexibilitat strebende Generation Y.

14 Geschaftsbericht fiir das Jahr 2014 der Porr AG, S 20.

15 http://www.strabag.com/databases/internet/_public/content.nsf/web/DE-STRABAG.COM-GB.html (letzter Zugriff: 26.01.2016).

16 http://de.statista.com/statistik/daten/studie/328252/umfrage/frauen-in-fuehrungspositionen-in-oesterreich/ (letzter Zugriff: 26.01.2016).
17 http://www.ams.at/service-unternehmen/personalsuche/frauen-handwerk-technik-fit (letzter Zugriff: 14.02.2016).

18 https://www.technischebildung.at/initiativen/ (letzter Zugriff: 14.02.2016).
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Als Conclusio sehen die Autoren die Losung des fehlenden Potenzials an Schlisselpersonal in den nachsten Jahren einerseits in der Ausweitung
der bereits gesetzten Strategien in Hinsicht auf Ausschopfen , neuer Markte" an Personal (Frauenférderung, Paradigmenwechsel, um Gene-
ration Y gerecht zu werden - sprich: flexiblere Arbeitszeitmodelle, flachere Hierarchien und Employer-Branding) und strategisch bessere und
innovativere Zusammenarbeit der Ausbildungsstatten untereinander sowie der Wirtschaft mit diesen.

Der Schliissel, um die dsterreichische Baubranche erfolgreich am internationalen Markt zu positionieren und lokal zu stabilisieren, war, ist und
wird noch verstarkt das Schllisselpersonal sein. Um dieses quantitativ und qualitativ erfolgreich ins 3. Millennium zu fiihren, braucht es den
Homo Sapiens Aedificandus 3.0 sowie Unternehmen, Politik und Wirtschaft, die diesen entdecken, fordern aber auch fordern.

Als finale und tagesaktuelle Allegorie wird noch folgendes angemerkt: BIMolekular beschreibt eine (chemische) Reaktion zweier Molekiile, die
am geschwindigkeitsbestimmenden Schritt der Reaktion beteiligt sind.* Wer glaubt, einseitig das Tempo des Prozesses bestimmen zu kénnen,
wird langfristig iberhaupt nicht mehr zu einer Reaktion fahig sein.

Der Paradigmenwechsel ist langst passiert. Nun missen wir das nur noch gemeinsam verstehen, akzeptieren und zu unser aller Vorteil nutzen
- carpe occassionem!

Prokurist DI Mathias Fabich

Porr Bau GmbH
Abteilungsleiter Contract Management und Praqualifikation

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

DI Mathias Fabich ist Leiter der Abteilung Bauwirtschaft/Contract Management und Praqualifikation sowie Prokurist
der Porr Bau GmbH mit den Schwerpunkten Vertrags- und Claim-Management, Praqualifikation, Risikomanagement
und Baukostencontrolling im nationalen und internationalen Bereich.

Er ist Absolvent der TU Wien und gibt seine Erfahrung und Wissen nun als Lehrbeauftragter an diversen
Universitaten weiter. Im Zuge seines Studiums verbrachte er ein ERASMUS - Jahr an der INSA de Lyon und
absolvierte Praktika in Japan und Frankreich. Er halt Fachvortrage und ist Arbeitsgruppenmitglied der EIC
(European International Contractors).

2008 hat DI Fabich die Priifung zum Ziviltechniker abgelegt und ist seit 2012 allg. beeideter und gerichtlich
zertifizierter Sachverstandiger flr Kalkulation, Vergabewesen, Verdingungswesen, Bauabwicklung und
Bauabrechnung fiir das Handelsgericht Wien.

Spezialgebiet: Vertragsmanagement, Claimmanagement, Risikomanagement, FIDIC, ONORM

Sarah Buchner, BSc

Architekt Neumayer ZT GmbH
Projektleiterin

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

Sarah Buchner, BSc studierte berufsbegleitend sowohl Bauingenieurwesen als auch Architektur an der TU Wien,
der La Sapienza in Rom, der FH Campus Wien und schlieBt momentan im Zuge eines Stipendiums ihre Di-
plomarbeiten an der McGill University in Montreal/Kanada und somit ihre beiden Diplomstudien ab. AnschlieBend
fihrt ihr Weg auf die Summer Business School der Harvard University in Boston/USA.

Nach der Ausbildung zur Tischlerin arbeitete sie neben ihren Studien im Architekturbiiro Zechner & Zechner und
zuletzt im Ziviltechnikerbiiro Neumayer, zuerst als ortliche Bauaufsicht und stieg dann zur Projektleiterin und
Projektsteuerung auf, wo sie hauptsachlich Sanierungen unter Vollbetrieb leitete.

Neben mehreren Sprachen spezialisierte sie sich in ihren Diplomarbeiten auf interdisziplindre Kommunikation und
Zusammenarbeit (BIM), alternative Projektabwicklung, Risikomanagement und (internationale) Vertragssysteme.

19 http://www.chemie.de/lexikon/Molekularit%C3%A4t.html (letzter Zugriff: 27.01.2016).
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Erfolgreiche Mitarbeiterfihrung in der Arbeitswelt 4.0
Doris Gobl
Wir befinden uns in der Arbeitswelt 4.0, einer Welt hoher Komplexitat und starken Umbruchs. Immer mehr Veranderungen in immer kiirzerer

Zeit verlangen den Menschen groRe Flexibilitat ab. Automatisierung, Informationsflut und steigende Digitalisierung bewirken, dass Fiihrungs-
krafte und deren Mitarbeiter/-innen unter massivem Druck stehen.

+Arbeitswelt 4.0. Digital, mobil, Giberfordert”* lautet der Titel eines Artikels in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung, erschienen am 24.08.2015
- er spricht vom Segen und Fluch der digitalen Technologien. Fiihrungskrafte sind heute mehr denn je dazu aufgerufen, Mittel zu finden, dem
steigenden Druck standzuhalten.

Insgesamt bedarf es heute anderer Voraussetzungen als friiher, um als Fiihrungskraft erfolgreich zu sein. Die London Business School hat
unter Top Manager/-innen eine Umfrage durchgefiihrt und erhoben, welche Talente nach deren Meinung zukiinftig am meisten gebraucht
wirden. Das Ergebnis waren , interpersonale Begabungen”. Selbstkenntnis und Selbstreflexion wurden als wesentlich wichtiger angesehen als
reines Fachwissen.?

Der Weg zu einer erfolgreichen Mitarbeiterflihrung Iauft also zunehmend (iber eine erfolgreiche Selbstfiihrung. ,Wer ein Meister der Selbst-
fuhrung ist, der beherrscht die Mitarbeiterfiihrung zu 80 Prozent und hat auch fiir die (ibrigen Anforderungen von Leadership eine hervorra-
gende Grundlage. Darauf hat schon Managementguru Peter Drucker immer wieder hingewiesen".3

ZeitgemadRe Fihrung erfordert demnach Manager/-innen mit ausgereifter Personlichkeitsentwicklung. Sie definiert sich danach,
> wie gut eine Fiihrungskraft ihren Verstand und ihr Potenzial nutzen kann und
> wie effizient sie mit ihren Geflihlen umgehen kann.

Je ausgeglichener eine Flihrungskraft agiert und je besser sie mit ihren Ressourcen Verstand und Gefiihl umgehen kann, desto kompetenter
wird sie mit den immer weniger vorhersehbaren Herausforderungen der Zukunft umgehen.

1 Frankfurter Allgemeine, (28.4.2015). Arbeitswelt 4.0 [online]. URL: http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/arbeitswelt/arbeitswelt-4-o-digital-mobil-ueberfor-
dert-13764645.html (letzter Zugriff: 07.03.2016).

2 Hengstschlager, Markus: Die Durchschnittsfalle. Ecowin 2012. S. 142.
3 Hansch, Dietmar: Personlichkeit fiihrt. Gabal 2008. S. 12.
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Der Verstand

.Der Verstand ist die Fahigkeit des Menschen zu denken und zu urteilen.”4 Alle Ereignisse werden mittels des Verstands erfasst, analysiert und
auf ihre Gultigkeit gepruft.

Insbesondere in der Geschaftswelt dominiert nach wie vor das Menschenbild des ,,homo oeconomicus”. Es geht von einem ,ausschlieBlich wirt-
schaftlich denkenden Menschen” aus, dessen Hauptmerkmal ,seine Fahigkeit zu uneingeschranktem rationalen Verhalten"s ist und der durch
logische, analytische Herangehensweise seine Aufgaben und Probleme 16st.

Verstand und Denken sind eng mit dem Bewusstsein verkn(pft. Man geht heute davon aus, dass sich der gesamte Denkprozess des Menschen
im Bewusstsein abspielt.®

Der Mensch nimmt seine Umwelt iber seine Sinnesorgane wahr. Es gilt heute als wissenschaftlich bewiesen, dass Augen, Ohren, Nase, Mund
und Haut in jeder Sekunde 11 Millionen Bits an Informationen aufnehmen. Da der Verstand wissentlich allerdings maximal 50 Bits pro Sekunde
bewaltigt, hat dies zur Folge, dass nur ein Bruchteil der erfassten Informationen in das Bewusstsein des Menschen vordringt.” Hirnforscher
schatzen, dass bis zu 95 Prozent der Gehirnaktivitat unter dem Bewusstseinslevel stattfindet.®

Die vielen Informationen, die ein Mensch aufnimmt, werden demnach gefiltert und bewertet. Er nimmt nur das wahr, was fir ihn wichtig ist
und in seine Welt passt. Daraus folgt, dass jeder Mensch seine eigene Wirklichkeit formt.

Zusatzlich orientiert sich der bewusste Verstand praktisch ausschlieRlich an Vergangenheit und Zukunft. Obwohl die Sinnesorgane alle in der
Gegenwart verfligbaren Daten aufnehmen, werden sie augenblicklich mit Erfahrungen aus der Vergangenheit verglichen und/oder kreieren
daraus ein mogliches Szenario fiir die Zukunft. Ein und dieselbe reale Begebenheit wird von zwei Menschen unterschiedlich wahrgenommen.?

Bekommt ein Manager beispielsweise den Auftrag, eine groBe Prasentation fiir den Aufsichtsrat vorzubereiten, kann die Reaktion darauf sehr
unterschiedlich ausfallen. Je nach subjektiver Bewertung dieser Information - hier spielen in groBem AusmaR vergangene Erfahrungen bei
Prasentationen, erhaltenes Feedback und eigener Selbstwert eine Rolle - wird Manager A hocherfreut iber die Moglichkeit sein, seine Person
zu prasentieren. Insgeheim malt er sich bereits Szenarien zu Karrieremdglichkeiten aus. Manager B hingegen reagiert auf diese Anklindigung
mit innerlichen Stresszustanden, sein Blutdruck steigt, er fangt an zu schwitzen und Bilder von kopfschiittelnden Aufsichtsraten laufen vor sei-
nem inneren Auge ab. Er wird dieselbe Aufgabe negativ bewerten. Ausbildung und Fahigkeiten von Manager A und Manager B kénnen dabei
durchaus die gleichen sein. Rein die angewandten Filter und die Bewertungsschemata entscheiden dariiber, ob die beiden die Aufgabe positiv
oder negativ beurteilen. Es bleibt der Deutung jeder Leserin und jedes Lesers (berlassen, wie sich die jeweilige Einstellung auf das tatsachli-
che Resultat auswirken wird...

Das Gefiihl

Oft hat es den Anschein, dass Gefiihle wie Wut, Arger oder Angst in der Wirtschaftswelt keinen oder nur einen sehr untergeordneten Platz
haben. Und doch weisen viele Beispiele aus der Praxis darauf hin, dass der Mensch von jeher auch ein Geflihlsmensch ist. An der Borse werden
beispielsweise Kauf- oder Verkaufsbefehle erteilt - auch hier spielt die jeweilige Geflihlslage eine groBe Rolle: Bei angstlichem Gefiihl verkau-
fen die Anleger/-innen und der Kurs sinkt. Erzeugt die Hoffnung auf mehr ein gutes Gefiihl, wird gekauft - die Nachfrage und der Aktienkurs
steigen.®

Menschen stellen Gegensténde in ihre Wohnungen oder schaffen Dinge an, die sie zum Uberleben nicht benétigen. Sie kaufen eine neue Arm-
banduhr, obwohl sie bereits eine besitzen und gewohnlich auch nur eine am Handgelenk tragen. In Chefetagen wird darum gekampft, einen
groBeren Dienstwagen zugesprochen zu bekommen. All das tun sie aus einem Grund: sie wollen sich gut fiihlen.»

Warum also wehren sich so viele Menschen im Berufsleben dagegen, ihre Gefiihle zu zeigen? Eine Erklarung ist die starke Orientierung am
Weltbild des ,homo oeconomicus”*2. Ohne dieses Weltbild zu hinterfragen, haben viele es von ihren Eltern ibernommen und gehen davon aus,
dass es auch in unserer Zeit noch Giltigkeit besitzt, dass eine ,gute” Fihrungskraft nur jene ist, die ihre Entscheidungen auf Basis von Ratio
und Analyse trifft.

4 Ziegner, Jennifer: Aktuelle Erkenntnisse der Hirnforschung und Implikationen fiir die Werbegestaltung. Zitiert nach Scheier/held 2010. [online] http://www.bachelor-master-
publishing.de/e-book/297553/aktuelle-erkenntnisse-der-hirnforschung-und-implikationen-fuer-die-werbegestaltung (letzter Zugriff: 14.03.2016).

5 Wirtschaftslexikon Gabler, Definition Homo oeconomicus [online]. URL: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/homo-oeconomicus.html (letzter Zugriff: 07.03.2016).

6 Ziegner, Jennifer: Aktuelle Erkenntnisse der Hirnforschung und Implikationen fiir die Werbegestaltung. Zitiert nach Scheier / Held 2010. S. 47 [online] http:/www.bachelor-
master-publishing.de/e-book/297553/aktuelle-erkenntnisse-der-hirnforschung-und-implikationen-fuer-die-werbegestaltung (letzter Zugriff: 14.03.2016).

7 Ziegner, Jennifer: Aktuelle Erkenntnisse der Hirnforschung und Implikationen fiir die Werbegestaltung. Zitiert nach Scheier / Held 2010. S. 47 [online] http://www.bachelor-
master-publishing.de/e-book/297553/aktuelle-erkenntnisse-der-hirnforschung-und-implikationen-fuer-die-werbegestaltung (letzter Zugriff: 14.03.2016).

8 Neuromarketing: Grundlagen - Erkenntnisse - Anwendungen. Hrsg. v. Raab, Gerhard et al. Gabler Verlag. 2009. S. 160.

9 Gimborn, Gabriele: Mentaltrainerausbildung - Sei lebendig, sei du selbst. 2015. Skriptum. Teil 1. S. 7.

10 Schadler, Gerhard: gefiihlsLOGIK. 2013. S. 27.

11 Schadler, Gerhard: gefiihIsLOGIK. 2013. S. 28.

12 Wirtschaftslexikon Gabler, Definition Homo oeconomicus [online]. URL: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/homo-oeconomicus.html (letzter Zugriff: 07.03.2016).
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.In Deutschland leiden heutzutage bereits 10 Millionen Menschen an Angst."* Ubertragt man diese Zahlen auf Osterreich, kann man davon
ausgehen, dass rund 1 Million Menschen an Angststérungen leiden, das ist jeder/jede achte Osterreicher/-in. ,Sie wahnen ihren Job in Gefahr,
ihre Gesundheit, ihr Leben. Frauen sind doppelt so haufig betroffen wie Manner. Das lassen nackte Zahlen vermuten. Doch so richtig sicher
sind sich die Wissenschaftler bei ihren Statistiken selbst nicht. Uber Angst spricht man nicht. Angst hat man nicht."

Insbesondere in der Wirtschaftswelt kursiert eine Form der Angst besonders haufig: die Angst vor dem Scheitern. In dem Wunsch, diese Angst
zu vermeiden, wird versucht, sich so gut wie moglich selbst zu optimieren. Das Ergebnis davon ist permanenter Leistungsdruck.®

Conclusio

Fir exzellente Mitarbeiterfiihrung ist der Einsatz des Verstandes unbedingte Voraussetzung. Dieser ist jedoch fehleranfallig. Die beschrankte
Verarbeitungskapazitat des Gehirns und Filter wie personliche Erfahrungen oder Selbstwert beeinflussen die Fihrungskraft in ihrem Verhalten.
Mit dem Verstand alleine ist es daher nicht méglich, kluge und ausgereifte Entscheidungen zu treffen. Sein Blickwinkel ist zu begrenzt.*

So wichtig und unverzichtbar das Miteinbeziehen des Gefiihls im Fiihrungskontext ist, ohne Verstand agiert eine Fiihrungskraft orientierungs-
los, plan- und erfolglos. Vergleichbar ist dies mit einer GroBbaustelle, bei welcher ohne Projektleitung eine wichtige Instanz fehlen wiirde, die
klare Direktiven vorgibt und die Richtung weist.

Damit Fithrungskrafte neben ihrem fachlichen Know-how auch ihre Personlichkeit weiterentwickeln und so die Herausforderungen der Zukunft
erfolgreich bewaltigen kdnnen, gilt es, eine Verbindung zwischen Verstand und Gefiihl zu schaffen. Wie kénnen sich nun moderne Manager/-
innen in der heutigen Arbeitsweilt 4.0 das Rustzeug holen, um optimale Fiihrungskompetenzen zu erwerben?

Achtsamkeit - ein erfolgreiches Zusammenspiel zwischen Verstand und Gefihl

Eine Jahrtausende lang erprobte Methode, mit seinen Gedanken und Gefiihlen erfolgreich zu arbeiten, ist die , Achtsamkeit”. Das deutsche
Fachzentrum fur Achtsamkeit versteht darunter ,eine besondere Form von Aufmerksamkeit. Es handelt sich dabei um einen klaren Bewusst-
seinszustand, der es erlaubt, jede innere und auRere Erfahrung im gegenwdrtigen Moment vorurteilsfrei zu registrieren und zuzulassen. Mit
zunehmender Achtsamkeit reduzieren sich gewohnheitsmaBige automatische und unbewusste Reaktionen auf das gegenwartige Erleben, was
zu einem hohen MaR an situationsadaquatem, authentischem und selbstbewusstem Handeln fiihrt."v

In vereinfachter Form bedeutet Achtsamkeit, vollstandig auf das konzentriert zu sein, was man gerade empfindet oder womit man sich
beschdftigt. Die Arbeitswelt 4.0 verfiihrt hingegen zu einem entgegengesetzten Verhalten: Unter dem Schlagwort ,,Multitasking” werden
Manager/-innen gepriesen, die mehrere Aufgaben parallel ausfiihren, und ebenso wird jenen Anerkennung gezollt, die in Gedanken per-
manent zwei Schritte voraus sind. Diese Denk- und Arbeitsweise versetzt Menschen jedoch zunehmend in Stress, macht sie hektisch und
unzufrieden.

Der Trend- und Zukunftsforscher Matthias Horx wahlt fiir seinen Zukunftsreport jahrlich einen Trend, der ihm fir die kommenden Jahre beson-
ders beachtenswert erscheint. Fir 2016 fiel seine Wahl auf , Achtsamkeit”. Er beschreibt sie als jenen Trend, .der in der Zukunft eine Schlis-
selrolle spielen wird."*

Achtsamkeit wird schon seit Giber zweieinhalbtausend Jahren gelehrt. Prof. Jon Kabat-zinn, PhD und Prof. Saki Santorelli, EdD, MA entwickelten
daraus an der Universitatsklinik von Worcester/ Massachusetts/ USA eine Methode, um Stress in all seinen Formen zu verringern. Diese Metho-
de ist inzwischen weltweit unter dem Namen ,MBSR" (Mindfulness Based Stress Reduction) bekannt.°

Im Laufe der vergangenen dreiBig Jahre wurde das MBSR-Programm umfassend wissenschaftlich erforscht. Inzwischen gibt es zahlreiche Studi-
en, die die Wirksamkeit des MBSR-Programms und der darin enthaltenen Achtsamkeitsmeditationen belegen.»

.Die Teilnahme an einem achtwdchigen Achtsamkeitskurs bewirkt messbare Veranderungen in Hirnregionen, die fur Gedachtnis, Selbstwahr-
nehmung, Empathie und Stressreaktionen zustandig sind."? Zu diesen Ergebnissen kam die Studie eines Forscher-Teams aus Wissenschaftlern
der Universitat GieBen, des Massachusetts General Hospital und der Harvard Medical School in Boston/ USA Anfang des Jahres 2011.

Studien an dem Molekulargenetiker Matthieu Ricard ergaben weitere interessante Aspekte in oben beschriebenem Kontext. Nach seiner Pro-

13 Hollweg, Petra / Kailitz, Susanne: Keine Angst mehr. In: Magazin Focus 50/2015. S. 6o ff.

14 Hollweg, Petra / Kailitz, Susanne: keine Angst mehr. In Focus Magazin 50/2015. S. 60 ff.

15 Hollweg, Petra / Kailitz, Susanne: keine Angst mehr. In Focus Magazin 50/2015. S. 60 ff.

16 Ebeling, Thomas / Fiille, Katharina / Schrank, Christoph: Durch Achtsamkeit zum Erfolg. Miinchen 2015. S. 50.

17 Deutsches Fachzentrum fiir Achtsamkeit. Was ist Achtsamkeit [online]. URL:https://dfme-achtsamkeit.de/was-ist-achtsamkeit-wirkung/ (letzter Zugriff: 07.03.2016).
18 EBwein, Jan: Achtsamkeitstraining. Miinchen 2010. S. 6.

19 Horx, Matthias: Zukunftsreport 2016 [online]. URL: http://www.horx.com/Future-Tools/Zukunftsreport-2016-Editorial.pdf (letzter Zugriff: 07.03.2016).

20 Horx, Matthias: Zukunftsreport 2016 [online]. URL: http://www.horx.com/Future-Tools/Zukunftsreport-2016-Editorial.pdf (letzter zugriff: 07.03.2016).

21 MBSR-Verband Austria: Was ist MBSR [online]. URL: http://www.mbsr-mbct.at/index.php?id=4 (letzter Zugriff: 07.03.2016).

22 Achtsamkeitsmeditation fiihrt in nur acht Wochen zu Veranderungen in der Hirnstruktur. In: Magazin Spiegel der Forschung. o1/2011. S. 32-33.



26

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

motion entschied sich der Franzose, buddhistischer Ménch zu werden. Jahrzehnte spater wurde er als Testperson auserwahlt, um den wissen-
schaftlichen Blickpunkt von Meditation zu untersuchen. Einer von vielen Werten, die bei Matthieu Ricard gemessen wurden, war sein Glucks-
niveau. Man vergleicht hierzu die relative Aktivierung eines bestimmen Teils des linken prafrontalen Cortex mit der des rechten prafrontalen
Cortex. Je starker die relative Aktivierung der linken Seite, desto mehr spricht der Betreffende von positiven Geflihlen wie Freude, Begeiste-
rung, groBer Energie und dergleichen. Als man Ricards Gehirn scannte, sprengte sein Gliick jeden Rahmen. Er war bei Weitem der gllicklichste
Mensch, den die Wissenschaft je untersucht hatte.=

Vorteile von Achtsamkeit

Berichte von Ricard und anderen Menschen mit regelmaBiger Achtsamkeitspraxis sind hochst inspirierend. ,,Sie zeigen, dass jeder einen zu
Hochstleistungen fahigen Geist entwickeln kann, der zusatzlich noch zutiefst gliicklich und mitfihlend ist."2

Eine achtsame Lebensweise fiihrt dazu, Zufriedenheit nicht von duReren Bedingungen abhangig zu machen. Selbst in schwierigen Situationen

ist eine Person stets mit der Kraft seiner inneren Ressourcen verbunden. Im Einzelnen hat dies folgende positiven Auswirkungen:

» verbessertes Einfiihlungsvermdgen

» Steigerung von Konzentration und Denkvermogen

> verbesserte Selbstwahrnehmung

> Entwicklung eines Geflihls fir Anspannung und Entspannung

> wachsende innere Klarheit und Prasenz

> verandertes Selbstbild von Fiihrungskraften mit Auswirkung auf ihre Handlungsweise

> aktives Stress Management und Pravention

> erhéhte Fahigkeit fir bewusste Handlungen (Ausstieg aus dem sogenannten , Autopiloten”, einem Zustand, in dem sich die Menschen die
meiste Zeit des Alltags befinden und der die Menschen automatisch denken und handeln Iasst)

> positive Auswirkung auf die Unternehmenseffizienz durch fundierte innere und duBere Balance.?

Transfer in die Arbeitswelt 4.0

So wunderbar die Vorteile der Achtsamkeitspraxis sind, so gut durchdacht will quch die Vermittlung dieser Methode sein, damit sich ihre
Wirkung voll entfalten kann. RegelmdBiges Training ist beispielsweise Voraussetzung fir positive Effekte.? Wie lasst sich dies jedoch in der
Arbeitswelt 4.0 durchsetzen, wo Zeitressourcen duRerste Mangelware sind? Die Gefahr ist hoch, dass motivierte Achtsamkeitspraktizierende
nach wenigen Wochen ihre Ubungen aufgrund von Zeitmangel wieder einstellen.

Ein neuartiger, erfolgsversprechender Ansatz ist ein eigens zusammengestelltes Training fir Fihrungskrafte aus der Wirtschaft, bei dem
einerseits Elemente der MBSR weggelassen werden, die nicht kompatibel mit der Arbeitswelt 4.0 sind, und andererseits geeignete Methoden
aufgenommen werden, die in der Realitat auch tatsachlich umsetzbar sind. Eine sinnvolle Erganzung ist beispielsweise, Methoden aus dem
Mentaltraining und der Positiven Psychologie kombiniert mit konkreten Erklarungen aus der Gehirnforschung in das Training einflieBen zu
lassen.

So konnen Fihrungsqualitaten unter Beriicksichtigung des vorherrschenden Arbeitsumfelds optimal ausgebaut und dadurch der Erfolg von
Flihrungskraften gesteigert werden.

23 Tan, Chade-Meng: Search Inside Yourself. Arkana Verlag. 2012. S. 18 ff.

24 Tan, Chade-Meng: Search Inside Yourself. Arkana Verlag. 2012. S. 18.

25 Kohtes, Paul J. / Rosmann Nadja: Mit Achtsamkeit in Fiihrung. Fachbuch Klett-Cotta. 2014. S. 36.
26 Kabat-Zinn, Jon: Im Alltag Ruhe finden. Verlag Knaur MensSana. 2010. S. 21.
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Projekte am Kipp-Punkt - mit System Dynamics Projekte steuern

Christian Holzl

Projektmanagement bei GroBprojekten

Die Voraussetzungen fur ein erfolgreiches Projekt sind klar definiert. Durch das Projektmanagement soll das Projekt entsprechend den Erwar-
tungen an Projektlaufzeit, Projektkosten und Qualitat umgesetzt werden. Generell ist unter Projektmanagement zu verstehen:

> Projektmanagement ist die Gesamtheit von Fihrungsaufgaben, -organisation, -techniken und -mitteln fir die Initiierung, Definition, Planung,
Steuerung und den Abschluss von Projekten.*

> Projektmanagement ist die Anwendung von Methoden, Hilfsmitteln, Techniken und Kompetenzen in einem Projekt. Es umfasst das Zusam-
menwirken der verschiedenen Phasen des Projektlebenszyklus.?

Hingegen wird ein Projekt dann als nicht erfolgreich gesehen, wenn es zu Zeit- und Kostentiberschreitungen kommt. Die Folgen sind Pénalen
bei Uberschreiten der Fertigstellungszeit. Oft sind es auch Anderungen der Anforderungen, beispielsweise durch gesetzliche Rahmenbedingun-
gen oder Umweltauflagen, die zu massiven Zeit- und Kosteniiberschreitungen fiihren kénnen.

Die im Mai 2015 verdffentlichte Studie , Infrastruktur-GroBprojekte in Deutschland: Zwischen Ambition und Wirklichkeit” von Kostka listet 170 in
Deutschland seit 1960 realisierte GroBprojektes. Die Analyse der Bauprojekte ergibt folgendes Bild (n ist die Anzahl der realisierten oder in Bau
befindlichen Projekte):

> Im StraBenbau (n=24) ergibt sich eine durchschnittliche Kostensteigerung von 27%, variieren von -23% bis 125%.
> Im Schienenbau (n=12) ergibt sich eine durchschnittliche Kostensteigerung von 30%, variieren von -10% bis 59%.
> Im Flughafenbau (n=6) ergibt sich eine durchschnittliche Kostensteigerung von 56%, variieren von -3% bis 148%.

> Im Gebdudebau (n=87), variieren die Kostensteigerungen zwischen -46% und 425%. Es handelt sich dabei um vergleichsweise kleine Projek-
te, mit einer DurchschnittsgroBe von 176 Millionen Euro.

> Im Kraftwerksbau (n=10), variieren die Kostensteigerungen zwischen 19% und 494%. Kernenergie-Projekte sind besonders riskant mit durch-
schnittlichen Kostensteigerungen von 164%.

Ein Bauprojekt besteht nicht nur aus Beton und Stahl, sondern es ist vorrangig ein menschliches Unterfangen. So fiihrt der Faktor ,,Mensch”
dazu, dass es oft nach 30-60% der Projektlaufzeit zu einer subjektiven Fehleinschatzung der Fertigstellung kommt. Der Fertigstellungsgrad
wird hoher als 95% eingeschatzt. Dieses sogenannte ,,90%-Syndrom” wird hervorgerufen durch die erworbene Kenntnis der Losung und die
Unkenntnis der noch auftretenden Storungen.

Ein weiterer, aus der Software-Entwicklung bekannter Effekt Iasst sich auch auf Bauprojekte anwenden. Brooks' Gesetz, ,adding manpower
to a late software project makes it later”. Werden neue Mitarbeiter einem Projekt zugewiesen, so dauert es aufgrund der Einschulung einige
Zeit, bis diese produktiv mitarbeiten kdnnen. Diese zusatzlichen Mitarbeiter fithren auf der Baustelle zu einem ,,Overcrowding”, die Arbeiter
stehen sich im Weg, die Wahrscheinlichkeit von Unfallen steigt und die zusatzlichen Mitarbeiter erfordern einen héheren Aufwand betreffend
Abstimmung und Kommunikation.

Die Konsequenzen, die sich schlieBlich durch Probleme bei der Abwicklung von Projekten ergeben, sind geringer Profit, geringere Produktivitat
sowie letztlich eine schlechte Reputation des ausfiihrenden Unternehmens.

Computermodelle fir das Projektmanagement

Heutige Projektmanagementwerkzeuge arbeiten zu linear und deterministisch, um die bereits 1997 von Cooper beschriebenen Eigenheiten von
Bauprojekten abzubilden. In drei hypothetischen Beispielen zeigt er jene Effekte, die Bauprojekte pragen4:

> Zeitverzogerte Effekte: Bauprojekte sind extrem komplexe und hoch dynamische Systeme. Sie bestehen aus unzahligen voneinander abhangi-
gen Komponenten. So flhrt beispielsweise das Anstellen zusatzlicher Arbeiter, um den Projektverzug einzuarbeiten, zu ,Overcrowding” auf
der Baustelle.

1 DIN 69901-5 (2009-01): Projektmanagement - Projektmanagementsysteme - Teil 5: Begriffe.

2 IS0 21500:2012 Guidance on project management.

3 Kostka, Genia: Infrastruktur-GroBprojekte in Deutschland: Zwischen Ambition und Wirklichkeit. Mai 2015. Hertie School of Governance.
4 Cooper, Kenneth G.: Four Failures in Project Management. The Project Management Institute. Project Management Handbook. 1998.
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> Nichtlineares Verhalten: Nichtlineare Beziehungen sind bei Bauprojekten die Regel und nicht die Ausnahme. Nichtlinear bedeutet, Ursache
und Wirkung verhalten sich nicht proportional. So fihrt die Erhohung der Arbeitszeit um 10% zu einer moglichen Erhéhung der Arbeitsleis-
tung um 10%, aber die Uberstunden fihren zu Ubermiidung und damit zu mehr Fehlern.

> Kausales Feedback: Bauprojekte beinhalten mehrere Riickkopplungsschleifen. Bei einem Projektverzug werden Uberstunden angeordnet,
diese fiihren nach einiger Zeit zur Ermidung der Arbeiter, die Moglichkeit von Fehlern steigt, und dies bedingt durch Nacharbeiten einen
weiteren Projektverzug.

Die Vorteile von Computermodellen sind: Es kénnen unterschiedliche Faktoren gleichzeitig berlicksichtigt werden, es kénnen Systeme analysiert
werden, welche in der realen Welt nicht moglich waren und sie sind skalierbar - zum Beispiel hinsichtlich ihrer Komplexitat.

Die im Rahmen eines Bauprojekts vorliegenden Daten aus dem Projektmanagement-Prozess eignen sich ideal fiir die Darstellung in einem
Computermodell. Dabei erfolgt die Modellierung solcher Prozesse mittels System Dynamics und wird bei GroBprojekten, wie beispielsweise im
(Kern-)Kraftwerksbau und im Hoch- und Tiefbau angewandt.

System Dynamics

In den 1960er Jahren entwickelte Prof. Jay Forrester am MIT eine neue Methode zur ganzheitlichen Analyse und Simulation komplexer und
dynamischer Systeme. Die von ihm entwickelten Werkzeuge basieren dabei auf Riickkopplungsschleifen aus der Regelungstechnik, Manage-
menttheorien und Methoden der Entscheidungsfindung.

Sogenannte ,Stocks" und ,Flows" dienen zur quantitativen Beschreibung der Systemzusammenhange. Die qualitative Identifikation und
Untersuchung geschlossener Wirkungsketten erfolgt mit Riickkopplungsschleifen, die verstarkende (positive) oder abschwachende (negative)
Wirkung besitzen.

Die Darstellung von Wirkungsketten erfolgt in einem Kausaldiagramm mittels Variablen und Pfeilen, die diese verbinden. Ein Pluszeichen neben
dem Pfeil bedeutet, dass bei einer Erhohung der einen Variablen sich die andere Variable erhéht. Ein Minuszeichen hingegen bedeutet, dass
bei einer Erhohung der einen Variablen sich die andere Variable verringert.

In der Praxis erfolgt das Erstellen von Kausaldiagrammen durch Interviews. Projektmanager berichten von lhren Erfahrungen, Problemen und
Losungsansatzen. Diese werden dann in einem Kausaldiagramm strukturiert. Ein einfaches Beispiel ist der Einfluss von schlechtem Wetter auf
den Baufortschritt:

Verzagerung beim

Schlechtes Wetter Baufortschritt

Abb. 1: Beispiel eines Kausaldiagramms
(Quelle: Williams, Terry: Management von komplexen Projekten: Projektrisiken durch quantitative Modellie-rungstechniken steuern. 1. Auflage. Wiley 2003. S. 193-198)

Die Abbildung 2 zeigt ein Kausaldiagramm mit einer Schleife fir ein stark vereinfachtes Projektmanagementmodell. Wenn die Produktivitat
sinkt, kommt es zu Verzogerungen beim Baufortschritt. Eine Verschiebung im Zeitplan fuhrt aufgrund des Pluszeichens zu einer Erhdhung der
Uberstunden. Durch die Erhdhung der Uberstunden steigt die Produktivitat. Durch die erhéhte Produktivitat verringert sich die Verschiebung im
Zeitplan.

Produktivitat Uberstunden

Verzégerung beim
Baufortschritt

Abb. 2: Kausaldiagramm fiir ein einfaches Projektmanagementmodell
(Quelle: Williams, Terry: Management von komplexen Projekten: Projektrisiken durch quantitative Modellie-rungstechniken steuern. 1. Auflage. Wiley 2003. S. 193-198.)

Die Abbildung 3 enthalt bereits mehrere Riickkopplungsschleifen. Ein haufiges Problem ergibt sich durch Verzogerungen bei der Freigabe der
Plane. Dies fiihrt zu Verzogerungen bei der Konstruktion (Neuberechnung der Statik, Anderungen bei behordlichen Bewilligungen), aber auch
zu Verzogerungen beim Baufortschritt aufgrund falscher Plane.
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Verzégerung bei
der Planung
Verzgerungbei | | Verzégerungbei | | Arbeit bei
der Freigabe der Konstruktion schlechtem Wetter
Anderungen bei ;
der Planung Overcrowding

Verziégerung beim
Baufortschritt

—+  Falsche Plane =+

Abb. 3: Auswirkungen unterschiedlicher Storungen auf den Projektfortschritt
(Quelle: Williams, Terry: Management von komplexen Projekten: Projektrisiken durch quantitative Modellierungstechniken steuern. 1. Auflage. Wiley 2003. S. 193-198.)

System Dynamics in der Praxis

Mit System Dynamics wird die Projektsteuerung fir das Bauvorhaben modelliert, um durch Analyse der Simulationsergebnisse eine Verbesse-
rung der Projektsteuerung zu erzielen. Bei der Erstellung von System Dynamics Modellen fir die Projektsteuerung ist besonders die Einbindung
des Kunden wichtig. Bei einfachen Modellen folgt sehr rasch die Frage, dass wesentliche Aspekte fehlen. Hingegen wird bei komplexen Mo-
dellen kritisiert, es handle sich um eine Black-Box, die nicht verstanden wird. Um Kritik zu vermeiden, ist ein frithes Einbinden des Projektma-
nagementteams bei der Modellentwicklung sehr wichtig. Das Projektmanagementteam (ibernimmt dabei die sehr wichtige Aufgabe das Modell
mit historischen Daten zu tberpriifen und zu validieren. Die Vorgangsweise bei der Einbindung von System Dynamics in ein Bauprojekt ist wie

folgt:

1. Zunachst wird ein generisches System Dynamics Modell entwickelt. Dieses basiert auf bereits entwickelten Projektstrukturen und enthalt
etablierte und bereits getestete Riickkopplungsschleifen.

2. Danach werden die Parameter des Modells an das Bauvorhaben angepasst und das Modell validiert (Gberpriifen der Ergebnisse auf Giiltig-
keit) und verifiziert.

3. Danach ist es moglich, mit Hilfe des Modells kritische Projekteigenschaften abzubilden und zu verstehen. Eine exakte Modellierung erhoht
die Chance, die Projektdynamik erfolgreich und realistisch zu simulieren, indem das Modell die Merkmale und Eigenschaften des jeweiligen
Projektes widerspiegelt.

Die bereits vorhin erwahnten wechselseitigen Abhangigkeiten und deren Dynamiken in Bauprojekten lassen sich mittels System Dynamics Gber-
sichtlich darstellen. Bei Bauprojekten sind besonders Nacharbeiten ein wesentlicher Bestandteil. Abbildung 4 zeigt das Modell eines sogenann-
ten Nacharbeits-Zyklus.

Arbeiter Produktivitat
y Qualitat
zu erledigende tatsachlich

Arbeit AN erledigte Arbeit

Nacharbeiten

Abb. 4: System Dynamics Modell eines Nacharbeits-Zyklus
(Quelle: Lyneisa, James M. / Ford, David N.: System dynamics applied to project ma-nagement: a survey, assessment, and directions for future research. In: System Dynamics
Review Vol. 23, No. 2/3, (Sum-mer/Fall 2007). S. 157-189.).

Die Arbeit , flieBt" vom ,Stock: zu erledigende Arbeit” nach rechts in den ,Stock: tatsachlich erledigte Arbeit". Dabei ist die Arbeitsgeschwin-
digkeit abhangig von der Anzahl der Arbeiter, deren Produktivitat und der Qualitat der geleisteten Arbeit. Ein Teil der geleisteten Arbeit ist
fehlerhaft und . flieBt" in den , Stock: Nacharbeiten". Durch diese Riickkopplungsschleife werden entdeckte Fehler korrigiert, es besteht aber
auch die Maglichkeit, dass Fehler nicht entdeckt werden und ein weiteres Mal der Prozess durchlaufen wird.



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien 31

Die Veranderung des Rickstands an Arbeit im ,,Stock: Nacharbeiten” ist entscheidend fir den Erfolg des Projekts. Es entsteht ein Kipp-Punkt in
der Projektdynamik und wird durch eine verstarkende (positive) und eine ausgleichenden (negative) Riickkopplungsschleife dargestellt - siehe
Abbildung 5. Wird der Riickstand (iber die Projektlaufzeit abgebaut, wird das Projekt erfolgreich beendet. Bleibt der Riickstand konstant oder
steigt dieser sogar, kommt es zu einem Projektverzug und die Projektkosten steigen.

verstarkend ausgleichend

+
Nacharbeiten

Nacharbeitsrate Arbei npo

Abb. 5: Modellstruktur mit einer verstarkenden und einer ausgleichenden Riickkopplungsschleife am Beispiel der Nacharbeiten im Projekt
(Quelle: Lyneisa, James M. / Ford, David N.: System dynamics applied to project ma-nagement: a survey, assessment, and directions for future research. In: System Dynamics
Review Vol. 23, No. 2/3, (Summer /Fall 2007). S. 157-189.)

Ausblick

System Dynamics ist ein methodischer Ansatz, um Projekte zu steuern. Zur erfolgreichen Umsetzung gehoren, die Fahigkeit die Wirklichkeit in
einem Modell abbilden zu kénnen und das Erkennen von Riickkopplungsschleifen.

Die Arbeit mit Computermodellen von Bauprojekten (Simulation unterschiedlicher Szenarien) hat Auswirkungen auf das, was Projektmanager
tun kénnen und sollten. Die wohl wichtigste Erkenntnis ist, dass alle Elemente in einem System verbunden sind. Liegt der Fokus des Projekt-
managements ausschlieBlich auf der Einhaltung von Fristen und Kosten, so wird es sehr wahrscheinlich zu Qualitatseinbuen kommen und
sich letztlich auf das Projekt auswirken. System Dynamics zeigt auch die Gefahr auf, Entscheidungen zu treffen, die auf alten Informationen
basieren, da das Feedback innerhalb des Systems durch Riickkopplungen verzogert wird. Es ist daher wichtig, dass Entscheidungen immer auf
Basis aktueller Informationen getroffen werden.

Die Anwendung von System Dynamics im Projektmanagement zeigt eindrucksvoll die Moglichkeiten dieser Methodik. Eine Erweiterung der vor-
gestellten Modelle und deren Anwendung wiirden zu einer Verbreitung der Methode fiihren. Die Vielfalt der Projekte bietet reichliche Mdglich-
keiten fiir die weitere Entwicklung und Anwendung.

DI Dr. Christian Holzl

FH Campus Wien
Lehre und Forschung

Christian Holzl studierte an der Technischen Universitat Wien Elektrotechnik, mit Schwerpunkt Regelungstechnik. In
seiner Dissertation beschaftigte er sich mit dem synchronen Schalten von Hochspannungsleistungsschaltern. Nach
seiner Tatigkeit in nationalen und internationalen Unternehmen wechselte er 2004 in den tertiaren Bildungssek-
tor. An der FH St. Polten leitete er viele Jahre den Studiengang . Industrial Simulation”. Seit 2015 ist er hauptbe-
ruflicher Lektor im Studiengang Bauingenieurwesen der FH Campus Wien. Seine Spezialgebiete im Bereich der
Simulation sind ,, Agent-based Modelling” und ,,System Dynamics”. Im Jahr 2008 verhalf er als wissenschaftlicher
Begleiter T-Systems mit dem Projekt Green Dynamics zum Green IT Award.
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Auf den Bauherrn kommt es an

Karl Kaineder

Ausgangslage und Fragestellung:

Medien berichten mit auffallender RegelmaRigkeit tber mittlere und groRe Bauprojekte mit desastrosem Verlauf und hochst unbefriedigenden
Ergebnissen. Neben erheblichen Terminverzogerungen finden vor allem gravierende Kostenuberschreitungen dieser Projekte das Interesse und
die Kritik der Offentlichkeit. Kritik insofern, als die (monetaren) Auswirkungen im Regelfall durch die Allgemeinheit zu tragen sind. Der Flugha-
fen Berlin Brandenburg, die Elbphilharmonie in Hamburg, die Pinakothek der Moderne in Miinchen, der Skylink Terminal Wien, die Zentralfeuer-
wache Am Hof in Wien, das Krankenhaus Nord in Wien, um nur einige zu nennen, sind markante Beispiele misslungener Projektabwicklungen.

Einige dieser Bauprojekte sind zwar noch im Bau, doch lasst der Projektverlauf schon sehr deutlich erkennen, dass die geplanten Ziele keines-
falls erreichbar sein werden.

Angesichts der groBen Anzahl an Negativbeispielen drangt sich naturgemaRB die Frage auf, worin die Ursachen solcher Misserfolge und Pannen
zu suchen sind, zumal doch die Annahme gerechtfertigt ware, dass gerade bei GroBbauvorhaben ausschlieBlich Projektmanager/innen mit der
notigen Erfahrung und Fachkunde eingesetzt werden, die mit Hilfe geeigneter und erprobter Management-Methoden komplexe Aufgabenstel-
lungen zu bewaltigen in der Lage sein missten.

Mitnichten: In einem Interview antwortet der Vorstandsvorsitzende des ,Deutschen Verbandes der Projektmanager in der Bau- und Immobilien-
wirtschaft e.V." zusammenfassend auf die Frage, was denn schief laufe bei europaischen GroRprojektent:

.In puncto Projektmanagement eine ganze Menge. Vor allem
> eine mangelhafte Zieldefinition,

> unprofessionelles Projektmanagement,

» falsch installiertes Controlling,

> haarstrdubendes Anderungsmanagement und

> eine dilettantische Risikoanalyse."

Jede der fiinf angefiihrten Mangelursachen hat im Bauprojekt einen derart hohen Stellenwert, dass sie als essentiell angesehen werden muss.
Um es drastisch auszudriicken: Jede einzelne Ursache fiir sich allein betrachtet, garantiert den Misserfolg des Projektes, wie sich dies in der
Praxis immer wieder anschaulich zeigt. Ein weiterer gemeinsamer Nenner besteht darin, dass der Bauherr als oberster Entscheidungstrager fiir
jede Fehlerursache in hohem MaB mitverantwortlich ist. Er hat das Projekt in der notigen Klarheit zu definieren, er ist verantwortlich fiir den
Einsatz des von ihm bevollmachtigten Projektmanagers und zustandig fiir das strategische Controlling. Er hat (iber Antrage um Anderungen der
Projektziele zeitnah zu entscheiden und tragt die Gesamtverantwortung flr das Projektergebnis. Er muss daher zwingend (iber die wesentli-
chen Projektrisiken informiert sein.

Der Autor des vorliegenden Aufsatzes hat in seiner 30-jahrigen Tatigkeit in der offentlichen Kontrolle kommunaler Bauvorhaben gravierende
VerstoBe gegen diese Bauherrenpflichten beobachtet. Es liegt daher die Vermutung nahe, dass die angesprochenen Probleme in der europai-
schen Baubranche nicht singuldaren Charakter haben, sondern systembedingt und generell bestehen. Trotz zahlreicher Untersuchungen, Analy-
sen und Losungsvorschlage gelang es bis dato nicht zufriedenstellend, Bauherren dazu zu bewegen, die mit der Nicht- oder Schlechterfiillung
ihrer eigenen Aufgaben verbundenen Risiken zu vermeiden oder zumindest zu verringern.

Die Diskussion um die erfolgversprechendsten Losungen soll jedoch hier nicht weiter fortgesetzt werden. Vielmehr soll die Rolle des im Projekt
an der Spitze der Entscheidungshierarchie stehenden Bauherrn beleuchtet und der Frage nachgegangen werden, welchen Beitrag er zum
Gelingen eines Projektes zwingend leisten muss.

Wer ist eigentlich Bauherr?2

Eine allgemein gliltige Definition des Bauherrnbegriffs existiert in der europdischen Literatur nicht. Vielmehr finden sich in verschiedenen
Rechtsquellen unterschiedliche oder nur fragmentarische Teile des Begriffs, je nachdem in welchem Zusammenhang bzw. aufgrund welcher
thematischen Zielrichtung der Bauherr angesprochen wird. So ist z.B. in den Landesbauordnungen festgelegt, dass der Bauherr mit der
Planung und Berechnung des Bauvorhabens einschlieBlich der Erstellung des Energieausweises Fachleute zu betrauen hat, die nach den
einschlagigen Vorschriften dazu befugt sind. Das Baurecht geht daher davon aus, dass weder der Bauherr noch dessen Vertreter iiber eine
entsprechende Eignung oder Fachkunde fir die Planung oder Baudurchfiihrung verfligen miissen. Verschiedene Erkenntnisse des OGH stellen
den Bauherrn in dem Zusammenhang von der Haftung etwa fiir Schaden infolge der Baufiihrung frei, sofern dieser der oben genannten Ver-
pflichtung nachgekommen ist.

1 Schofer, Rainer: Wie Deutschlands Vorzeigeprojekte in der Anderungsflut ertranken. In: PMaktuell. 03/2013. S. 03-13.
2 Littmann, Peter: Bauherren und Baukultur. Universitatsverlag der TU Berlin. 2015.
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Mit der ,Bauherrnverordnung” des Bundesministers fur Finanzen betreffend steuerliche Belange bei Herstellungs- und Instandsetzungsaufwen-
dungen bei Gebauden gilt derjenige als Bauherr, der auf eigene Rechnung und Gefahr ein Gebaude herstellt (instand setzt) oder herstellen
(instand setzen) lasst und damit das wirtschaftliche Risiko tragt.

Das Bauarbeitenkoordinationsgesetz sieht den Bauherrn als natirliche oder juristische Person oder sonstige Gesellschaft, in deren Auftrag ein
Bauwerk ausgefiihrt wird. Es ist durchaus nachvollziehbar, dass fir die verschiedenen Rechtsgebiete kein einheitlicher homogener Bauherrnbe-
griff gebildet werden kann, zumal sein Inhalt eben jeweils nur auf eine bestimmte Vorschrift oder Norm bzw. auf eine bestimmte Rechtsdiszi-
plin abgestellt ist. Dennoch lasst die Summe der rechtstheoretischen Versuche einer Begriffsbestimmung Eigenschaften erkennen, die flr eine
gesamtheitliche Darstellung der Wesensmerkmale des Bauherrn mitbestimmend sind.

Unstrittig ist zunachst, dass der Bauherr im Sinn des Baurechts gemeinsam mit den Planern, dem Projektteam und den ausfiihrenden Unter-
nehmen als Beteiligter am Bauprojekt gilt. Seine herausragende Stellung wird aus dem Umstand ersichtlich, dass er zur Planung und Ausfiih-
rung des Bauwerkes die genannten Beteiligten heranzuziehen hat. Er ist in diesem Sinne also Besteller aller erforderlichen Planungs-, Manage-
ment- und Handwerkerleistungen und legt somit fest, was, wie, in welcher Zeit und mit welchen Mitteln geplant und gebaut werden soll. Diese
Befugnisse heben ihn aus der Reihe aller Projektbeteiligten heraus und verhelfen ihm zur Position als Herr (iber die gesamte Projektabwick-
lung. Er ist somit oberste Entscheidungs- und Kontrollinstanz im Bauprojekt.

Um dieser Stellung gerecht zu werden, muss der Bauherr verschiedene Voraussetzungen erfiillen. So etwa muss er die feste Absicht haben,
ein Gebdude gleich welcher Nutzung tatsachlich zu errichten oder errichten zu lassen. Der Bauherr bzw. dessen Bauabsicht ist also die uner-
lassliche Triebfeder fiir jedes Bauprojekt. Qb sich diese Absicht nun aus investitionsstrategischen Uberlegungen (z.B. bei privaten Bauherren)
heraus oder aufgrund eines spezifischen Bedarfs (z.B. bei 6ffentlichen Bauherren) begriindet, ist dabei unerheblich.

Von besonderer Relevanz ist, dass der Bauherr auch die organisatorische und rechtliche Stellung als Auftraggeber3 einnimmt bzw. innehat
und sein Bestimmungsrecht, das Bauvorhaben nach seinen eigenen Vorstellungen und Bediirfnissen in eigener Verantwortung vorzubereiten
und umzusetzen, tatsachlich ausiibt. Es handelt sich dabei um die rechtliche, 6konomische und organisatorische Fahigkeit, durch Vorgabe von
Anforderungen an das Bauwerk eigene Werthaltungen durchzusetzen. Allein darin ist das Pradikat der ,Bauherrschaft' klar zu abzulesen.

Eine weitere wesentliche Bedingung ist die Fahigkeit des Bauherrn, das Bauprojekt auch finanziell realisieren und die damit verbundenen
Leistungen und Lieferungen vergiiten zu konnen. In welcher Form der Bauherr die Fahigkeit zur Finanzierung des Vorhabens verwirklicht, ist
ebenfalls nicht relevant. Auch ist es nicht von Bedeutung, ob und in welchem Umfang der Bauherr bei der Planung und Errichtung des Bau-
werks Eigenleistungen erbringt.

Die Bezeichnung ,Bauherr” setzt ferner voraus, dass der Bauherr uber ein geeignetes Grundstiick oder zumindest iber die erforderlichen
Rechte zur Bebauung und Nutzung eines solchen verfiigt. Diese Forderung kommt insbesondere im Baurecht zum Ausdruck, wo im Rahmen der
Baubewilligung u.a. die Zustimmung des Eigentiimers (bzw. aller Miteigentiimer) der Liegenschaft zur Baufiihrung beizubringen ist.

Nicht zuletzt ist die Baugenehmigung fiir die Bauherreneigenschaft die Grundlage ihres Status, ohne die der Bauherr kein Bauherr ware. Das
zuvor genannte Grundstiicks-Verfligungsrecht (als privat-individuelles dingliches Recht) und die an das Grundstiick und Bauwerk gebundene
offentlich-rechtliche Baugenehmigung (als Bestatigung der Ubereinstimmung mit dem gesamten 6ffentlichen Recht) begriinden beide die
rechtliche Ausstattung der Bauherreneigenschaft.

Zusammenfassend ist der Bauherr somit Auftraggeber eines Bauprojektes, der unter Heranziehung entsprechend befugter und befahigter
Experten die Vorbereitung, Planung und Ausflihrung eines Bauvorhabens veranlasst. Er ist berechtigt, die von ihm vorgegebenen Projektinhalte
und -ziele zu erweitern oder zu verandern. Er sorgt daflir, dass die erforderlichen Bewilligungen fiir die Baufiihrung zeitgerecht vorliegen und
die Auftragnehmer nach Fertigstellung des Bauwerks vertragsgemaB honoriert werden.

Wahrend sich die Bauherrndefinition bei der Betrachtung der unterschiedlichen Bauherrntypen hinsichtlich ihrer Stellung als Eigenttimer,

Nutzer oder Finanzier nicht wesentlich andert, ergeben sich beim Vergleich privater Bauherrn mit 6ffentlichen Bauherrn doch einige nicht un-
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der Finanzierung und der Investitionsabsicht sowie bei der Aufbau- und Ablauforganisation. Diese Un-
terschiede sind fir die gegenstandlichen Uberlegungen jedoch von untergeordneter Bedeutung und werden daher in der Folge nicht vertieft.

Die Stellung des Bauherrn

Die Rolle des Bauherrn ist sowohl in der Vorbereitungsphase als auch in der Startphase eines Projektes die wichtigste. Er ist Initiator und
Auftraggeber des Projektes und muss in der Vorbereitungsphase und im Rahmen der Projektabwicklung eine Reihe von Aufgaben zwingend
wahrnehmen. Er muss auch bereit bzw. in der Lage sein, die Gesamtverantwortung fiir den Projekterfolg oder -misserfolg zu tragen und den
erzielten Nutzen (den Mehrwert) fiir die Stammorganisation zu vertreten.

Ubt der Bauherr seine Funktion in den einzelnen Projektphasen nicht aus und nimmt seine ihm zukommenden Aufgaben nicht im erforderlichen
AusmaB und der erforderlichen Genauigkeit wahr, so ist die Abwicklung eines Bauprojektes nicht denkmdglich. Seine Existenz und die konse-
quente Erfillung seiner Aufgaben sind die , conditio sine qua non” fiir das Bauprojekt.

3 Der Begriff ,Auftraggeber” ist in diesem Zusammenhang nur im organisatorischen Kontext zu sehen und nicht im Sinn einer vertragsrechtlichen Auftraggeber-Auftragneh-
mer-Beziehung.
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Diese Formel gilt fur einfache Vorhaben mit geringen Kosten und fir groRe, komplexe Projekte mit hohen Kosten gleichermaBen. Welcher
Funktionstrager in welcher Hierarchieebene nun die Bauherrnrolle tatsachlich wahrnimmt, hangt in erster Linie von der Bedeutung des Projek-
tes fiur die Stammorganisation ab. Bei mittleren und groBen Projekten wird (iblicherweise eine eigene Bauherrnorganisation mit klar abgegrenz-
ten Aufgaben und Handlungsvollmachten eingerichtet. Die Individualrolle des Bauherrn verbleibt auf oberster Ebene mit vollem Befugnisum-
fang (Geschaftsfiihrung, Vorstand, Direktor...) aber jedenfalls erhalten.

Die Aufgaben des Bauherrn in der Vorprojektphase

Jedes Projekt - so auch das Bauprojekt - entsteht aus dem Willen bzw. Bediirfnis oder einer Notwendigkeit zur Anderung eines oder mehrerer
Geschaftsprozesse der Stammorganisation (ein neue Organisationseinheit soll implementiert werden, ein neues Produkt soll entwickelt, produ-
ziert und auf den Markt gebracht werden, der Stammsitz des Unternehmens soll verlagert werden etc.).

Zur Verwirklichung dieser Anderungen sind naturgemaR strategische Uberlegungen und Entscheidungen notwendig, wie der neue oder
gednderte Geschdftsprozess gestaltet sein muss und welcher Nutzen bzw. Mehrwert fiir die Stammorganisation erreicht werden soll. Bevor
zu diesem Zweck ein (Bau)Projekt in Auftrag gegeben werden kann, muss auf Seite des Bauherrn und der allenfalls eingesetzten Bauherrnor-
ganisation Klarheit (iber die Strategie und die strategischen Ziele herrschen. Die neue Strategie ist essentielle Grundlage und Ausgangspunkt
fir das Bauprojekt und dessen operationale Ziele. Das Bauprojekt ist unmittelbare Folge der Strategie des Stammunternehmens und muss aus
dieser direkt ableitbar sein. Der Abschluss des Bauprojekts ist andererseits Voraussetzung, dass der neue Geschaftsprozess erfolgreich und
strategiekonform in Gang gesetzt werden kann. Die Formulierung und Festlegung der Unternehmensstrategie ist somit die wichtigste Aufgabe
des Bauherrn vor Beauftragung des Bauprojektes.4

Aus dieser Darstellung zeigt sich die Notwendigkeit eines strategischen Controllings, das auf Ebene des Bauherrn bzw. der Bauherrnorgani-
sation zu implementieren ist. Durch das strategische Controlling wird in angemessenen Intervallen und bei jeder Anderung des Projektinhalts
uberpriift, ob sich zwischen den definierten strategischen Zielen und den Projektzielen Aberrationen ergeben haben und AnpassungsmaBnah-
men zu treffen sind.

Dies ist insofern unerlasslich, als der Erfolg oder Misserfolg des Projektes unmittelbare Auswirkungen auf den Erfolg oder Misserfolg der Unter-
nehmensstrategie nach sich ziehen kann. Werden Projektziele nicht erreicht, ist unter Umstanden auch der Erfolg der Unternehmensstrategie
- der geplante Ablauf des neuen Geschaftsprozesses - gefahrdet.

Die (nicht delegierbaren) Aufgaben des Bauherrn bei der Projektabwicklung

Die nicht delegierbaren (von ihm personlich zu erbringenden) Aufgaben des Bauherrn sind in der Literatur erschopfend dargelegt. Diese kon-

nen wie folgt zusammengefasst werden:

> Beauftragen des Bauprojektes

> Definieren der obersten Projektziele hinsichtlich Funktion, Qualitat Termine und Kosten

> Auswahl bzw. Bereitstellen von externen Planern

> Sicherstellen der Kommunikation zwischen Bauherr und Bauprojekt, vor allem Zurverfligungstellen von Grundlagen und Informationen z.B.
uber kritische Projektvoraussetzungen und Rahmenbedingungen

> Zeitnahes Treffen von Entscheidungen von besonderer Bedeutung zur Sicherung oder Anderung der Projektziele (z.B. bei Fragen der Pla-
nung und des Baubudgets und im Fall von Zielabweichungen)

» Sicherstellen der Finanzierung

> Ubernahme des fertigen Projektes und Vergiitung von Management-, Planungs- und Bauleistungen.

Der Bauherr misste groBtes Interesse haben, Mangel in der Projektabwicklung bzw. Zielabweichungen durch sein eigenes Verhalten zu vermei-
den oder zu unterbinden. Er selbst hat es in der Hand, ein Projektteam mit den projektspezifischen Qualifikationserfordernissen einzusetzen,
die Abwicklung zu steuern und Qualitat in der Projektabwicklung sicherzustellen. Selbst wenn externe Einfliisse das Projekt storen oder behin-
dern, hat er im Regelfall die Moglichkeit, diese durch entsprechende MaBnahmen abzuwehren oder zumindest abzuschwachen.

Bedauerlicherweise zeigt die Praxis ein anderes Bild. Nach der langjahrigen Erfahrung des Autors in der o6ffentlichen Kontrolle sind Misserfolge
bei der Abwicklung kommunaler Hochbauprojekte in der Mehrzahl der gepriiften Falle durch die fehlende Bereitschaft bzw. das Unvermogen
des Bauherrn, zum Projektstart die Projektziele klar und eindeutig zu formulieren, begriindet. Das heiBt, dass sich der Misserfolg eines Baupro-
jektes haufig bereits zu einem Zeitpunkt abzeichnet, an dem das Projekt noch gar nicht begonnen hat. Die Ansicht wird durch die Ausfiihrun-
gen des Vorstandsvorsitzenden des ,Deutschen Verbandes der Projektmanager in der Bau- und Immobilienwirtschaft e.V." im Zusammenhang
mit den aktuell groRten Projektmisserfolgen in Deutschland bestatigt und anschaulich untermauerts.

4 Prem, Friedrich: Starke Bauherren, Frankfurter Allgemeine Buch. 2012.
5 Schofer, Rainer: Wie Deutschlands Vorzeigeprojekte in der Anderungsflut ertranken. PMaktuell. 03/2013. S. 03-13.
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Projektbeauftragung und Projektdefinition®

Projektmanagement ist inzwischen auch im Bauwesen eine gangige Arbeitsmethode zur Bewaltigung komplexer Bauaufgaben. Projektmanage-
ment ist grundsatzlich eine vertragliche Verpflichtung des Bauherrn und Grundlage fiir die erfolgreiche Abwicklung von Bauprojekten. Zu ver-
stehen ist darunter die Gesamtheit von Fiihrungsaufgaben, -organisationen, -techniken und -mittel fiir die Abwicklung eines Projektes, wozu
auch und insbesondere die Schaffung klarer Projektziele, die Projektstrukturierung, das Termin- und Kostenmanagement sowie die effiziente
Abwicklung von Vertragsabweichungen zahlt. In Bauprojekten sind mithilfe der Instrumente des Projektmanagements Ablaufe mit der erforder-
lichen Genauigkeit zu planen, die ausgefiihrten Ergebnisse mit der Planung zu vergleichen, allfallige Abweichungen zu analysieren und daraus
geeignete MaBnahmen zur Steuerung des Projektes abzuleiten.

Die grundlegende Aufgabe des Bauherrn beim Projektstart besteht somit darin, die Mindestanforderungen und Ziele eines Projektes als Basis
fur alle weiteren Projektaktivitaten zu deklarieren. Ohne vorheriger Zieldefinition kdnnen keine Abweichungen in der Umsetzung identifiziert
und natirlich auch keine SteuerungsmaRnahmen gesetzt werden.

Die primaren, d.h. die obersten Projektziele sollen konkret beschreiben, welches Ergebnis, welchen Zustand das Projekt am Ende erreichen soll.
Insbesondere sind die inhaltlichen Ziele, das Termin- und Kostenziel, die Qualitatsanforderungen sowie die gewiinschte Funktion messbar zu
definieren. Die Ziele werden vom Bauherrn und dem Projektmanager im Rahmen der Projektbeauftragung verbindlich festgelegt.

Nachstehende Grafik zeigt eine mogliche Strukturierung von operationalen Projektzielen.
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Abb. 1: Produktbezogene Ziele am Beispiel eines Bauwerkes;
Egloff, Markus Conrad: In: Ziele, Entscheidungen und Controlling des Bauherrn. Diss. ETH Ziirich. 1995.

Zeitnahes Treffen von Entscheidungen von besonderer Bedeutung

Der Bauherr ist kraft seiner Auftraggeberfunktion befugt, die Projektziele unter gewissen Voraussetzungen zu andern bzw. zu erweitern. Es ist
zweckmaBig, im Fall von Projektanderungen formal die gleiche Vorgehensweise zu wahlen, wie bei der urspriinglichen Projektbeauftragung -
namlich durch einen schriftlichen Auftrag.

Ergeben sich Anderungen aus dem Projekt selbst, wie etwa das Erfordernis zur Anderung der technischen Ausfithrung oder aufgrund von
unvorhergesehenen Umstanden der Bauherstellung, so sind solche Anderungsantrage insbesondere dann an den Bauherrn bzw. an die Bau-
herrnorganisation zu richten, wenn damit die Notwendigkeit zur Anderung der urspriinglich definierten Projektziele verbunden ware. In allen
iibrigen Fallen ist es Aufgabe des Projektmanagers, diese Anderungen unter Anwendung der ihm zur Verfiigung stehenden Werkzeuge des
Projektmanagements umzusetzen.

Bedeutsam ist in dem Zusammenhang, dass Anderungen auf strukturierte Weise durchgefiihrt werden. Der Worst-Case fiir jedes Projekt ist
dann gegeben, wenn Anderungen von den Beteiligten vorgenommen werden, ohne dass diese ausreichend mit Projektmanager und Bauherr
kommuniziert wurden. Die so entstehende Intransparenz fiihrt dazu, dass Arbeiten doppelt erledigt und MaRnahmen ohne weiteren Nutzen
mit hohem Engagement und Aufwand weitergefiihrt werden. Das Ergebnis ist eine unndtige Ressourcenverschwendung, aus der nicht zuletzt
Konflikte bzw. Demotivation innerhalb des Projektteams und Misstrauen auf Seite des Bauherrn entstehen kénnen.

6 Auf die einzelnen Bauherrnaufgaben wird hier nur beispielhaft eingegangen.
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Um dies zu verhindern und um Anderungen organisatorisch im Griff zu haben, muss ein entsprechendes Managementsystem installiert werden,
mit dem Anderungen konsequent verfolgt, nachvollziehbar dokumentiert und evident gehalten und letztlich auch bewaltigt und realisiert wer-
den konnen. Verantwortlich dafiir ist der Projektmanager, unterstiitzt von der Projektsteuerung, sofern eine solche eingesetzt ist.

Von elementarer Bedeutung im Rahmen des Anderungsmanagements ist es, dass der Bauherr an ihn gerichtete Anderungsantrage so rasch wie
moglich (innerhalb weniger Tage) genehmigt oder ablehnt. Erfahrungsgemadg ist dies bei 6ffentlichen Bauprojekten nicht immer der Fall, zumal
Mitarbeiter solcher Auftraggeber Verantwortung oft scheuen und Entscheidungen gerne an héhere Stellen delegieren.

Um Entscheidungen zeitnah treffen zu kénnen, muss der Bauherr erschopfend tber Ursache, Verursacher sowie monetare, terminliche und
funktionelle Auswirkungen auf das Gesamtprojekt und dessen Ziele informiert werden. Im Regelfall geschieht dies im Rahmen von Statusbe-
richten durch den Projektmanager oder die Begleitende Kontrolle. Die Berichte werden je nach GroBe und Dauer des Projektes in bestimmten
Intervallen von den genannten Instanzen verfasst, um den Bauherrn iiber den Projektfortschritt in terminlicher, finanzieller und qualitativer
Hinsicht in Kenntnis zu setzen. Der Bauherr ersieht daraus, ob fiir ihn Handlungs- bzw. Entscheidungsbedarf besteht und er sich durch ent-
sprechende MaRnahmen ins Projekt einbringen muss oder nicht. Ausgangspunkt und Basis seiner diesbeziiglichen Uberlegungen muss immer
die mit dem Projekt verfolgte Unternehmensstrategie sein.

Auswahl bzw. Bereitstellen von externen Planern

Mit der Planung werden die im Projektauftrag definierten Vorgaben des Bauherrn in mehreren Detaillierungsstufen planlich sichtbar und
prifbar dargestellt. Im Regelfall sind an der Planung eines Bauprojektes mehrere Planer und Konsulenten beteiligt. In dem Zusammenhang ist
festzulegen, ob fiir die Planung ein gesamtverantwortlicher Generalplaner oder einzelne Fachplaner oder eine Kombination aus beiden Varian-
ten zum Einsatz kommen sollen.

Grundlage fiir die Vergabe der Planungsarbeiten sind in der Regel Standardleistungsbilder, die im Vertrag nach projektspezifischen Erforder-
nissen angepasst werden. Das im Jahr 2014 von der TU-Graz entwickelte Standardleistungsbild des Objektplaners (LM.OA) ist umfassend. Sein
Spektrum reicht (iber alle neun Leistungsphasen und betrifft neben den reinen Entwurfsleistungen (Vorentwurf und Entwurfsplanung, Geneh-
migungsplanung, Ausfiihrungsplanung) auch die Vorbereitung und Mitwirkung bei der Vergabe, die Objektiiberwachung und Dokumentation
sowie die Objektbetreuung bis zum Ende der Gewdhrleistungsfrist.

Die HOAI, die sich nach wie vor an den generalistischen Leistungsanspriichen von Vitruv orientiert, qualifiziert das Aufgabenspektrum des Ar-
chitekten ebenfalls extensiv in , stadtebaulicher, gestalterischer, funktionaler, technischer, wirtschaftlicher, 6kologischer, sozialer und 6ffent-
lich-rechtlicher Hinsicht".

Der Bauherr sollte zudem wissen, dass der Architekt auch wahrend des gesamten Planungs- und Bauprozesses umfassende Beratungs- und

Aufklarungspflichten gegeniiber dem Bauherrn zu erfiillen hat. Diese reichen von der Hinweispflicht auf Optimierungsmaglichkeiten iber die
Information des Bauherrn (iber mégliche wirtschaftliche und rechtliche Risiken des Bauvorhabens bis hin zu vielfaltigen Verpflichtungen hin-
sichtlich der Baukostenplanung und -verfolgung.

Dieses sehr umfassende Standardleistungsbild des Architekten ist fiir die Umsetzung in der Praxis kritisch zu sehen. Dies deshalb, weil den
Architekten mangelnde Kenntnisse und mangelndes Interesse an wirtschaftlichen, rechtlichen und organisatorischen Fragen nachgesagt wer-
den, wobei die Ursache dieses Umstandes regelmaBig auf die unzureichende Qualitat der Ausbildung zuriickgefiihrt wird. Aus diesen Griinden
beschranken Bauherrn die Beauftragung des Architekten nicht selten auf die Entwurfsleistungen.

Die FH-Campus Wien ist dieser Frage in mehreren Seminararbeiten und Masterthesen nachgegangen und hat die Curricula von Architekturstu-
diengangen von zehn 6sterreichischen, deutschen, englischen und amerikanischen Universitaten und Fachhochschulen auf die Gewichtung von
technischen, rechtlichen, wirtschaftlichen und organisatorischen Lehrinhalten hin evaluiert.”,8,9,

Bei naherer Betrachtung der Studienplane der einzelnen Ausbildungsstatten wurde ersichtlich, dass die traditionellen Architektenaufgaben, wie

die Fahigkeit fur Konzept und Entwurf, Konstruktion, Darstellung, Bau-, Kunstgeschichte im Vordergrund der Ausbildung stehen. Wirtschaftlichen,
offentlich-rechtlichen, organisations-faktischen Lehrinhalten werden entweder gar keine, oder nur in sehr eingeschranktem Umfang Vorlesungen
gewidmet, mit welchen aufgrund des geringen Zeitbudgets lediglich Grundlagen, keinesfalls aber praxistaugliches Wissen vermittelt werden kann.

Die gepriiften Curricula stehen mit den umfassenden Standardleistungsbildern sohin nicht im Einklang. Den Architekten wird demnach nicht
beigebracht, wie ein Entwurf praktisch umgesetzt werden kann, obwohl dies zwei Drittel ihres Leistungsbildes ausmacht®. Die neuen Leis-

7 Barwisch, Jana: Aktualisierungsbedarf des Leistungsbildes Architektur. Diplomarbeit. FH-Campus Wien. 2015.
8 Genbock, Martin: Der Beitrag der Ortlichen Bauaufsicht zur Gewahrleistung der werkvertraglichen Bauqualitat. Diplomarbeit. FH-Campus Wien. 2015.

9 Buchner, Sarah et al.: Die kritische Betrachtung der Ortlichen Bauaufsicht als Leistung von Architekten und Baumeistern. Seminararbeit im Rahmen der Lehrveranstaltung
Entwicklung und Planung von GroBbauvorhaben. FH Campus Wien. WS 2014/15.

10 Hofstatter, Christoph et al.: Kritische Betrachtung des Leistungsbildes der Architekten/Objektplaner anhand der Curricula von Universitaten im deutschsprachigen Raum
(A, D, CH) sowie in GroBbritannien und den USA. Seminararbeit im Rahmen der Lehrveranstaltung Entwicklung und Planung von GroBbauvorhaben . FH Campus Wien. WS
2014/15.

11 Schulz-Eickhorst, Antje: Die Bauherren-Architektenbeziehung. Eine institutionenékonomische Problemanalyse mit Losungsansatzen - KéIn: Miiller 2002. S. 125.
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tungsbilder der TU-Graz aus dem Jahr 2014 suggerieren daher dem unerfahrenen Bauherrn eine umfassende Qualifikation des Architekten, die
de facto aber nicht gegeben ist.

Aus diesen Grinden waren Bauherren gut beraten, im Rahmen der Beschaffung von Planungsleistungen erhohtes Augenmerk auf die Fachkom-
petenz der Vertragspartner zu richten. Eine nicht ausreichende oder gar fehlende Qualifikation der mit Planungs- und Projektmanagementauf-
gaben betrauten Projektbeteiligten garantiert das Scheitern des Projektes!

Der Autor dieses Artikels vertritt im Zusammenhang mit der beschriebenen Problematik die Meinung, dass unter den gegebenen Umstanden
anzudenken ware, die Leistungen zur Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen sowie die Leistungen zur Bauliberwachung aus dem
Leistungsbild der Objektplanung Architektur LM.OA herauszuldsen. Aufgrund der hohen Bedeutung fiir den Projekterfolg und aufgrund der
Notwendigkeit, fir die fachgerechte Erbringung der Leistungen zur Ausschreibung und Vergabe und insbesondere fiir die Bauiiberwachung
ausschlieBlich Personal mit der dafiir nétigen Ausbildung und entsprechendem Know-how und Erfahrung einzusetzen, wdre es absolut ge-
rechtfertigt, hierfir eigenstandige Leistungsbilder zu entwickeln und diese hinsichtlich Struktur und Formulierung den Erfordernissen der Praxis
anzupassen.

Zusammenfassung

Das groBte Risiko in einem Bauprojekt liegt oft beim Bauherrn selbst bzw. in der Nichterfillung seiner Mitwirkungspflichten beim Projektstart
und bei der Projektabwicklung. Der Bauherr ist Initiator und Auftraggeber des Projektes und steht als solcher in der Rangordnung an der
Spitze aller Projektbeteiligten. Er bekleidet somit die hochste Fiihrungsrolle, die primdr darin besteht, ein aus der Strategie der Stammorgani-
sation begriindetes Projekt mit klaren Zielvorgaben in Gang zu setzen, geeignete fachkundige Experten flir das Management, die Planung und
Ausfiihrung einzusetzen und in kritischen Situationen zeitnahe Entscheidungen zu treffen.

So einfach und logisch diese These auch klingen mag, so wichtig und entscheidend ist sie fiir den Projekterfolg. Zwar ist es nachvollziehbar,
dass sich Fiihrungskrafte von Unternehmen oder Organisationen der Bauherrnrolle nicht gewachsen fiihlen. Es gibt keine spezifische Ausbil-
dung fir Bauherrnaufgaben. Zudem ist es Fliihrungskraften im Regelfall verwehrt, entsprechende Erfahrung in Bauprojekten zu sammeln, zumal
Unternehmen sehr selten Bauprojekte in Auftrag geben bzw. abwickeln.

Bauherren tendieren daher haufig dazu, so viele ihrer Aufgaben wie moglich an Dritte zu delegieren. Dies gelingt jedoch nur bis zu einem
bestimmten Grad, zumal die wichtigsten Aufgaben des Bauherrn, die zum Projekterfolg den entscheidendsten Beitrag leisten, nicht delegierbar
sind.

Aufgrund des immer komplexer werdenden Umfeldes wird es flir Bauherren in Zukunft wesentlich schwieriger, Bauprojekte erfolgreich durchzu-
fuhren. Zudem bietet der Markt nur tradierte und teils unbefriedigende Methoden und Leistungsbilder an, zukunftsweisende Organisationsfor-
men, Leistungen und Prozesse fehlen jedoch nach wie vor.

Die Anzahl an Bauprojekten, insbesondere an GroBbauprojekten, die sich negativ entwickeln, wird sich daher stetig erhohen. Das flihrt zum
Verlust von Steuergeldern bei Projekten des 6ffentlichen Sektors sowie zur fehlenden Wertsteigerung oder zum ganzlichen Werteverlust bei
privaten Unternehmen.*

Bauherren und dessen Vertreter, die kiinftig Bauprojekte in Auftrag geben, missen sich daher verstarkt der Wichtigkeit dieser Rolle bewusst
werden und diese professionell, im Sinn eines eigenen Berufsbildes wahrnehmen und austiben. Die Nichtbeachtung dieser Pramisse ist Garant
fur den Misserfolg des Projektes und nicht zuletzt fiir die oben beschriebenen negativen Folgen fiir das Stammunternehmen verantwortlich.

DI (FH) Karl Kaineder
Hauptamtlich Lehrender an der FH Campus Wien, Department Bauen und Gestalten

DI (FH) Karl Kaineder studierte Bauingenieurwesen und Baumanagement und absolvierte an der Wirtschaftsuniver-
sitat Wien eine Ausbildung zum Projektmanagement-Trainer und -Consultant.

Von 1985 bis 2014 war er im Stadtrechnungshof Wien beschaftigt und leitete dort den Fachbereich ., Konstruktiver
Ingenieurbau”. Seit 2015 ist er Lektor fiir Projektentwicklung und Projektmanagement an der FH-Campus Wien und
unter anderem zustandig fiir den Fachbereich ,Bauwirtschaft”. Im Rahmen seiner Lehr- und Forschungstatigkeit
beschaftigt er sich intensiv mit der Effektivitat und Effizienz von Planungs- und Bauprozessen, wobei auch Aspek-
te der Nachhaltigkeit im Focus seiner Interessen stehen.

Spezialgebiet: Projektentwicklung, Projektmanagement

12 Prem, Friedrich: Starke Bauherrn. Frankfurter Allgemeine Buch. 2012.
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Virtuelle Welten - Virtuelle Realitat als Lehrmethodik

Jan Kokol

.Das praktische Potenzial der Virtuellen Realitdt (VR) wird noch erkundet. Aus der Anzahl der Applikationen, welche sich hervorheben, ist
Lehre ganz bestimmt flr weitere Erkundung pradestiniert. VR wurde konzipiert, um den Menschen die Verarbeitung der Information zu erleich-
tern.. (Fornes, 1978)."

Geschichtliche Entwicklung:

Ivan Sutherland entwickelte 1965 die erste, am Kopf befestigte, Anzeige (Head Mounted Display, HDM) am Massachusetts Institute of Techno-
logy in Cambridge, USA (Abb. 1). Die virtuelle Umgebung bestand damals noch vollkommen aus einem Drahtmodell. Neben seiner Entwicklung
des ersten CAD Programms SketchPad 1962 gilt Sutherland heute als ein Pionier auf dem Gebiet der CAD Entwicklung wie auch der Virtuellen
Realitat.

Das menschliche Gehirn agiert basierend auf vergangenen Erlebnissen und evaluiert daraus resultierend die Entscheidungen. Hinzu kommt
der Input vom menschlichen Korper in Form der Umgebungsempfindung, welche in Echtzeit bemessen wird. Die Virtuelle Realitat tauscht dem
Gehirn durch die stereoskopische visuelle Darstellung und die eingebaute Sensorik eine fiktive Realitat vor.

Die Virtuelle Realitat findet in der heutigen Zeit sehr viele Anwendungsgebiete.

Bei der medizinischen Behandlung von Psychosen wird Virtuelle Realitat sehr erfolgreich eingesetzt. Personen mit Platzangst werden beispiels-
weise in einem virtuellen Lift eingeschlossen und gewohnen sich langsam an die engen Raumlichkeiten.

Im Designprozess spielt die Virtuelle Realitat eine wichtige Rolle. Vorprogrammierte Applikationen in Form von Umgebungen erleichtern den
Designern den Umgang mit Formen und stellen diese im virtuellen Raum in gegenseitigen Bezug.

Eines der vielversprechenden Gebiete ist die Lehre, welche grundlegend auf virtuellen Welten basiert.

Immersive Lehre:

In den vergangenen Jahren hat E-Learning die traditionelle Lehrmethodik mit spezifischen Werkzeugen und den daraus resultierenden Moglich-
keiten erweitert. Lehrende konnen mehr in die vortragende Thematik einbeziehen, wobei Studierende tber groRe Entfernungen, wie auch zur
beliebig gewiinschten Zeit teilnehmen kénnen.

Das groBte Gegenargument in Bezug auf E-Learning war bis dato das unmittelbare Feedback der lehrenden Person, wie ebenso die fehlende
soziale Dynamik unter den Studierenden selbst (WIRED, 2013).

Virtuelle Welten versprechen nun eine Symbiose von virtuellen Klassenraumen oder Szenen mit Online-Lehrkonzepten. Lehrende kénnen in
einer virtuellen Welt als Avatars konstruiert werden, welche auf den Besucher der virtuellen Welt mit Audio und Video Spuren reagieren. Der
Besucher oder Studierende hat ebenso die Moglichkeit durch ein eingebautes virtuelles Interface mit dem Lehrenden in Echtzeit zu kommuni-
zieren.

Der Thematik, welche in virtuelle Klassenraume oder Umgebungen eingebettet ist, sind praktisch keine Grenzen gesetzt. Virtuelle Plattformen
kdnnen auf unterschiedlichste Weisen konstruiert und durch Software / Hardware Module erweitert werden. Zudem wird analog das Online-
Potenzial in Echtzeit genutzt. Beim Geschichtsunterricht kann beispielsweise ein historischer Event in der Virtuellen Realitat nachkonstruiert
werden, um den Studierenden die Thematik ebenso visuell naher zu bringen. Im Gegensatz zu einem vordefinierten Bewegungspfad in einem
Film oder einer Animation, kann die virtuelle Welt vollkommen frei erkundet werden, ebenso in Echtzeit. Beim Bauingenieurwesen kann analog
eine virtuelle Baustelle mit unterschiedlichen virtuellen Elementen konzipiert werden. Die Studierenden lernen, auf welche Gefahren auf einer
Baustelle geachtet werden sollte, wie eine Baustelle funktioniert und dergleichen. In der Architektur kdnnen ikonische Gebaude in der Virtuel-
len Realitat nachgebaut und besichtigt werden. Die Interaktion und die Bewegungsfreiheit sind die wesentlichen Vorteile.

Die Lehre wird in der Virtuellen Realitat wahrhaft interaktiv. Die Verwendung von VR Headsets mit Video und Audio Outputs, 6-D Positions-
sensoren und taktilen Interface Geraten ermdglicht uns die Erforschung von Computer generierten Umgebungen. Virtuelle Objekte kdnnen
gesehen, gehort und beriihrt werden. Die Objekte kdnnen ebenso in Echtzeit verandert und manipuliert werden, ohne den Grenzen der realen
Welt zu unterliegen. Physikalische Berechnungen wie Gravitation und Masse konnen nahtlos eingebaut werden. Menschen kdnnen in der virtu-
ellen Welt getroffen werden, unsere digitalen Avatars kdnnen sich an unterschiedlichen Orten befinden und mit anderen Nutzern interagieren.
Die physikalische Welt kann mit virtuellen Displays Uberlagert werden.

Die Virtuelle Realitat ermdglicht Lehrenden und Studierenden einzigartige Erfahrungen, bedingt durch konsistente Instruktionen wie die Hands-
On-Lehre, interaktive Gruppenprojekte, Simulationen, Exkursionen und Konzeptvisualisierungen. All das Vorstellbare und ebenso Unvorstellbare
kann kreiert werden, um danach selbst ein Teil dieses Konstrukts zu werden. Virtuelle Umgebungen, welche fiir Lehre benutzt werden, sind
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intuitiv wie experimentell und bieten in einem gemeinsamen Informationskontext eine einzigartige innovative Interaktivitat, welche zugleich
den individuellen Lehrbedurfnissen und Lernstufen angepasst werden kann.

Die Immersive Lehre verbindet die Vorteile der realen Welt, des Internets wie der On-Line Applikationen und der virtuellen Welt. Dieses Konglo-
merat sichert damit einen sehr hohen Qualitatsfaktor.

Ein Forschungsprojekt, welches in Zusammenarbeit mit der FH Wien ausgefiihrt worden ist, untersucht die Thematik des Immersiven Lernens in
Bezug auf innovative E-Learning Methodik.

Die Virtuelle Realitat ist durch die Entwicklung der letzten Jahre in unsere Klassenzimmer, Wohnraume eingedrungen. Der Hardware Hersteller
Oculus hat mit dem Oculus Rift VR Headset (Abb. 2) ein sehr kostengiinstiges Gerat fiir den Endverbraucher auf den Markt gebracht. Soft-
wareentwickler wie Epic (Unreal Engine) und Unity (Unity Engine) haben mit Gaming Engines Softwareldsungen konzipiert, mit Hilfe derer
virtuelle Welten nach einen bottom-up wie auch top-down Prinzip konstruiert werden kdnnen. Der Vergleich mit Software Konzepten aus der
Vergangenheit, wie etwa Second Life, zeigt eine extrem gesteigerte Benutzerfreundlichkeit, hyperrealistische Grafik und erweiterbare Modulari-
tat sowie Scripting.

Als Vorzeigemodelle fiir das Immersive Lernen wurden zwei Szenen nach dem bottom-up Prinzip generiert. Diese sollten Interessierten mit
Hilfe von neuester Hardware / Software Integration die Virtuelle Realitat eigenstandig erklaren.

Die erste Szene ist eine naturgetreue Kopie der Veranstaltungsraumlichkeiten des Fotografiska (Abb. 3) Museums in Stockholm. Hierbei wird
der Studierende in eine Innenraumszene versetzt, wobei eine lehrende Person eine Thematik vortragt. Ein Beamer projiziert einen Film auf die
Leinwand, welcher die Thematik weiter erortert. Die Umgebung ist ganzlich interaktiv und in der Gesamtheit ausbaufahig.

Die zweite Szene ist eine Open World Landschaft (Abb. 4), situiert in der realen Umgebung der italienischen Abruzzen. Hierbei bewegt sich
der Studierende vollkommen frei in der Virtuellen Realitat durch die malerische Landschaft und aktiviert unterschiedliche Lehrinhalte, welche
ihn kontinuierlich auf dem Weg begleiten.

Die zwei Szenen sind als Pilotprojekte anzusehen und sollen den Anfang einer neuartigen Lehrkonzeption an der FH Wien verdeutlichen. Durch
die erorternden Moglichkeiten sollten ebenso das Design und das kreative Schaffen in die Virtuelle Realitat miteinbezogen werden, um sie im
Vergleich zu klassischen Entwurfsmethoden zu evaluieren.

Technologie allein kann die Lehre nicht verbessern. Ebenso bendtigen die sehr vielversprechenden Lehrinnovationen die entsprechende Appli-
kation. Das Immersive Lernen zeigt jedoch durch die moglichen Konstrukte ein sehr hohes Potenzial fir eine steigende Qualitat in der Lehre.

Abb. 1 - Ivan Sutherland 1965 Abb. 2 - Oculus Rift Head Mounted Display
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Abb. 3 - VR Umgebung in der Unreal Gaming Engine Abb. 4 - Open World Umgebung in den ital. Abruzzen
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Die Kostenremanenz - Ursachen und ihre Bedeutung im gestorten Bauablauf

Andreas Kropik

Zum Kostenbegriff

Als Kosten wird der Werteinsatz zur Leistungserstellung bezeichnet. Kosten sind daher der monetar bewertete Einsatz von Produktionsfaktoren
zur Erstellung und Erzeugung von Sach- und Dienstleistungen. Daraus folgen zwei Hauptmerkmale fiir Kosten. Diese sind

1. der Verbrauch und
2. die Bewertung des Verbrauches in Geldeinheit.

Der Verbrauch ergibt sich z.B. aus Stiick, Kilogramm, Sunden u.dgl., also dem Einsatz der Produktionsfaktoren zur Leistungserstellung (z. B.
5 Stk/LE; LE = Leistungseinheit). Das Stiick, das Kilogramm oder die Stunde sind auch zu bewerten (z. B. 10.- €/Stk). Die Kosten ergeben sich
dann durch den Verbrauch und der zugrunde liegenden Bewertung (z.B. 10 Stk x 10.- €/Stk =€ 100.-).

Der Kostenbegriff ist nicht starr auszulegen und schon gar nicht gelten die oben dargelegten proportionalen Zusammenhange fiir jeden Be-
schaftigungsgrad.

Kosten konnen auch unterschiedlich zugeordnet und eingeteilt werden, etwa nach Kostenarten, Kostenstellen, dem Gemein- oder Einzelkos-
tenbereich aber auch nach ihrem Verhalten in ausgabewirksame oder nicht (kurzfristig) ausgabewirksame Kosten oder nach ihrem Verhalten
bei Anderung von Rahmen- und Randbedingungen. Unterschieden kann auch zwischen einer wertmaRiger und einer pagatorischen Bewertung:
werden.

Weil die Kostenrechnung verschiedene Aufgaben zu erfiillen hat, kdnnen Kosten auch nicht einer einheitlichen RechengroRe zugeordnet wer-
den. Umfang und Bewertung der Kosten sind von der Zwecksetzung abhangig, welcher die jeweilige Rechnung dienen soll.?

Die Unterscheidung in fixe und variable Kosten

In der Kostenlehre wird unter anderem nach Fixkosten und variablen Kosten unterschieden. Diese Unterscheidung und die Kenntnis des grund-
legenden Verlaufs von Kosten bei Anderung der Beschaftigung (Produktion) ist fiir das Verstandnis der Kostenremanenz bedeutsam.

Der Gesamtkostenverlauf der variablen Kosten Iasst sich in vier grundlegende Typen einteilten:

> Proportionale Kosten: Sie verandern sich im gleichen Verhaltnis wie die Beschaftigung (siehe Abbildung 2: Gesamtkostenverlauf).
> Degressive Kosten: Sie steigen langsamer als die Beschaftigung zunimmt.

> Progressive Kosten: Sie steigen starker als die Beschaftigung zunimmt.

> Regressive Kosten: Sie fallen bei zunehmender Beschaftigung (ein eher selten zu beobachtendes Kostenverhalten).

Die fixen Kosten verhalten sich innerhalb einer Kapazitatsstufe unverdanderlich. Bei den fixen Kosten kann es sich um
» zeitabhdngige Kosten oder um
> einmalige Kosten handeln.

Die fixen Kosten werden auch als Bereitschaftskosten bezeichnet. Wird bei Ausdehnung der Beschaftigung die Kapazitatsschwelle Giberschrit-
ten, steigen die fixen Kosten um einen weiteren fixen Betrag, z. B. weil, um die Beschaftigung abarbeiten zu kénnen, ein zusatzliches Gerat
notwendig wird. Solch ein Kostenverhalten wird sprungfixer Kostenverlauf genannt.

1 Bei den wertmaBigen Kosten handelt es sich um die Bewertung mit Wiederanschaffungspreisen ev auch noch unter Hinzurechnung weiterer Kosten (z.B. bei einer Beschaf-
fung eines Gerdtes auch die Beriicksichtigung der Beschaffungskosten).

2 Lechner, Karl / Egger, Anton / Schauer, Reinbert: Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre26. Linde Verlag: Wien 2013. S. 834.
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Sprungfixe Kosten
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Beschaftigungsgrad

Abb. 1: Sprungfixe Kosten

Bei Uberlagerung der fixen mit den variablen Kosten (nachfolgend vereinfacht mit proportionalen Kosten dargestellt) ergibt sich der Ge-

samt- (Abbildung 2: Gesamtkostenverlauf) und nach Division mit der Leistung, (Output, Beschaftigung) der Stiickkostenverlauf (Abbildung 3:
Stiickkostenverlauf).

Gesamtkosten = fixe Kosten + variable Kosten
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Abb. 2: Gesamtkostenverlauf



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien &

Kosten je Produktionseinheit = Gesamtkosten / Menge

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
Beschaftigungsgrad

Abb. 3: Stiickkostenverlauf

Es ergeben sich aus dem Stiickkostenverlauf zwei Schlussfolgerungen:

> Fur den Fall des Beschaftigungszuwachses: Erst wenn die zusatzlich eingesetzten Produktionsfaktoren voll ausgelastet sind, ergeben sich
wieder die urspriinglichen Grenzkosten.

> Fir den Fall des Wegfalls der Beschaftigung: Auch wenn keine Beschaftigung vorliegt, fallen fixe Kosten weiterhin an.

Die zweite Schlussfolgerung gilt allerdings nicht immer. Zeitabhdngige Fixkosten sind nicht kurzfristig abbaubar und sie reagieren innerhalb
einer gewissen Schwelle auch nicht auf eine Anderung des Beschaftigungsgrades. Die Unscharfe, welche Kosten zu den Fixkosten zahlen, oder
besser, wie lange sie als Fixkosten bestehen, ist evident. Einmalige Fixkosten sind schon entstanden. Sie kdnnen, mit Ausnahme des Abbaus
(VerduBerung) von Betriebsmitteln, zumeist nicht riickgangig gemacht werden.

KostengesetzmaBigkeiten und Kostentendenzen

Kostenverlaufe, die die Kosten in Abhangigkeit von Randbedingungen zeigen, sind keinen naturgesetzlichen Regeln unterworfen. Eine einzige
gliltige Kostenfunktion besteht daher nicht. GesetzmaBigkeiten von Kostenverldufen sind nicht zwingend, ihre GesetzmaBigkeit beschrankt sich
daher auch auf die Aussage von Trends.

Folgende wichtige Kostengesetze kdnnen genannt werden:3
> Wachstumsgesetze,

> Mengengesetze,

> Leistungsgesetze und

> Toleranzgesetze.

Die Wachstumsgesetze legen dar, wie sich Kosten von ahnlichen Produkten bei unterschiedlicher GroRe verhalten. Die Gesamtkosten fiir die
Herstellung eines Gebdudes mit x m? Nutzflache steigen nicht proportional mit der VergroRerung der Nutzflache.

Die Mengengesetze untersuchen den Einfluss der Stiickanzahl und der LosgréBe auf die Kosten. Die Lernkurve als Teil der Mengengesetze,
auch unter Einarbeitungseffekt bekannt, besagt, dass erst nach einer gewissen Anlernzeit die Vorgabezeiten erreicht werden. Die LosgroRe
spielt daher eine wichtige Rolle, weil sich Einmalkosten und Riistzeiten bei zunehmender LosgroBe degressiv verhalten.

Die Leistungsgesetze erfassen jene GesetzmaBigkeiten, die von der betrieblichen Leistung, also von der Produktionsmenge je Zeiteinheit,
abhangig sind. Aus der Gruppe der Leistungsgesetze ist jenes bedeutsam, das besagt, dass ein Unternehmen bei schlechter Auslastung zwar
niedrigere Gesamtkosten, jedoch héhere Kosten je Produktionseinheit haben wird, als ein kleineres, aber voll ausgelastetes Unternehmen
haben kann.

Die Toleranzgesetze beschaftigen sich damit, welchen Einfluss eine kleinere Toleranz oder bessere Giite auf die Kosten bewirkt. Zunachst hat
die externe Anforderung des Kunden einen Einfluss auf die Kosten. Daneben ist auch noch die interne Anforderung zu beachten. Es ist davon
auszugehen, dass hohere Toleranzanforderungen und eine héhere Produktgiite einen wesentlichen Einfluss auf die Kosten austiben. Geringere
interne Toleranz- und Qualitatsanforderungen lassen die Fehlerrate steigen. Je mehr Fehler, umso hoher die direkten Kosten fiir Gewahrleis-
tungen und die indirekten (schwer messbaren) Kosten durch Vertrauensverlust. Auch das Vermeiden von Fehlern verursacht Kosten. Je weniger

3 Bronner, Albert: Angebots- und Projektkalkulation: Leitfaden fiir Praktiker. 2. Auflage. Springer Verlag. 1998. S. 43.
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Fehler geplant sind, je hoher die internen Anforderungen sind, umso mehr steigen die Kosten fiir Fehlerverhtitung und Fehlervermeidung. Die
Kostenkurve geht dann steil nach oben, weil das Verhindern des letzten Fehlers tiberproportional viel Aufwand verursacht.

Die Kostenremanenz

Die Annahme, dass bei verandertem Beschaftigungsgrad der Kostenverlauf durch eine einzige Funktion ausgedriickt werden kann, die sowohl
fur steigende als auch fur fallende Beschaftigung Gultigkeit hat, ist nicht zutreffend. Einzelne Kostenelemente fallen bei riicklaufiger Beschaf-
tigung schwacher, als sie bei zunehmender Beschaftigung gestiegen sind. Bei diesem Phanomen spricht man von Kostenremanenz. Uberlegt
wird diese KostengesetzmaBigkeit von den zuvor besprochenen GesetzmdBigkeiten. Eine gesamthafte Abbildung ist daher schwierig, heraus-
gelst ist sie in Abbildung 4: Kostenremanenz dargestellt.

Kostenremanenz
//7
4
7
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/ /
L~ X
///
-
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Beschaftigungsgrad

Abb. 4: Kostenremanenz

Kaum von der Remanenz betroffen sind die proportionalen Kosten4, alle anderen Kosten sind mehr oder weniger stark remanent.

Bei langfristiger Leistungsreduktion werden die Kosten im Regelfall wieder komplett reduziert werden kdnnen. Das erfolgt nicht sofort, sondern
zeitverzogert. Ein fur die Abarbeitung einer Leistungserhohung angeschaffte Maschine wird bei sinkender Beschaftigung nicht mehr bendtigt.
Sie verursacht auch bei Stillstand wegen des weiter laufenden besitzbedingten Wertverlustes Kosten. In der Buchhaltung scheint die steuerli-
che Abschreibung, sogar unabhangig von der Beschaftigung, als Aufwand auf, solange keine VerauBerung erfolgt.

Oft unterbleibt eine Anpassung der Ressourcen, im Beispiel zuvor der mogliche Verkauf der Maschine, weil die Hoffnung besteht, in einer zu-
kiinftigen Phase, z. B. eines konjunkturellen Aufschwunges, das Gerat wieder einsetzen zu kénnen. Ein psychologischer Faktor spielt eine Rolle.
Der experimentell bereits vielfach nachgewiesene Besitztumseffekt besagt, dass einem Gut, welches man besitzt, ein héherer Wert zugewie-
sen wird als von Personen, die dieses Gut nicht besitzen. Deshalb verzégern sich VerduBerungen. Weitere Ursachen fiir die Kostenremanenz
sind arbeitsrechtliche Bestimmungen und die hdufig nicht gegebene Teilbarkeit von Produktionsfaktoren.

Das Phdanomen der Kostenremanenz birgt bei einem Konjunkturaufschwung, und zunehmende Beschaftigung fiihrt zu einer Ausdehnung

der Kapazitaten, Gefahren in der Zukunft. Auf Sinnhaftigkeit und Nachhaltigkeit der Erweiterung wird oft nicht geachtet. Hohe Nachfrage
ermoglicht gute Preise. Bricht die Konjunktur ein, sinkt die Nachfrage. Die Kosten passen sich der Nachfrage nicht proportional an. Es herrscht
verstarkter Wettbewerbsdruck, was das Preisniveau sinken lasst. Hohere Kosten wegen der Kostenremanenz und geringere Preise wegen des
Konjunkturabschwunges bilden dann jene Schere, aus der es schwer zu entkommen ist.

Auch im gestorten Bauablauf ist die Kostenremanenz zu beachten. Beschleunigung einer Leistungserbringung, also mehr Beschaftigung je
Zeiteinheit, kann unterschiedlich veranlasst werden. Die Ausdehnung der taglichen Arbeitszeit zeigt bei nachfolgendem Riickgang der Beschaf-
tigung weniger Remanenz als der Einsatz zusatzlicher Ressourcen.

4 Auch die proportionalen Kosten sind nur in einem definierten Bereich tatsachlich proportional.
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Die Zukunft in die Hand nehmen

Thomas Kurz

Einleitung:

In den letzten 5 bis 10 Jahren haben sich eine Vielzahl von Initiativen, Plattformen und Veranstaltungen darum bemtuht, das ,Zusammenleben”
in der osterreichischen Bauwirtschaft zu verandern.

Die Masse dieser Bemuhungen ist unibersehbar und ein deutliches Anzeichen dafir, dass die Entwicklungen teilweise in falsche Richtungen
gegangen sind. Der ,menschliche” Umgang einerseits sowie auch die ,Gesundheit" der Unternehmen (inklusive Auftraggeber) andererseits
haben offenbar gelitten. Die Frage ist, wie diese Entwicklung zum Positiven verandert werden kann, und diese Frage ist trotz dieser vielen
Versuche noch nicht geklart. Insbesondere ist bislang keine signifikante Verbesserung zu bemerken.

Dieser Beitrag soll Denkimpulse bieten. Weder kann damit der ,Stein der Weisen" aufgezeigt, noch eine vollstandige und endgliltige Darstel-
lung von Erfolgsrezepten geboten werden. Der Leidensdruck scheint aber groB genug zu sein, dass es wert ist, sich in diesem Rahmen den
Kopf darlber zu zerbrechen.

Die hier zu Papier gebrachten Gedanken sind samtlich von folgendem zentralen und wesentlichen Eckpunkt getragen:

Die Umsetzung soll innerhalb der Bauwirtschaft bzw. aus eigenen Ressourcen moglich sein, also ohne ,externe” MaBnahmen, wie z.B. Geset-
zesanderungen.

Der Begriff ,Bauwirtschaft” im Sinne dieses Beitrags schlieRt iibrigens die Auftraggeberseite ein.

Wahrnehmung der Verantwortung:

Die Rollenverteilung zwischen den handelnden Personen und Organen in der Bauwirtschaft muss bewusster werden und insbesondere bewusst
wahrgenommen werden.

Das beliebte (und naheliegende) Spiel, positive Wahrnehmungen der eigenen ,,Gruppe” zuzuschreiben und ebenso negative Entwicklungen auf
.Stindenbdcke” (= andere ,Gruppen”) zu schieben?, ist fiir einen netten, promillegeladenen Wirtshausabend geeignet, aber sonst entbehrlich.

Unternehmerisches Handeln muss von Verantwortung begleitet werden, und zwar durch jene, die in Managementfunktionen tatig sind. In der
Baubranche sind die Verantwortlichen in diesen Ebenen fast durchgehend Techniker. Bauwirtschaftler ebenso wie Juristen sind beratende, nicht
aber entscheidende Personen.

Diese Verantwortung wahrzunehmen, heiBt nicht, keinen Rat einzuholen, aber es miissen einerseits die Ziele und Grenzen vom Management
vorgegeben werden, und andererseits muss dieses dann auch die Entscheidung treffen, was tatsachlich getan (oder nicht getan) werden soll.

Kein Berater (unternehmensextern oder -intern) ist dafiir verantwortlich, wenn dem Vertragspartner zu aggressive, absurde oder eine faire und
partnerschaftliche Zusammenarbeit vergiftende Behauptungen oder Claims vorgelegt werden.

Und kein Berater ist dafiir verantwortlich, wenn Vertrage so gestaltet werden, dass mit Kanonen auf Spatzen geschossen wird, um etwa den
(sinnlosen) Versuch zu unternehmen, ,wasserdichte" Risikoiiberwalzungen vorzunehmen.

Beides zu verhindern, ist Aufgabe des Managements. Dies beginnt nicht erst bei der , Erziehung"” der Berater, sondern bereits bei der Auswahl.
Kein Unternehmen wird von aggressiven Beratern vor sich hergetrieben, wenn es diesen entsprechende Grenzen setzt.

Struktur statt Knebelung und ,Wildwuchs":

Die Zeit der ,Handschlagvertrage” ist vorbei. Wer Zeiten nachtrauert, in denen dies noch moglich war, ohne daran zu denken, dass damals
auch ein Vielfaches an Gewinnspanne erwirtschaftet werden konnte und daher ,Gegenleistungen” ohne jegliche vertragliche Grundlage und
ohne Dokumentation ,drinnen waren”, der verwechselt ein vermeintlich romantisches Paradies mit einem Zustand, den wir nicht (wieder)
herbeiw(inschen sollten.

1 Dazu eine beispielhafte Aufzdhlung von Initiativen und Veranstaltungen, an denen der Autor beteiligt war bzw. ist: ICC 2011 (Veranstaltungsmotto: ,Werden unsere Baupro-
jekte von Kampf oder Kooperation dominiert?”), ICC 2013 (Veranstaltungsmotto: ,Bauen in einer Allianz: Vermeidung von Interessenkonflikten durch gemeinsame Ziele"),
PM-Bau Symposium 2012 (Veranstaltungsmotto: ,Miteinander statt Gegeneinander - Losungsstrategien fiir Claim Pravention und eine faire Abwicklung von Bauvertragen”),
BrennerCongress 2014 (Vortrag mit dem Titel: , Projekterfahrungen aus dem Hoch- und Ingenieurbau fiir eine friihzeitige Einbindung der ausfiihrenden Unternehmen”), IG
Lebenszyklus Hochbau (siehe www.ig-lebenszyklus.at), ITA-Vergabemodell fiir Infrastrukturprojekte (,VIP"; siehe www.ita-aites.at), FSV-Arbeitsgruppe , Merkblatt Value
Engineering”, OBV-Arbeitsgruppe ,Kooperative Projektabwicklung”.

2 ,Das Problem sind die Auftraggeber.” ,Das Problem sind die Baufirmen.” ,Wenn wir Techniker unter uns waren, ware alles besser.” ,Wenn die Techniker auf uns Juristen
héren wiirden, ware alles besser.”
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Verantwortliches Handeln auf jeder Ebene - insbesondere auf der Projektebene (,auf der Baustelle”) - benétigt klare Regeln und Grenzen.

Bei der Erstellung sowohl von Vertragen als auch bei internen Regelwerken und ,Projekthandbiichern” muss aber das Bewusstsein vorliegen,
dass Sprache in ihrer Klarheit grundsatzlich limitiert ist. Daher kann nicht alles schriftlich geregelt werden. Das sollte auch nicht so sein, denn
Spielrdume sind erforderlich, um das verantwortliche Handeln im Sinne des Projekts umsetzen zu kdnnen.

Daher miissen Vertrage wie auch interne Regeln sehr wohl bestehen. Aber beim Inhalt wie auch beim Umfang dieser muss mit AugenmaRg
vorgegangen werden, um eine klare und verstandliche Struktur nicht zu konterkarieren und verantwortliches Handeln der Beteiligten nicht
unnotig einzuengen.

Vertrauen und gemeinsame Zielerreichung:

Der wesentliche Faktor fur die Verbesserung der ,Kultur” in der Bauwirtschaft, dartiber besteht offensichtlich Einigkeit, ist Vertrauen. Der
beste Garant fiir hoheres Vertrauen ist wiederum besseres Kennenlernen, und zwar nicht nur auf personeller Ebene, sondern auch hinsichtlich
der jeweiligen Projektinhalte (von Bieter- bzw. Auftragnehmerseite) und Angebotsinhalte (von Auftraggeberseite).

Uberdies sind das Vertrauen ebenso wie die vertiefte Beschaftigung mit den Projekt- und Angebotsinhalten Voraussetzungen fiir eine gemein-
same Zielerreichung - sofern solche Ziele transparent festgelegt werden und entsprechende Anreize geboten werden, diese auch erreichen zu
wollen.

Dass Vertrauen und Kenntnis der jeweiligen Positionen und Ziele beispielsweise durch mehr Kommunikation, Alternativangebote, bessere
Leistungsbeschreibungen, allseitige Identifikation mit gemeinsamen Projektzielen, Qualitatswettbewerb und Zuriickdrangung von spekulativen
Annahmen zu Lasten des Vertragspartners (auf beiden Seiten) erreicht werden kann, ist bereits bei vielen Gelegenheiten erkannt worden.3 Es
folgen nun einige konkrete Anregungen, dies auch umzusetzen.

Alternativangebote:

Alternativangebote sind aufgrund des vergaberechtlichen Umfelds fiir 6ffentliche Auftraggeber schwer einzubinden. Diese Tatsache ist nicht
zu leugnen, aber niemand verbietet, diese Situation in der Praxis zu verbessern. Eine Normierung bzw. verbesserte strukturelle und inhaltliche
Vorgaben fiir Mindestanforderungen flir Alternativangebote fiir die jeweilige Art der Bauprojekte, um die Ausschreibung deutlich zu erleich-
tern, ware ebenso moglich, wie dies bei Zuschlagskriterien der Fall ist.

Die Frage ist daher nicht, ob man hilflos die Situation betrauern will, sondern: Will man warten, bis - wie bei den Bestbieterkriterien - der Ge-
setzgeber die Praxis zur Anwendung zwingt (also warten, bis Alternativangebote zwingend zuzulassen sind) oder will man aktiv etwas dndern?

Verhandlungsverfahren:
Das Verhandeln - soweit es fiir offentliche Auftraggeber (iberhaupt zulassig ist - hat durch eine gewisse Praxis in der Vergangenheit einen
auBerst schlechten Beigeschmack erhalten, viele Teilnehmer auf beiden Marktseiten sind davon abgeschreckt worden.

Die von vielen Seiten empfohlene , Projektoptimierungsphase”4 soll dazu dienen, sich nach Auftragserteilung gemeinsam eine gewisse Zeit zu
nehmen, um sowohl einander als auch die Inhalte besser kennenzulernen. Ein Verhandlungsverfahren (wie auch der Einsatz von Qualitatskrite-
rien und Alternativangeboten oder eine starker funktionale Leistungsbeschreibung) dient ebenso diesem Ziel, nur zeitlich vorgelagert, also vor
Auftragserteilung. Wenn der Bieter gezwungen ist, sich mit dem Projekt vor Angebotslegung naher auseinanderzusetzen (anstatt bloB den bil-
ligsten Preis zu finden und Spekulationspotential zu ermitteln), sein Angebot zu prasentieren und mit dem Auftraggeber dariiber zu sprechen,
wird sein Verstandnis steigen. Das gilt ebenso flir den Auftraggeber, wenn sich dieser tiber diese Mittel selbst zwingt,

» vor der Ausschreibung vertieft dariiber nachzudenken, was er eigentlich fiir Ziele mit seinem Projekt verfolgt und welche fiir einen qualitati-
ven Input von Bieterseite geeignet sein konnten, und

> die Angebote der Bieter inhaltlich genauer zu betrachten und dartiber mit diesen zu reden.
Nebenbei, wie schon erwahnt, ist das Kennenlernen der , Schliisselpersonen” auf beiden Seiten eine positive Folge von Verhandlungen.

Die Praxis darf und kann das Verhandeln (iber technische und qualitative (auch kaufmannische und rechtliche) Inhalte normieren bzw. konkrete
Hilfestellungen und Regelwerke vorbereiten, um einen klaren, vom Aufwand her (iberschaubaren und praxisgerechten Verhandlungsweg zu
unterstiitzen. Dies wiirde nicht nur fiir GroBprojekte wesentliche Verbesserungen bringen. Nebenbei wiirden sich dadurch viele Probleme des
offenen bzw. nicht offenen Verfahrens l6sen lassen. Es ist ja nicht sehr angenehm, wenn der Auftraggeber bei kleinen Mangeln des Angebots
oftmals nur die Wahl hat, das an sich sehr gute Angebot eines sehr guten Bieters auszuscheiden oder in vergaberechtlich unzulassiger Weise
(vor oder nach Zuschlagserteilung) diese Mangel , einvernehmlich” zu beseitigen.

3 Wiederum sei hier auf das OBV-Merkblatt ,Kooperative Projektabwicklung” verwiesen, das diese und andere Punkte betont.
4 Siehe wiederum das VIP-Modell und das OBV-Merkblatt ,Kooperative Projektabwicklung" als Beispiele.
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Qualitatswettbewerb durch ,echte” Bestbieterkriterien:
Folgende Binsenweisheiten missen nicht diskutiert werden:

> Wenn ich das Beste will, kann ich nicht das Billigste nehmen.

> Wenn ich (fast) nur nach dem Preis entscheide, wird und muss bei funktionierendem Wettbewerb jeder Bieter versuchen, im Wettbewerb
moglichst billig und bei der Abrechnung moglichst teuer zu sein.

Diverse Diskussionen, ob Qualitatskriterien mit 2 oder 4 oder 7 % gegeniiber dem Preis mit (iber 9o % gewichtet werden sollen, sind kaum
nachzuvollziehen, denn:

> Was soll sich ernsthaft am Billigstbietersystem andern, wenn der Preis (iber 9o % zahlt?

> Wer glaubt tatsachlich, dass sich ein Bieter beim Preis nicht mehr anstrengt, wenn der Preis ,,nur” 40 oder 60 % zahlt? Das widerspricht
nicht nur samtlichen Erfahrungen mit ,,echten” Bestbietersystemen, sondern auch jeglicher Logik. Welcher Bieter wird vdllig Giberzogene und
nicht wettbewerbsfahige Preise anbieten, weil er darauf vertraut, dass er bei der Qualitat viel besser als die Konkurrenten sein wird?

> Bei welchen Bauleistungen kann man tatsachlich davon iberzeugt sein, dass die selbst gewahlte Losung in Form einer konstruktiven Leis-
tungsbeschreibung ohne wesentlichen Spielraum die einzig wahre ist und es daher keinen Vorteil bringen kénnte, wenn das Know-how der
Bieter fiir andere Qualitaten als das bloBe Geschick, die Schmerzgrenze der Kalkulation auszuloten, aktiviert wird?

Das ,echte” Bestbietersystem sorgt nicht dafiir, dass der Preiswettbewerb abgeschafft wird, sondern es kann dafiir sorgen, dass ein Bieter, der
nur auf den Preis schaut, sich aber vor Angebotslegung nicht auch intensiv mit der Qualitat seiner Leistung beschaftigt, dadurch bestraft wird,
dass er keinen Auftrag erhalt.

Diese intensive Beschaftigung bringt fiir beide Seiten hoheren Aufwand. Angebote sind aufwandiger, ebenso wie die Erstellung und Bewertung
von Qualitatskriterien sowie die Begriindung und Rechtfertigung fiir ein qualitativ besseres (aber teureres) Angebot gegeniiber ,héheren”
Stellen (Vergabekontrollbehdrden, Aufsichtsrat, Revision, politische Ebenen) fiir den Auftraggeber. No na, muss man sagen: Will ich hohe Qua-
litat beschaffen bzw. liefern, muss ich mich mehr anstrengen; will ich es bequem haben, kann ich mich mit dem Preis begnligen.

Ebenso muss man die Ehrlichkeit zur Feststellung haben, dass der ,Einkaufspreis” (zumindest teilweise) steigen wird, wenn man nachhaltige
Qualitat beschaffen und ,, Dumpingpreise” samt entsprechenden Folgen (massive Mehrkostenforderungen, Verdrangungswettbewerb nur iber
den Preis) vermeiden will.

Nicht nur private, auch offentliche Auftraggeber haben jeden Spielraum bei der Entscheidung, wie wichtig sie den Preis gegeniiber der Qua-
litat nehmen wollen. Art 67 Abs 2, 4. Absatz der neuen (heuer in Osterreich im Bundesvergabegesetz umzusetzenden) EU-Vergaberichtlinie
2014/24/EU lautet:

.Das Kostenelement kann auch die Form von Festpreisen oder Festkosten annehmen, auf deren Grundlage die Wirtschaftsteilnehmer nur noch
mit Blick auf Qualitatskriterien [!!!] miteinander konkurrieren."

Beispielsweise ware die Vorgabe des Gesamtpreises (= Budgetobergrenze ohne Offenlegung von Reserven) mit einem untergeordnet gewich-
teten Zuschlagskriterium fir die Unterschreitung dieser Preisobergrenze in Kombination mit iberwiegend gewichteten Qualitatskriterien auch
fur offentliche Auftraggeber moglich. Zusatzlich konnte ein ordentliches Anreizsystem fiir weitere Einsparungen bis zur Abrechnung im Vertrag
geboten werden (dazu auch sogleich). Die gesetzlichen Grundlagen dafiir bestehen, begleitende Normen und Richtlinien fiir Zuschlagskriteri-
en, Value Engineering sowie sonstige vertragliche und abwicklungstechnische Strukturen ebenso (diese werden aktuell auch weiterentwickelt).s

Modernisierung der Werkvertragsnormen:
Die Werkvertragsnormen fiir den Baubereich (ONORM B 2110 und B 2118) sind in ihrem wesentlichen Inhalt bereits sehr alt.

Zwar ist bei der tiefgreifenden Uberarbeitung im Jahr 2009 meines Erachtens ein positiver Schritt zu einer besseren und klareren Struktur ge-
lungen (zumindest, soweit dies anhand der Schwierigkeiten der einstimmigen Normierung solcher Regelungen mdglich ist), aber die wesentli-
chen Inhalte - insbesondere die Risikoabgrenzungen und die fehlende Berlicksichtigung .innovativer” Vertragsformen - wurden bewusst nicht
verandert.

Eine starkere Berlicksichtigung der Entwicklungen und Méglichkeiten, die auf dem Tisch liegen, ware ein Beitrag dazu, um die vorherrschende
unbefriedigende Situation zu iberwinden.

> Die bereits erwdhnte Projektoptimierungsphase konnte in diesen Werkvertragsnormen verankert und konkretisiert werden.

> Zum bestehenden System der Spharenabgrenzung und insbesondere der Ermittlung von Mehr- und Minderkostenforderungen konnten
zumindest optional andere Wege (ber diese Normen angeboten werden (etwa eine starke Verankerung des Value Engineerings und anderer
Anreize zur Verbesserung des Projektergebnisses fiir die Vertragspartner).
Die rudimentare Verankerung der Projektziele {iber den Begriff des , Leistungsziels" (der als ,Nebeneffekt" gewaltige Schwierigkeiten mit

5 Wahnsinnig hilfreich ware natiirlich, wenn der Druck ,von oben" auf die Auftraggeber, bloB einen maglichst billigen Preis zu erzielen, beseitigt wiirde. Das ware wohl nur
dann moglich, wenn Bauprojekte von diesen ,oberen” Stellen nicht mehr nur nach den Errichtungskosten, sondern ebenso nach Qualitdtskriterien (unter Einbeziehung von
Folgekosten etc.) beurteilt wiirden. Den Erfolg einer Beschaffung von Bauleistungen nur am Vergabepreis zu messen, ist blanker Unsinn, aber eben - das gleiche Problem
wie bei der Vergabe - auch fiir die jeweils ,messenden” Stellen (Revision, Rechnungshof, Aufsichtsrat, Medien, etc.) sehr viel einfacher und bequemer.
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der Beherrschbarkeit dieses Begriffs gebracht hat) hat den Blick ein bisschen auf die Projektziele gerichtet. Was in den Werkvertragsnormen
allerdings fehlt, ist jeglicher Versuch, die Vertragspartner zu einer tatsachlichen und transparenten Festlegung der Projektziele zu bringen
und dann vertragliche Moglichkeiten vorzusehen, um das Bemiihen beider Vertragspartner méglichst auf diese Projektziele gleichzurichten,
damit die entsprechende Motivation zu einer kooperativen Vorgangsweise auf dieser Ebene gegeben ist.

Verbesserung einer korrekten und priifbaren Preisbildung:

Die Feststellung, was ein ,,angemessener Preis” laut Vergaberecht ist, ist eines der wunderbarsten Mysterien der Bauwirtschaft. Zwar existiert
fir die Bauwirtschaft durch die ONORM B 2061 eine vergleichsweise sehr detaillierte Annaherung an die Frage, was der vergaberechtlich rele-
vante Begriff der ,betriebswirtschaftlichen Plausibilitat” bedeuten kann, aber es bleiben eine Vielzahl offener Fragen, so etwa:

> Ist es zuldssig, nicht (teil- )kostendeckend anzubieten? Wenn ja, mit welcher Begriindung? Wie kann/muss diese Begriindung nachgewiesen
und Uberprift werden?

> Welche Produktivitdtsansatze fiir Einzelleistungen sind noch plausibel, welche nicht mehr?¢

Wie kann dies erleichtert werden, ohne dass die Bauwirtschaft die kartellrechtliche Grenze der Normierung von Preisbestandteilen oder Kosten-
faktoren - und damit der Einschrankung des Wettbewerbs - berthrt oder gar tiberschreitet?

Folgende Ansatze waren denkbar:

> Die zum Einsatz gelangenden standardisierten Leistungsbeschreibungen haben - wie regelmaBig von Technikern bestatigt wird - teilweise
wenig damit zu tun, wie ein Bauunternehmer tatsachlich kalkuliert. Wenn Einzelleistungen - mit erforderlicher praziser Aufteilung auf Lohn
und Sonstiges, Zuordnung von Material-, Gerate-, Personal- und sonstigen Kosten - getrennt auszupreisen sind, obwohl sie in ihrem Zusam-
menhang und ihrer Abhangigkeit von anderen Leistungen nicht sinnvoll getrennt kalkuliert werden (konnen), tritt der Effekt ein, den wir
taglich in der vertieften Angebotspriifung sehen: Der Bieter setzt irgendwelche ,Hausnummern” ein, um seine kalkulierten Kosten auf diese
Positionen aufzuteilen. Der Auftraggeber steht vor der Wahl, (fast) jeden Bieter auszuscheiden oder dariiber hinwegzusehen und darauf zu
hoffen, dass einerseits die Vergabekontrolle nicht darauf stoft und dass andererseits die ausgeschriebenen Mengen - im Einzelnen und in
ihrem Verhaltnis zueinander in all jenen Positionen, die iiber die dahinter liegenden Kostenfaktoren voneinander abhangig sind - halbwegs
stabil bleiben, damit es zu keiner bésen Uberraschung (nachtraglicher Bietersturz, liberhdhte Gesamtabrechnungssummen) kommt.

Ein starkerer Einsatz funktional beschriebener Positionen bzw. die Zusammenfassung von bisher als Einzelleistungen ausgeschriebenen Posi-
tionen zu solchen ist zwar seit einigen Jahren vorsichtig im Gange, aber hier besteht offenbar noch viel Luft nach oben. Insbesondere wdre
es nicht schlecht, wenn es auch Standards fir funktionale Leistungsbeschreibungen gabe.

v

Wenn auch Standardisierungen von Kostenfaktoren wie die OBGL unter den heutigen (kartellrechtlichen) Verhaltnissen kaum mehr moglich
und sinnvoll sind, so kénnte man sich doch dazu entschlieBen, zumindest fir typische Leistungen zulassige Bandbreiten fiir Produktivitats-
ansatze vorzugeben (etwa verbunden mit der Verpflichtung, bei Uber- oder Unterschreiten dieser eine entsprechend tberpriifbare Begriin-
dung liefern zu missen). Ob dies gelingen kann, ist selbstverstandlich schwer zu sagen, da dies ziemliches Neuland ware; aber ohne den
Versuch wird es jedenfalls nicht gelingen.

Zusammenfassung:

Eine Revolution ist nicht das Szenario, das dieser Beitrag vor Augen hat. Realistisch gesehen, wird es vieler (kleiner bzw. schrittweiser) An-
strengungen bedurfen, um eine Verbesserung herbeizufihren. Die Projektumstande lassen es zumeist nicht zu, vom ,althergebrachten” Muster
vollig abzuweichen und die Beteiligten auf den verschiedensten Ebenen mit radikalen Neuerungen, mit deren Umgang sie nicht vertraut sind,
zu konfrontieren.

Aber die Bauwirtschaft hat diese Verbesserung in der Hand. Die besten und wirksamsten Initiativen werden von innen kommen missen. Die
Werkzeuge sind vorhanden, sie miissen nur benutzt werden. Freilich bleibt es unbenommen, Bauprojekte nach ,.altem Muster” abzuwickeln,
ohne (iber mogliche Verbesserungen zu reflektieren. In einigen Fallen wird dies auch akzeptable Ergebnisse bringen, sodass der Aufwand
dieser Reflexion auch im Nachhinein vermeidbar scheint. Aber in anderen Fallen - und das sind offensichtlich viele, wie die in der Einleitung
erwdhnte Unzufriedenheit zeigt - wird dies nicht nur entsprechend negative Ergebnisse (fiir einen, mehrere oder alle Beteiligten) verursachen,
sondern auch die Beteiligten in dem starken Gefiihl zuriicklassen, dass das doch besser gehen miisste. Die Frage ist, ob man sich mit dieser
kollektiv schlechten Stimmung begniigen will oder ob man etwas andern will.

Dieser Beitrag wird in diesem Sinne, wie ebenfalls in der Einleitung betont, nicht als alleine gliicklich machendes ., Programm" abgearbeitet
werden kénnen. Er soll zum konkreten Nachdenken dariiber anregen, welche Moglichkeiten tatsachlich bestehen und umgesetzt werden
kénnen. Die Zeit fiir oberflachliche Beteuerungen, dass man sich der Probleme bewusst ist, und die Zeit fiir rein programmatische Absichtser-
klarungen sollte vorbei sein.

6 Um ein konkretes Beispiel aus der Praxis aufzugreifen: Klar ist, dass ein kalkulierter Zeitaufwand von 0,0055 h (entspricht 19 sec) je m? fiir Abschlagen von Putz, Entfernen
von der Abbruchstelle und Laden zur Entsorgung nicht nur unplausibel, sondern rein physikalisch unmaglich ist. Aber wo ist die Grenze? Wie viele Minuten muss man min-
destens fiir eine solche Leistung brauchen? Und wie viel ist maximal plausibel?
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AuBergewohnliche Witterungsverhaltnisse - ,Es gibt kein schlechtes Wetter, nur die
falsche Ausrustung.”

Doris Link

1. Einleitung

1.1 Problematik A
Im Bauwesen werden Werke in der Regel im Freien
errichtet und sind den aktuellen Witterungsverhaltnis-

aulergewdhnliche Um- AUtsERLELli =

sen ausgesetzt. Die Witterung hat dementsprechend SEnde nicht vorhersehbar,
im Baustellenbereich einen wichtigen Stellenwert, Zuordnung Sphédre AG
da sie haufig Leistungsminderungen verursacht, wie e —— e -—

z.B. Verzogerungen, Umstellungen im Bauablauf und
daraus resultierende Forcierungen. Es stellt sich die
Frage, wer fl’jr diese Wittgrungsbehinderquen im o ,gewshnlich® =
Baufortschritt verantwortlich ist und das Risiko der gewohnliche, erfahrungs- vorhersehbar
Auswirkungen der Witterungen auf die Leistungser- gemafte Umsténde Zuordnung Sphﬁr;; AN
bringung tragen muss.

Es wird zwischen gewdhnlicher (oder erfahrungsge-
maRer) und auBergewdhnlicher Witterung unterschie- >
den. Je nachdem in welche Kategorie ein Witte- .

. . . G Abb. 1: Spharenzuordnung
rungsereignis fallt, zahlen die damit einhergehenden (wiier, K., Stempkowski, R., Handbuch Claim-Management, S. 464 u. 467, Wien 2012, erganzt Link)
Folgen zur Sphare der Auftraggeber (AG) oder der
Auftragnehmer (AN) (vgl. Abb. 1: Spharenzuordnung (Mller, K., Stempkowski, R., Handbuch Claim-Management, S. 464 u. 467, Wien 2012,
erganzt Link])).

1.2 Definitionen:

Wetter:
Wetter ist der spirbare, kurzfristige Zustand der Atmosphare an einem bestimmten Ort zu einer bestimmten Zeit.

Witterung:
Allgemeiner und durchschnittlicher bzw. vorherrschender Charakter des Wetterablaufes eines bestimmten Zeitraumes (mehrere Tage oder
Wochen) in einem bestimmten Gebiet.

EinflussgroBen (Witterungskriterien):

> Niederschlag (Regen, Schnee, Hagel): Art, Dauer, Intensitat

> Temperatur (Hitze, Kalte): starker Frost, groRe Hitze

> Wind: Starke, Richtung, Bden, ...

» Tageslichtdauer

» Sonstige: Sonnenschein, Bewolkung, Nebel, Gewitter, Blitzschlag, Luftfeuchtigkeit, Vereisung, ...

Eine Kombination bzw. Akkumulation von mehreren EinflussgroBen z. B. Wind und Kalte kdnnen sich ungiinstig, aber auch giinstig (z. B. Kalte
und Sonnenschein) auf den Leistungsfortschritt auswirken. Die Auswirkungen von Witterungskriterien sind daher im Zusammenspiel aller Krite-
rien zu bewerten.

Frosttag:

An einem Frosttag liegt das Temperaturminimum unter 0°C.
Eistag:

An einem Eistag liegt das Temperaturmaximum unter 0°C.

Maximalwert:
Der Maximalwert ist der hochste gemessene Wert in einer gewissen Periode.

Jahriger Mittelwert:
Der jahrige Mittelwert ist das Mittel aus den Tageswerten jedes Jahr aus einer gewissen Anzahl von Jahren.

1 Miiller, Katharina / Stempkowski, Rainer: Handbuch Claim-Management. 2., aktualisierte und erweiterte Auflage. Linde Verlag: Wien 2015. S. 458ff.
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Jahrliches Ereignis /)ahrlichkeit:

Das jahrliche Ereignis tritt durchschnittlich ein Mal in einer bestimmten Periode auf, es wird nur 1 Mal in dieser Periode erwartet und zeigt
typischerweise eine groBe Abweichung vom Mittelwert auf. Es kann auch als Schwellenwert oder Risikomarke in der betrachteten Periode

beschrieben werden.

Die Jahrlichkeit> beschreibt die
Wiederkehrwahrscheinlichkeit eines
Naturereignisses und wird unabhan-
gig von Maximalwert oder Mittelwert
statistisch ermittelt.

Beispiel: 100-jahrliches Hochwasser

» ist durchschnittlich 1 Mal in 100
Jahren zu erwarten

» wird auf jeden Fall eintreten

» kann jederzeit eintreten

50 jahriges
Ereignis +6,90 °C

50 jahriger
Mittelwert -3,12°C

Tagesminimum

1. Jénner [C]

10,0 °C

1 +6,90 °C

50°C

|

0,0°C

> muss in der angegebenen Zeit-
spanne nicht nur 1 Mal eintreten
(kann auch mehrmals oder gar nicht
stattfinden)

> hat eine jahrliche Auftretenswahr-
scheinlichkeit von 1%

In der Regel muss die Jahrlichkeit - ; . '

durch die ZAMG (Zentralanstalt fir " " 4950 1955 1960 1965 1970 1975

Meteorologie) ermittelt werden. £

5,0°C

At A A
NSRRI
R

-10,0°C y T A

1980 1985 1990 1995

Abb. 2 Ganglinie Temperatur Minimum 1. Janner Wien/Schwechat 1950 - 1999
(Mdller, K., Stempkowski, R., Handbuch Claim-Management, S. 459, Wien 2012)

1.3 Anfragen an die ZAMG3

Um klaren zu konnen, ob ein gewisses Witterungsereignis als gewohnlich oder auBergewohnlich einzustufen ist, werden meistens die Witte-
rungsdaten der ZAMG angefragt. Die ZAMG bendtigt konkrete Anfrageinformationen, um sinnvolle Auskiinfte geben zu kénnen:

> Welche NORM steht im Vertrag?

> Wodurch (durch welche Witterungskriterien) wurden die Arbeiten beeintrachtigt?

Diese zwei Hauptinformationen missen bei einer ZAMG-Anfrage vom Anfragenden bereitgestellt werden.

Klassische ZAMG-Anfragen fiir periodenbezogene Witterungsereignisse lauten:

Schlechtwettertage fiir Perioden (Bauzeitraume) z. B. Janner bis Juli:
» Haufung von Regentagen

> Kaltewelle

> Hitzewelle

> Anzahl der Tage mit Neuschnee

Bei Einzelereignissen oder kiirzeren Zeitraumen (einzelnen Tagen) werden z. B. angefragt:
> Gewitter

> Sturm

> Starkregenereignisse

2. AuBergewohnliche Witterungsverhaltnisse gemaB ONORM, RVS, Innsbrucker Modell sowie
BSchEG und BUAK

Es existieren unterschiedliche Modelle und Definitionen zur Differenzierung auBergewdhnlicher von gewohnlicher Witterung. Die daraus resul-
tierende Zuordnung der Witterungsereignisse in die AG-Sphdre bzw. AN-Sphare weicht in den unterschiedlichen Regelwerken voneinander ab.
Eine vertragliche Konkretisierung welche Regelung flir das gegenstandliche Bauvorhaben zur Anwendung kommen soll, ist daher unerlasslich.
In den folgenden Abschnitten werden die unterschiedlichen Witterungsregelungen beschrieben.

2.1 Witterung gemaB ONORM B 2110 und B 2118
Die Witterungsregelung der ONorm B 2110 weicht von dem Witterungsregungsinhalt der ONorm B 2118 deutlich ab.

2 Oberzaucher, ).: Prasentation ,Schlechtwetter am Bau - Jahrlichkeiten”. 23.10.2014.
3 Oberzaucher, J.: Prasentation , Schlechtwetter am Bau - Jahrlichkeiten”. 23.10.2014.
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ONORM B 21104 , Allgemeine Vertragsbestimmungen fir Bauleistungen”

Die ONORM B 2110 regelt in Pkt. 7.2.1,,Zuordnung zur Sphare des AG" wie folgt:

~Der Sphare des AG werden auBerdem Ereignisse zugeordnet, wenn diese

1. die vertragsgemadBe Ausfiihrung der Leistungen objektiv unméglich machen, oder

2.zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses nicht vorhersehbar waren und vom AN nicht in zumutbarer Weise abwendbar sind.
Ist im Vertrag keine Definition der Vorhersehbarkeit von auBergewdhnlichen Witterungsverhaltnissen oder Naturereignissen festgelegt, gilt
das 10-jahrliche Ereignis als vereinbart.”

Die ONorm B 2110 definiert daher das 10-jahrliche Ereignis als Schwellwert zwischen gewdhnlicher und auRergewohnlicher Witterung. Bei
auBergewdhnlichen Witterungsereignissen hat der AN Anspruch auf Anpassung der Leistungsfrist und des Entgelts.

Bei Pkt. 7.2.1, 1) der ONorm B 2110 - Ereignisse, die die vertragsgemaRe Ausfiihrung der Leistung objektiv unmoglich machen, ist eine AuBer-
gewohnlichkeit des Witterungsereignisses nicht erforderlich. Auch ein statistisch ,gewdhnliches / erwartbares” Ereignis, das die Ausfihrung
der Leistung verunmoglicht, fallt in die Risikosphare des AGs. Beispielsweise ist die Ausfiihrungsfrist fiir Asphaltierungsarbeiten mit 5 Arbeits-
tagen festgelegt, an denen es durchgehend regnet (keine AuRergewdhnlichkeit). In diesem Fall wiirde eine objektive Unmdglichkeit der Leis-
tungserbringung vorliegen, die gemaR ONorm B 2110 der AG-Sphare zuzuordnen ist. Der AN hatte Anspruch auf Anpassung der Leistungsfrist
und des Entgeltes obwohl das Regenereignis nicht auBergewdhnlich, aber die Leistungserbringung eben objektiv unmoglich war.

Die ONorm B 2110 legt nicht fest, welches Schlechtwetter-Kriterium (Regen, Schnee, Sturm, ...) zu messen ist. Dies ist stets abhangig von der
Art der Leistung bzw. des Gewerkes (technische Hinderungsgriinde).

Es ist daher in Anlassfall festzulegen, welche Witterungskriterien einen maBgeblichen Einfluss auf die Leistungserbringung hatten. Dabei ist
zu fixieren, welche Kriterien fiir die Bewertung von Witterungseinfliissen herangezogen werden, unter Umstanden auch eine Uberlagerung
mehrerer Kriterien.

Exkurs: gesetzliche Normallage gemaR ABGB
GemaR §1168 ABGB fallt das Witterungsrisiko in die Sphare des AN - nur Umstande aus der Bestellersphare werden dem AG zugeordnet.

Beispiel: Unterschied ABGB - ONORM B 2110

Der AN erbringt eine Bauleistung bei einer Kraftwerksbaustelle. Ein extremes/auBergewohnliches Hochwasser zerstort die gesamte bisher
erbrachte Bauleistung.

GemaR ABGB muss die Leistung vom AN neu hergestellt werden, es besteht kein Werklohnanspruch des AN fiir bisher erbrachte Leistungen.
Der Werklohn ist nur fir neu hergestellte Leistungen zu entrichten.

GemaR ONORM B 2110 muss die Leistung neu hergestellt werden. Der AN hat Anspruch auf Werklohn fiir die bisher erbrachten Leistungen
sowie auf den Werklohn fiir die neu hergestellten Leistungen.

ONORM B 21185: , Allgemeine Vertragsbestimmungen fiir Bauleistungen unter Anwendung des Partnerschaftsmodells"

Die ONORM B 2118 ist fiir GroBprojekte und komplexe Bauaufgaben anzuwenden und regelt die Thematik der auRergewdhnlichen Witterung
abweichend zur ONorm B 2110.

Pkt. 7.2.1 der ONorm B 2118 regelt wie folgt:

. .....Der Sphare des AG werden auBerdem Ereignisse zugeordnet, wenn diese zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses nicht vorhersehbar waren
und vom AN nicht in zumutbarer Weise abwendbar sind.

Das sind insbesondere:
4) auBergewdhnliche Witterungsverhdltnisse auf der Baustelle:

a) Einzelereignis: AuBergewdhnliche Witterungsverhdltnisse liegen vor, wenn bei einem kurzfristigen Niederschlagsereignis die 15-min(tige
oder 48-stiindige Niederschlagsspende (iber dem 20jahrlichen Ereignis der nachstgelegenen Wetterbeobachtungsstelle der Zentralanstalt
fiir Meteorologie und Geodynamik (ZAMG) gelegen ist.

b) Periodenbezogen: AuBergewodhnliche Witterungsverhdltnisse liegen vor, wenn bei langeren Betrachtungszeitrdumen die Ausfallszeiten in
der betroffenen Periode den Mittelwert der selben Periode in den 10 Jahren vor dem Jahr der Angebotsabgabe um mehr als die vereinbar-
ten Werte ubersteigen.

4 ONORM B 2110 Abschnitt 7.2.1.
5 ONORM B 2118, Fassung 2013.
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Ohne besondere Vereinbarung gilt hiefiir die Regelung gemaB Schlechtwetterkriterien gemaB Anhang B (, Schlechtwettertage Bau") der
ZAMG bezogen auf die nachstgelegene Wetterbeobachtungsstelle.

Bei Bauphasen zwischen vereinbarten Zwischenterminen gelten diese als Betrachtungszeitraum, maximal jedoch ein Zeitraum von einem
Kalenderjahr.

Grenzwerte flr die Definition auBergewohnlicher Witterungsverhaltnisse:

Dauer der Periode:

1 Monat Abweichung vom Mittelwert: 100 %
6 Monate Abweichung vom Mittelwert: 50 %
12 Monate Abweichung vom Mittelwert: 20 %

Zwischenwerte sind linear zu interpolieren.

Fur die Ermittlung der entsprechenden Verlangerung der Leistungsfrist gelten die den Mittelwert (ibersteigenden dokumentierten Aus-
fallszeiten zufolge Schlechtwetter gemaB den Kriterien der ZAMG sowie dokumentierte Ausfallfolgetage, sofern jeweils eine tatsachliche
Behinderung eingetreten ist (Ausfalltage, Ausfallfolgetage und Tage mit reduzierter Leistung anteilig).

6) allgemeine Witterungsverhaltnisse in folgenden Féllen:

wenn Leistungen dergestalt mit Ausfiihrungsfristen verbunden sind, dass dem AN keine Dispositionsmoglichkeiten offen stehen und die
vertragsgemadBe Ausflihrung dieser Leistungen durch Witterungseinfliisse objektiv unmdoglich gemacht wird."

Wie auch in der ONorm B 2110 werden gemdR B 2118 Abschnitt 7.2.1, Pkt. 6 allgemeine Witterungsverhéltnisse der Sphare des AG zugeordnet,
bei denen die vertraglichen Leistungen dermaBen mit Ausfliihrungsfristen verbunden sind, dass dem AN keine Dispositionsmdglichkeiten offen
stehen und die Leistung durch diese Witterungseinflisse unmoglich gemacht worden ist.

Fur die Abgrenzung auBergewohnlicher Witterungsereignisse wird zwischen Einzelereignissen und periodenbezogenen Ereignissen differenziert.

Bei Einzelereignissen werden kurzfristige Niederschlagsereignisse, bei welchen die 15-miniitige oder 48-stiindige Niederschlagsspende (iber
dem 20-jdhrlichen Ereignis der nachstgelegenen Wetterbeobachtungsstelle gemaR ZAMG liegt als auBergewdhnlich gewertet.

Bei periodenbezogenen Ereignissen liegt AuBergewohnlichkeit vor, wenn die Ausfallszeiten in der betroffenen Periode den Mittelwert dersel-
ben Periode in den 10 Jahren vor dem Jahr der Angebotsabgabe um mehr als die vereinbarten Werte (ibersteigen. Die Grenzwerte der Abwei-
chung vom Mittelwert betragen je nach Periodenlange von 100 % bis 20 %.

Es werden ferner im Anhang B der ONorm Kriterien fiir Schlechtwetter festgelegt. Dabei werden die EinflussgroRen Niederschlag (Menge und
Dauer), Sturm (inkl. Haufigkeit pro Tag), Schneefall und Lufttemperatur im Zusammenwirken mit der Windgeschwindigkeit beriicksichtigt.

> Niederschlag > 3 mm, mindestens 3 Stunden

> Niederschlag > 10 mm zwischen 07:00 Uhr und 16:00 Uhr, Dauer egal

» Sturm > 6 Beaufort zu mindestens 2 Terminen (06:00 Uhr bis 07:00 Uhr und 13:00 Uhr bis 14:00 Uhr)
> Schneefall > 20 cm

> Lufttemperatur im Zusammenwirken mit der Windgeschwindigkeit:
* 0°C bis -6 C und mindestens 4 Beaufort (20 km/h) an einem Termin (06:00 Uhr bis 07:00 Uhr bzw. 13:00 Uhr bis 14:00 Uhr)
* -6 C bis -10°C und mindestens 3 Beaufort (15 km/h) an einem Termin (06:00 Uhr bis 07:00 Uhr bzw. 13:00 Uhr bis 14:00 Uhr)
e -10 Cim Zeitraum 06:00 Uhr bis 07:00 Uhr und -5 C im Zeitraum von 13:00 Uhr bis 14:00 Uhr bzw
¢ -20 C bei wenig Wind oder Windstille

2.2 Witterung gemaB RVS 10.01.11

Die RVS 10.01.11 enthdlt besondere rechtliche Vertragsbedingungen fir Bauleistungen an StraBen und stellt eine Erganzung zur ONORM B 2110
dar. Die RVS regelt die auBergewdhnliche Witterung grundsatzlich in Anlehnung an die ONorm B 2118. Zusatzlich als auBergewdhnlich wird de-
finiert, wenn Ausfallszeiten bei einem periodenbezogenen Ereignis bei langeren Betrachtungszeitraumen den Maximalwert derselben Periode
in den 10 Jahren vor dem Jahr der Angebotsabgabe erreichen.

2.3 Witterung gemaB Innsbrucker Modell®

In dem von Schneider und Spiegl entwickelten , Innsbrucker Modell* wird vorgeschlagen, auRergewohnliche Witterungsverhdltnisse anhand der
Abweichung eines oder mehrerer maRgeblicher Witterungsparameter vom 10-Jahres-Mittel zu definieren und nicht wie in der ONorm B 2118
iiber die Ausfalltage. In diesem Modell wird die Leistungsminderung bzw. -steigerung je zutreffendem Witterungsparameter berechnet (in Ka-
lenderwochenperioden). Je nach projektspezifischen Rahmenbedingungen kénnen die relevanten Witterungsparameter herangezogen werden.

6 Schneider Eckart / Spiegl, Markus / Gabl.: Behinderung durch auBergewohnliche Witterung.
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2.4 Witterung gemaB BSchEG?: (Bauarbeiter-Schlechtwetterentschadigungs-gesetz)

Nach dem Bauarbeiter-Schlechtwetterentschadigungsgesetz ist Schlechtwetter anzunehmen, wenn: ,,..arbeitsbehindernde atmospharische Ein-
wirkungen (Regen, Schnee, Frost, Hitze und dgl.) so stark oder nachhaltig sind, dass die Arbeit nicht aufgenommen oder fortgesetzt werden
kann oder den Arbeitnehmern nicht zugemutet werden kann oder die Folgewirkungen dieser atmospharischen Einwirkungen die Arbeit so
erschweren, dass die Aufnahme und Fortsetzung der Arbeit technisch unmoglich ist oder den Arbeitnehmern nicht zugemutet werden kann.”

2.5 Witterung gemaB BUAK®: (Bauarbeiter - Urlaubs- und Abfertigungskasse)
Die Bauarbeiter-Urlaubs- und Abfertigungskasse (BUAK) legt folgende Kriterien zur Bestimmung von Schlechtwetter fest:

> Lufttemperatur: Kalte

* WET (Windchill equivalent Temperature): ist eine Kombination aus Lufttemperatur und Wind
- Bei Windchill -10 C kann eine Schlechtwetterstunde geschrieben werden, ab 3 Stunden Windchill -10 C gilt der ganze Tag als Schlecht-
wetterzeit.
- Die Mindestdauer von Schlechtwetter betragt 1 Stunde. Pro Arbeitstag konnen max. 10 Std. Schlechtwetter verrechnet werden.

Lufttemperatur in Grad C | Windgeschwindigkeit von mindestens km/h

-1 18,4
-2 16,2
-3 14.4
-4 12,6
-5 11,2
-6 10,1
-7 9,0
-8 8,3
-9 7,2
-10 0,0

Tabelle 1: Windchill equivalent Temperature

Die Windchill equivalent Temperature Tabelle bedeutet beispielsweise, dass -1°C in Kombination mit 18,4 km/h Wind wie -10°C empfunden
wird.

> Lufttemperatur: Hitze
* Eine Uberschreitung von +35 ° C Lufttemperatur (Schattenmessung) gilt als Schlechtwetter.
> Niederschlagsmenge

* Vor der Normalarbeitszeit: 17:00 - 7:00 Uhr
- Schlechtwetter liegt vor, bei groBeren Niederschlagmengen vor Arbeitsbeginn.

» Wahrend der Normalarbeitszeit: 7:00 - 17:00 Uhr
- Niederschlag ab 1mm und Stunde gilt als Schlechtwetter.

» Schnee

* Bei einer Schneehdhe von 5 cm um 7:00 Uhr gilt 1 Stunde Schlechtwetter, bei 15 cm um 7 Uhr gelten 2 Stunden Schlechtwetter und bei
30 cm Schneehdhe gilt der gesamte Tag als Schlechtwettertag.

¢ Schlechtwetter liegt auch bei einer Gesamtschneedecke vor, wobei aber nur der Neuschnee zahlt.

¢ Bei Schneefall nach 7.00 Uhr gelten die Kriterien fiir Niederschlag, d.h. ab 1 mm Niederschlag herrscht Schlechtwetter.
> Wind

* Schlechtwetter liegt vor bei Windspitzengeschwindigkeit ab 6okm/h.

* Bei einem Stundenmittel der Windgeschwindigkeit von mind. 30 km/h herrscht Schlechtwetter.

Grundsatzlich gilt als Schlechtwetter, wenn die Arbeit nicht verrichtet, zugemutet oder fortgesetzt werden kann. Sind die Folgewirkungen des
schlechten Wetters so groB, dass die Arbeit nicht wieder aufgenommen werden kann, fallt dies auch unter die Schlechtwetterregelung gemafR
BUAK.

7 Bauarbeiter-Schlechtwetterentschadigungsgesetz.
8 Bauarbeiter-Urlaubs- und Abfertigungskasse, www.buak.at.
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3. Auswirkung auBergewohnlicher Witterung auf die Leistungserbringung

Auswirkungen von Witterungsereignissen auf die Leistungserbringung kdnnen sein:

Ausfallzeiten Ausfallfolgezeiten = ZusatzmaRnahmen _

Abb. 3: Auswirkung auBergewohnlicher Witterung

> Ausfallzeiten: Ausfallzeiten sind die Ausfalltage selbst.

> Ausfallfolgezeiten: Ausfallfolgezeiten sind die den Ausfallzeiten zugehorige Ausfallfolgetage. Ausfallfolgetage treten dann auf, wenn die
Leistungserbringung durch ein Witterungsereignis auch am nachsten Tag nicht fortgesetzt werden kann - z. B. keine Fortsetzung der Leis-
tungserbringung im Erdbau zufolge der Durchnassung des Bodens nach einem Starkregenereignis.

» ZusatzmaBnahmen: die aufgrund von Witterungsereignissen erforderlich werden konnen, wie z.B.:
¢ MaRnahmen zum Kiihlen,
* provisorische Abdichtungen,
¢ Schneerdumen,
¢ Enteisen,
* Abdecken,
* Vorwdrmen,
* Heizen,
* Einhausungen,
* Vorheizen von Zuschlagstoffen,
* etc.

v

Leistungsminderungen: Eine Leistungsminderung ist die Erh6hung des Regelleistungswertes z. B. zufolge witterungsbedingter Erschwernisse.

Beispiele fiir Leistungsminderungen aus Witterungsereignissen:

« Anderung bzw. Stérung des Bauablaufes,

* laufende Leistungsunterbrechungen und Produktivitatsverlust,

« Storung in der geplanten Taktabfolge,

* Leistungsminderung aufgrund von Leistungsverdiinnung (z. B. vorzuhaltendem Personal aus jenen Teilbereichen, in denen aufgrund von
Ausfalltagen nicht gearbeitet werden konnte),

* Verldngerung von Vorgangsdauern,

* Verschiebung von Terminen,

* Einarbeitungseffekte nach Ausfalltagen,

* etc.

Alle genannten Auswirkungen von Witterungsereignissen auf die Leistungserbringung fithren zu Mehrkosten (Minderkosten) und/oder
Bauzeitverlangerungen!®

Erkennbare bzw. gewohnliche Witterungserschwernisse hat der AN bereits in seinem Angebot zu berticksichtigen. Als Mehrkostenforderung
kénnen nur jene witterungsbedingten Kosten und Leistungsverlangerungen geltend gemacht werden, die Gber die gewohnlich anzunehmenden
Witterungsbedingungen hinausgehen. Durch in den meisten Regelwerken vorgegebene Schwellwerte liegt das Witterungsrisiko zu einem hohen
Anteil in der AN-Sphare.

Neben Mehrkosten kann eine ungiinstige Witterung auch Auswirkungen auf die Bauzeit haben und zu einer Verlangerung der Leistungsfrist
fihren. Die Leistungsfristverlangerung setzt sich aus den durch die Witterung verursachten:

> Ausfalltagen,

> den Ausfallfolgetagen und

> der aus der Leistungsstorung resultierenden Leistungsminderung (Produktivitatsverlust)

zusammen.

Bei der Berechnung der Bauzeitverlangerung ist zu priifen, ob die ungiinstigen Witterungsverhaltnisse in die Sphare des AGs fallen oder ob
der AN damit rechnen musste. Tage, die der AN bereits als Ausfalltage bzw. als Tage mit verminderter Leistung rechnen musste, sind bei der
Berechnung der Leistungsfristverlangerung nicht zu berticksichtigen. Die tatsachlichen Behinderungstage miissen beispielsweise gemaR B 2118
um den 10-jahrigen Mittelwert der Ausfalltage (zehn Jahre vor Angebot) reduziert werden. Tage mit reduzierter Leistung gelten anteilig.

Die Dokumentation der tatsachlichen Witterungseinflisse in den Bautagesberichten ist daher von zentraler Bedeutung. AG und AN missen den
Umfang der erforderlichen Dokumentation der Witterungsverhaltnisse gemeinsam festlegen und die Dokumentation konsequent umsetzen.

9 Miiller, Katharina / Stempkowski, Rainer: Handbuch Claim-Management. 2., erweiterte und aktualisierte Auflage. Line Verlag: Wien 2012. S. 465.
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Witteruna

Zuordnung Sphare AN
Dokumentation Witterung Bau-Soll

Zuordnung Sphare AG LEISTUNGSMINDERUNG /
Stérung der Leistungserbringung PRODUKTIVITATSVERLUST
> Analyse vertraglicher Grundlagen
>  Dokumentation Leistungsminderung

AUSFALLTAGE
> Nachweis kritischer Weg
>  Dokumentation Stillstand

FALLFOLGETAGE

Abb. 4: Auswirkungen auf die Leistungserbringung
(Miller, Katharina / Stempkowski, Rainer: Handbuch Claim-Management. 2., erweiterte und aktualisierte Auflage. Line Verlag: Wien 2012. S. 465.)

FOLGEN DER LEISTUNGSMINDERUNG
zB Umstellung Bauablauf / Forcierung /

3.1 Produktivitatsverluste in Abhangigkeit von der Temperatur

Durch niedrige aber auch zu hohe Tagestemperaturen kann es zu Produktivitdtsverlusten im Bauablauf kommen. Die optimalen Temperaturen
liegen zwischen 10°C und 25°C bei einer Luftfeuchtigkeit im Normalbereich. Bereits bei 30°C muss mit einem Produktivitatsverlust von 5%-10%
gerechnet werden, bei 35°C schon mit 10%-20%.*° Produktivitatsverluste treten auch bei niedrigen Temperaturen auf. Hofstadler hat dazu ein
Diagramm des Produktivitdtsverlustes in Abhangigkeit zur Temperatur entwickelt:
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Abb. 5: Produktivitatsverlust in Abhangigkeit von der Tagestemperatur
(Hofstadler, Christian: Produktivitat im Baubetrieb, Bauablaufstdrungen und Produktivitatsverluste. Springer Vieweg: Berlin, Heidelberg 2014., S. 470.).

10 Hofstadler, Christian: Produktivitat im Baubetrieb, Bauablaufstérungen und Produktivitatsverluste. Springer Vieweg: Berlin, Heidelberg 2014., S. 470.
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3.2 Festlegung der Periode / des Betrachtungszeitraumes®
Die Periode bzw. der Betrachtungszeitraum legt fest, welche Zeitspanne beobachtet wird, um die AuBergewohnlichkeit eines Witterungsereig-
nisses festzustellen.

In den in Abschnitt 2 vorgestellten Regelwerken werden teilweise Betrachtungszeitraume festgelegt.

Die ONORM B 2118, Pkt. 7.2.1 beispielsweise definiert: ,bei Bauphasen zwischen vereinbarten Zwischenterminen gelten diese als Betrachtungs-
zeitraum, maximal jedoch ein Zeitraum von einem Kalenderjahr."

Das Innsbrucker Modell schldgt einen Betrachtungszeitraum von einer Kalenderwoche vor, da sich diese mit dem bei der Herstellung von Lini-
enbauwerken Ublichen Wochentakt deckt.

GemaB Kropik? muss der Betrachtungszeitraum ,.... durch vereinbarte Zwischentermine oder baubetrieblich bedeutsame Termine begrenzt sein
oder eine gemeinsame Witterungsperiode, z.B. von Dezember bis Marz, umfassen.” Eine vollig willkirliche Festlegung durch den AN ist nicht
zulassig.

Zu den baubetrieblich bedeutsamen Terminen zahlen Endtermin, Dichtheit Dach, Rohbauende, Anderung Verkehrsfiihrung, Bauphasen oder
Leistungszeitraume relevanter Leistungen (z. B. Betonarbeiten, Asphaltarbeiten).

Die Autorin spricht sich fiir einen Betrachtungszeitraum entsprechend der ONORM B 2118 aus bzw. schlagt fiir den Fall, dass keine vertraglich
vereinbarten Zwischentermine vorliegen vor, dass eine projektspezifische Festlegung zu treffen ist. Die projektspezifische, individuelle Festle-
gung des Betrachtungszeitraumes hat sich gemaR Link an folgenden zwei Voraussetzungen zu orientieren:

das Witterungsereignis flihrt zu einer Verzogerung der Leistungserbringung und
die vom Witterungsereignis betroffene Leistung liegt am kritischen Weg.

Unter Zugrundelegung dieser beiden Voraussetzungen kann der Betrachtungszeitraum projektspezifisch von den Vertragspartnern festgelegt
werden, wobei eine Kalenderwoche als Mindestperiode heranzuziehen ist.

3.3 Verschiebung von Leistungen in eine andere Witterungsperiode

Wie bereits beschrieben, kommt es bei Verzogerungen im Bauablauf zufolge auBergewohnlicher Witterung haufig zu Verschiebungen der Leis-
tungserbringung einzelner Vorgange. Dabei besteht die Gefahr, dass Leistungen in Perioden mit ungiinstigerer Witterung verschoben werden
(Hitze, Kalte, Schlechtwetter, Tageslichtdauer, Urlaubszeit, Feiertage, etc.). Die daraus resultierende Leistungsabweichung wurde jedoch vom
AN in der Vertragskalkulation, da in der Angebotsphase nicht bekannt, urspriinglich nicht beriicksichtigt.

Ursache der Verschiebung in der Sphare des AGs 9 Leistungsabweichung zu 100% in Sphare des AGs

Die Ermittlung der aus der Verschiebung resultierenden Mehrkosten ist in diesem Fall unabhdngig von einer etwaigen AuBergewdohnlichkeit
durchzufiihren. Mehrkostenfahig ist bei Verschiebung von Leistungen in ungtinstigere Witterungsperioden, deren Ursache ganzlich aus der
AG-Sphare kommt, der gesamte aus der Leistungsverschiebung resultierende Leistungsverlust und nicht, wie im Fall von auRergewdhnlichen
Witterungsverhaltnissen, nur der Anteil, der iiber der Grenze zur AuBergewdhnlichkeit liegt. Vice versa kdnnen bei Verschiebung von Leistun-
gen in giinstigere Witterungsperioden (z. B. Verschiebungen ins Friihjahr oder Sommer) natiirlich auch Minderkosten entstehen.

Kropik® flihrt in seinem Rechenbeispiel die Berechnung der Mehr-/Minderkostenforderung in zwei Schritten aus: Im ersten Schritt wird anhand
eines Leistungsminderungsprozentsatzes errechnet, welche Leistungsminderung (Erschwernis) der AN ohnedies zu tragen gehabt hdtte,

d.h. die vom AN bereits in der Vertragskalkulation beriicksichtige Leistungsminderung zufolge gewéhnlicher Witterung wird berechnet bzw.
festgelegt. Im zweiten Schritt wird aus der mit dem gleichen Leistungsminderungsprozentsatz bewerteten, aber verschobenen Lohnsumme die
Leistungsverschiebung berechnet. Die Mehr-/Minderkostenforderung ergibt sich aus der Differenz der beiden Lohnsummenwerte. Das Beispiel
legt die Annahme zugrunde, dass es sich um eine reine Verschiebung der Leistungserbringung in andere Witterungsperioden handelt, die
kalkulatorisch angenommene Leistungsminderung je Monat aber nicht variieren. Gegenstandliches Beispiel aus Kropik*4 zeigt Minderkosten aus
Witterungserschwernissen trotz Erhéhung der Lohnsumme.

11 Schneider Eckart / Spiegl, Markus / Gabl.: Behinderung durch auBergewéhnliche Witterung.

12 Kropik Andreas: Bauvertrags- und Nachtragsmanagement. Kropik Bauwirtschaftliche Beratung GmbH. 2014. S. 744 f.
13 Kropik Andreas: Bauvertrags- und Nachtragsmanagement. Kropik Bauwirtschaftliche Beratung GmbH. 2014. S. 849f.
14 Kropik Andreas: Bauvertrags- und Nachtragsmanagement. Kropik Bauwirtschaftliche Beratung GmbH. 2014. S. 849f.
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Bau-SOLL Bau-IST
Wintererschwernis, | Lohnsumme geplant gem. | Vom AN zu tragende Lohnsumme gem. Abrech- | Erschwernis, an IST-Ablauf
Leistungsminderung in % | Terminplan (Bau-SOLL) Erschwernis nung (Bau-IST) angepasst

Juli 0% 50.000 € -

August 0% 120.000 € -

September 0% 170.000 € -

Oktober 0% 200.000 € -

November 3% 200.000 € 6.000 €

Dezember 5% 140.000 € 7.000 € 30.000 € 1.500 €
Janner 15% 140.000 € 21.000 € 90.000 € 13.500 €
Februar 15% 180.000 € 27.000 € 90.000 € 13.500 €
Marz 10% 220.000 € 22.000 € 100.000 € 10.000 €
April 5% 220.000 € 11.000 € 170.000 € 8.500 €
Mai 0% 200.000 € - 200.000 €

Juni 0% 100.000 € - 200.000 €

Juli 0% 90.000 € - 200.000 €

August 0% 50.000 € - 200.000 €

September 0% 200.000 €

Oktober 0% 200.000 €

November 3% 180.000 € 5.400 €
Dezember 5% 180.000 € 9.000 €
Janner 15% 90.000 € 13.500 €
Summe 2.080.000 € 94.000 € 2.130.000 € 74.900 €

Abb. 6: Leistungsverschiebung in eine andere Witterungsperiode
(Kropik, Andreas: Bauvertrags- und Nachtragsmanagement. Kropik Bauwirtschaftliche Beratung GmbH. 2014.S. 849 f.)

Witterungserschwernisse sind in Abhangigkeit von deren Einflussfaktoren (z. B. durchschnittliche Temperatur pro Monat) je Periode (i.A. Monat)
zu beschreiben und zu bewerten. Es konnen allerdings keine konkreten Prozentsatze fir Wintererschwernisse angegeben werden, da diese
starken Schwankungen unterliegen (meist zw. 5% und 50% Zuschlag auf die kalkulierten Aufwandswerte). In der Fachliteratur sind diverse
Referenzwerte verfligbar.

4. Fazit

Um Unklarheiten bei der Abrechnung aufgrund von Stérungen durch Witterungsverhaltnisse von vornherein zu verhindern, ist es wichtig, dass
die Vertragspartner folgende Parameter gemeinsam festlegen:

> Vereinbarung der Kriterien zur Ermittlung der AuBergewohnlichkeit
> Umgang bei der Akkumulation von mehreren Witterungskriterien

> Definition der Perioden / Betrachtungszeitraume

> Dokumentation der Witterungsverhaltnisse

Nachdem Bauwerke unumganglich der Witterung ausgesetzt sind, kann in Anlehnung an das Sprichwort ,,Es gibt kein schlechtes Wetter, nur
die falsche Ausriistung” die Empfehlung abgegeben werden, dass sich die Projektbeteiligten fiir jede Witterung riisten und die erforderlichen
vertraglichen Regelungen und technischen MaBnahmen zum professionellen Umgang mit Witterungsereignissen vereinbaren, planen und
umsetzen.
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Hat Mentaltraining in der Ausbildung von angehenden Bauingenieurinnen und
Bauingenieuren Sinn?

Claudia Link-Krammer

+Wird das Beste in uns angesprochen, antwortet das Beste in uns.”
(Marcus Buckingham / Donald Clifton)

Genau darauf zielt Mentaltraining ab. Bei der Anwendung von Mentaltrainingstechniken geht es darum das eigene Ressourcenpotential optimal
zu nutzen und damit deutliche Leistungssteigerungen erzielen zu kdnnen. Diese Verbesserungsoption wird im hochschulischen Bereich in
Osterreich derzeit so gut wie gar nicht genutzt.

Was ist Mentaltraining?
In seinem Buch , Erfolgreich durch Mentaltraining. Techniken, Ubungen, Anwendungen in der Praxis” definiert Reinhard Sepac Mentaltraining
wie folgt:

~Mental-Training ist eine umfassende Methode der positiven Lebensgestaltung, die bewusste Beeinflussung des eigenen Denkens, Wollens
und Tuns, eine systematisch gegliederte Methode, die befahigt, das Schicksal in die eigene Hand zu nehmen - die gezielte Nutzung unserer
geistigen Fahigkeiten, um bestehende Probleme und Konflikte zu l6sen und Wiinsche zu verwirklichen."*

Mentale Techniken sollen uns also helfen, Probleme zu l6sen sowie Ziele rascher und einfacher zu erreichen. Man konnte es auch so formulie-
ren, dass Mentaltraining uns zu einem erfolgreicheren, leichteren und erflllteren Leben flhrt.

Es stellt eine Methode zur positiveren Lebensgestaltung sowie Personlichkeitsentwicklung dar, die Achtsamkeit im Umgang mit sich selbst und
seiner Umgebung, Dankbarkeit und Zielorientiertheit in den Mittelpunkt stellt.

Urspriinglich kommt es aus der Sportpsychologie zur Optimierung von sportlichen Bewegungsablaufen und mentalen Starkung von Sportlern.

Der Erfolg des Mentaltrainings lasst sich darauf zuriickfithren, dass positives Denken und eine damit verbundene Gedankenhygiene zur An-
wendung kommen. Geistige Fahigkeiten, also Gedanken und die Bewusstseinsebene, werden weiterentwickelt und trainiert. Hierbei spielt die
regelmaBige Ubung eine ganz entscheidende Rolle.

Jedoch nicht nur die Beschaftigung mit bewussten Vorgdangen, sondern auch die Auseinandersetzung mit unserem Unterbewusstsein sowie der
Intuition stellen einen wesentlichen Faktor des Mentaltrainings dar.

Kurt Tepperwein und Felix Aeschbacher fassen diesen Umstand in ihrem Buch ,Erfolg ist das Ziel” wie folgt zusammen:

.Durch mentales Training lernen wir, die drei Krafte des Menschen harmonisch zu beherrschen und zu nutzen:
> das Bewusstsein und damit die Kraft der Gedanken,

» das Unterbewusstsein und damit die unbewussten Energien des Menschen und

> das Uberbewusstsein und damit die Kraft der Intuition als universellen Ratgeber aus dem Allbewusstsein."2

Grafisch lasst sich das Abzielen des Mentaltrainings auf alle drei Ebenen des Lebens wie folgt darstellen:

Korper
Seele (Umsetzung)
(Intuition, Herz)

Bewusstsein

(Gedanken)
Unter-

bewusstsein

Abb. 1: Mentaltraining als Verbindung der drei Ebenen des Lebens
(Quelle: Althoff, Skriptum Ausbildungslehrgang Dipl. Mentaltrainer/in - MT 1 Grundlagen des Mentaltrainings, Oktober 2014, S. 6)

1 Sepac, Reinhard: Erfolgreich durch Mentaltraining. Techniken, Ubungen, Anwendungen in der Praxis. Heyne Verlag. 1993.
2 Tepperwein, Kurt / Aeschbacher, Felix: Erfolg ist das Ziel. Das Trainingsprogramm fiir Manager. ADMOS Media GmbH. 1998.
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Auch bereits historische Denker, wie zum Beispiel Albert Schweitzer, Albert Einstein, Buddha sowie Mahatma Gandhi waren sich bewusst,
welche Macht die Kraft unserer Gedanken hat.

Das Mentaltraining versucht unter anderem dysfunktionale Kognitionen (Denkweisen) systematisch durch funktionale Kognitionen zu ersetzen.
Unter dysfunktionalen Kognitionen werden Gedanken verstanden, welche das Erreichen eines gewiinschten Ziels behindern, so zum Beispiel
Selbstzweifel, Versagensdangste oder Griibeln (iber die Konsequenzen von Fehlern. Fiir das Training funktionaler Kognitionen werden auf

die jeweilige Person abgestimmte positive Leitsatze erarbeitet, welche motivieren, das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten zu starken, die
Aufmerksamkeit auf das Handeln im ,Hier und Jetzt" und die Erreichung von Zielen zu lenken sowie Strategien zur Problemldsung fir spezielle
Situationen bereitzuhalten.s

Und genau bei der Problematik von dysfunktionalen Kognitionen, wie Selbstzweifeln, Versagensangsten, etc. kann Mentaltraining auch im
hochschulischen Bereich den Studierenden helfen, die ihnen gestellten Aufgaben, leichter und rascher zu bewerkstelligen.

Welche Vorteile wiirde der Einsatz von Mentaltrainingstechniken im hochschulischen Bereich bringen?

Neben dem hohen personlichen Nutzen fiir jeden einzelnen ergibt sich durch das Training der geistigen Fahigkeiten auch eine Reihe von Vor-
teilen fur die Hochschule. Einige positive Effekte des Mentaltrainings werden nachfolgend exemplarisch angefihrt:

> Reduktion von Prifungsangsten

> Aktivierung sowie Entspannung in der Priifungsvorbereitung bzw. -situation

> Erhohung bzw. Optimierung der Konzentrationsfahigkeit

> Uberwindung von , negativen Gedanken" und somit Gesundheit im weitesten Sinn (kérperlich, emotional, geistig)
» Lésung von Blockaden und Widerstanden

» Erhohtes Wohlbefinden und Bewusstsein (Leben im Hier und Jetzt)

> Herbeiflihrung von Veranderungen im Verhalten, der Einstellung und der Herangehensweise an bestimmte Dinge
> Gezieltere Erreichung von gesetzten Zielen und somit Reduktion des Drop-outs

> Lerntechniken zur Verbesserung der Gedachtnisleistung

> Verbesserte Stressbewaltigungskompetenz

> Erlernen von Entspannungstechniken

> Verbesserung der sozialen und emotionalen Kompetenzen

» Schaffung von Bewusstsein flr die Verantwortung (iber das eigene Leben, Denken, Tun und Handeln

> Erhéhung der Belastbarkeit

> Burnoutpravention

> AnschlieBende Anwendung in schwierigen Situationen im Berufsfeld

Die sich daraus ergebenden Verbesserungen bringen nicht nur groBe Vorteile fiir die Studierenden und Lehrenden, sondern auch einen mone-
taren Nutzen fir die Hochschule, weil weniger Priifungen widerholt werden missten und voraussichtlich auch die Drop-out Raten gesenkt und
Studienzeiten verkiirzt werden konnten.

Diversen Studien zufolge leiden zwischen 25% und 36 % aller Studierenden an Priifungsangst. Unser Gehirn erbringt dann die beste Leistung,
wenn man weder zu gleichgiiltig noch zu angespannt ist. In Priifungssituationen kommt es aber vielfach zu groBer Anspannung und Nervo-
sitat, wodurch die Ubertragung von Informationen im Gehirn nicht mehr in vollem Umfang funktioniert. Alleine wenn man diesem Umstand
entgegenwirken kdnnte, so wiirden sich gravierende Verbesserungen fiir Studierende ergeben.

Die dazu notwenigen Mitteln sind ausgesprochen einfach und meist rasch zu erlernen. Sie reichen von der ,,Progressiven Muskelenstpannung”
nach Jacobsen (iber Atemiibungen, Autogenem Training, Anwendung von Affirmationen, Visualisierung, Ankern, Ruhebildern, Musikentspan-
nung, Gedankenreisen tiber Ohrmassagen, Power Posen, Cross Crawling (Uberkreuzbewegungen), Meridiane klopfen, Thymus klopfen, Duftak-
tivierung, etc.

Die oben genannten Techniken sind die, die ganz besonders rasch zu erlernen sind und je nach gewahlter Ubung entweder in der Priifungsvor-
bereitung oder in der Prifungssituation angewendet werden kdnnen.

Dariiber hinaus gibt es eine Vielzahl weiterer Techniken, die ein wenig mehr Grundwissen und Ubung erfordern, aber trotzdem innerhalb weni-
ger Tage bzw. Anwendungsiibungen erlernt werden konnen.

3 https://de.wikipedia.org/wiki/Mentales_Training (letzter Zugriff: 18.10.2015).
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Was wird bereits getan bzw. was hindert uns derzeit an der Umsetzung bzw. Einfiihrung von
Mentaltrainingstechniken im Ausbildungsbereich?

Hochschultbergreifend werden an der FH Campus Wien derzeit keinerlei Aktivitaten in dieser Richtung angeboten bzw. forciert. Punktuell gibt
es auBercurriculare Kursangebote fiir Studierende zum Beispiel den Kurs , Durch Mentaltraining zu mehr innerer Starke und erfolgreich zum Ziel
- Studienerfolg” des Departments Bauen und Gestalten.

Die Erfahrung zeigt jedoch, dass Studierende den Wert dieser Angebote nicht erkennen und demnach diese auch nur vereinzelt, z. B. bei ganz
besonders ausgepragter Priifungsangst nutzen. Sie wurden in ihrer bisherigen Laufbahn nie mit diesem Thema konfrontiert und sind demnach
auch nicht aufgeschlossen genug, um hier erganzend zum Studium weitere zeitliche sowie finanzielle Ressourcen zu investieren.

Leider ist es aufgrund des Sparkurses im Bildungsbereich auch kaum méglich Inhalte im regularen Curriculum vorzusehen, die nicht fachspe-
zifisch sind. Es ist schon schwer das fachliche Kern-Know-how zu vermitteln. Demnach misste es zu einem massiven Umdenken kommen, um
Soft-Skill Inhalten, wie dem Mentaltraining, ebenfalls Raum zu schaffen, oder es bedarf einer hohen Eigeninitiative der Studierenden.

Sinnvoll ware es aber, derartige Inhalte bereits in der friihkindlichen Erziehung sowie im Grundschulbereich zu installieren. Dann kénnten
Kinder und Jugendliche diese Ressourcen schon viel friiher nutzen, und es wiirden sich auch die Beriihrungsangste mit diesem etwas ,.anderen
Zugang" bei herausfordernden Situationen reduzieren.

Resimee
. You cannot stop the waves, but you can learn to surf.”

ist ein bekanntes Zitat von Jon Kabat-Zinn (emeritierter Professor an der University of Massachusetts Medical School in Worcester, der Acht-
samkeitsmeditation unterrichtet, um Menschen zu helfen, besser mit Stress, Angst und Krankheiten umzugehen) und beschreibt in wunderba-
ren Worten das Ziel von Mentaltraining.

Da die Techniken mit verhaltnismaRig wenig Aufwand rasch erlernbar und jederzeit anwendbar sind, muss ein Umdenken stattfinden und es
missen die Ressourcen flir unsere Jugend zur Verfligung gestellt werden. Die Qualitat der Gedanken beeinflusst die Qualitat des zukiinftigen
Lebens. Es ware ein volkswirtschaftlicher Gewinn, wiirde man dieses verflighare Ressourcenpotential besser ausschopfen.

Demnach sollten wir danach trachten einerseits finanzielle Ressourcen bereit zu stellen, um Mentaltraining auch lehren zu kénnen und ande-
rerseits unsere Jugend dazu animieren, sich auch noch im jungen Erwachsenenalter darauf einzulassen.

Es wiirde mit Sicherheit Sinn haben, Mentaltrainingstechniken auch in die Bauingenieurausbildung zu integrieren.

FH-Prof. DI Claudia Link-Krammer

FH Campus Wien
Studiengangsleiterin des Bachelorstudienganges Bauingenieurwesen-Baumanagement (Vollzeit und
berufsbegleitend)

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

Nach Abschluss des Studiums flr Bauingenieurwesen an der TU Wien war sie 3 Jahre operativ bei diversen Hoch-
und Industriebauprojekten als Bauleiterin bei der Firma Stuag tatig. Im Anschluss begleitete sie weitere 10 Jahre
bei der Firma iC consulenten ZT GmbH viele Infrastrukturprojekte in Zentral- und Osteuropa (Lettland, Slowakei,
Albanien, Bosnien Herzegowina, Ungarn, Slowenien, Polen, etc.) als Projektkoordinatorin und -managerin,
beschaftigte sich mit Kostenabschatzungen, dem Beschaffungswesen, dem Controlling sowie der Termin- und
Kostenkontrolle.

Im Jahr 2006 wechselte sie in den Bereich Forschung und Lehre, wo sie nun seit iber 10 Jahren tatig ist.

Neben ihrer bauspezifischen Ausbildung ist sie Mediatorin fiir Bau- und Wirtschaftsmediation, diplomierte
Mentaltrainerin und QM-Fach Auditorin.

Spezialgebiet: Bauwirtschaft, Vertragsmanagement, QM, Mediation, Mentaltraining
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Zukunft der osterreichischen Bauwirtschaft unter Beriicksichtigung der Volatilitat

Gottfried Mauerhofer

Einleitung

Die osterreichische und weltweite Wirtschaftsentwicklung befindet sich in einer turbulenten Auf- und Abwartsphase. Insbesondere die heimi-
sche Bauwirtschaft bekommt diese Turbulenzen stark zu spuren. Die Marktschwankungen werden auch als Volatilitat bezeichnet und geben die
Schwankung von Zeitreihen wieder. Betroffen von den Schwankungen sind sowohl volkswirtschaftliche Parameter wie beispielsweise Bauin-
vestitionen, Inflation oder Schwankungen auf den Rohstoffmarkten, aber auch Branchen und die darin operierenden Unternehmen. Aufgrund
der immer starkeren Vernetzung der vorhandenen Daten kommt es zu einer Uberschneidung der Dimensionen Zeit und Raum, wodurch z. B.
die Beschaffung global ausgelegt und eng verzahnt ist. Der Effizienzgedanke und die kurzfristige Optimierung riicken immer starker in den
Betrachtungsfocus. Fiir Bauunternehmen wird es dadurch immer schwieriger Reserven zu bilden, die Schwankungen in den Folgejahren aus-
gleichen konnen.

Ausgehend von der erhéhten Volatilitat konnen lokale bzw. unternehmensinterne Schwierigkeiten schnell auch marktibergreifende bzw. unter-
nehmensiibergreifende Krisen hervorrufen. Als Beispiel in diesem Zusammenhang sollen die Probleme der Volkswagen AG mit den Dieselfahr-
zeugen in den USA genannt werden, welche in den Vereinigten Staaten ihren Ausgangspunkt nahmen und sich mittlerweile auch auf andere
Automobilhersteller und Automobilzulieferer ausdehnt haben.

Die Volatilitat stellt Bauunternehmen auch vor die Herausforderung immer haufiger auf sich andernde Bedingungen immer schneller und
flexibler reagieren zu miissen. Fertigkeiten wie Agilitat (Einstellung auf kurzfristige Marktschwankungen), Anpassungsfahigkeit (Schnelligkeit
der rechtzeitigen Anpassung an strukturelle Marktanderungen) und Ausrichtung (zielgerichtete Einstellung und Koordination) sind bei Bauun-
ternehmen in die tagliche Prozessablaufe zu implementieren.* Bei Bauunternehmen wird ebenfalls, wie oben erwahnt, zwischen externer und
unternehmensinterner Volatilitat differenziert. Beispiele fiir Ursachen und Auswirkungen kénnen sein:

> Verzogerung des Baubeginnes durch fehlende Baugenehmigungen bzw. langwierige Behdrdenwege. Diese Komponenten sind nicht vorher-
sehbar und kdnnen zu erheblichen Kapazitatsverschiebungen fiihren.

> Qualitatsprobleme in der Bauausfiihrung konnen zur Inanspruchnahme aufwendiger MangelbehebungsmaBnahmen fiihren. Vor allem im
privaten Wohnbau kénnen wiederkehrende Qualitatsprobleme zu Imageverlusten und einem Riickgang der Nachfrage fiihren.

> Engpasse bei Materiallieferanten bzw. Subunternehmerleistungen beispielsweise durch schlechte Zahlungsmoral oder ungerechten Rech-
nungsabstrichen konnen in weiterer Folge Volatilitaten bei kiinftigen Bauvorhaben auftreten, wodurch der vorgegebene Bauzeitplan gestort
wird und die Zeitvorgaben nicht eingehalten werden konnen.

Die sich stetig erhdhende Volatilitat tragt dazu bei, dass die gegenwartigen Anforderungen an alle Beteiligten im Bauwesen sehr komplex sind,
unabhangig ob die zu bearbeitenden Bauvorhaben den Hoch-, Tiefbau bzw. baunahe Tatigkeiten betreffen. Durch den weiter zunehmenden
Wettbewerb und die steigenden Anforderungen seitens der Bauherren werden die zu bewaltigenden Aufgaben in Zukunft zunehmen. Durch die
Schnittstellen zu anderen Disziplinen entstehen in der Bauwirtschaft Herausforderungen, die die kommenden Jahre pragen und den wissen-
schaftlichen Diskurs bestimmen.

Herausforderungen in der Bauwirtschaft

In weiterer Folge werden ausgewahlte Themengebiete dargestellt, die aus der Sicht des Autors hohe Relevanz aufweisen. Dies sind u.a. Bau-
projektmanagement, Lean Construction, Digitalisierung - Building Information Modeling und Baubetriebswirtschaftslehre.

Bauprojektmanagement

Die Bau- und Immobilienwirtschaft erscheint durch z.T. massiven Kosten- und TerminUberschreitungen, vor allem bei 6ffentlichen GroBbau-
vorhaben, in einem unvorteilhaften Licht. Um hier gegensteuern zu kdnnen bedarf es einem professionellen Bauprojektmanagement, dass
samtliche Aufgaben und Prozesse, die zur Erreichung der Ziele des Bauherrn bei den konkreten Bauprojekten abdeckt.

Die deutsche Reformkommission Bau von GroBprojekten legt Empfehlungen an die deutsche Bundesregierung sowie an Bauherrn und Liefe-
ranten bezlglich Projektmanagement vor. Im Allgemeinen ist Deutschland fiir Griindlichkeit, Piinktlichkeit und Verlasslichkeit international
bekannt, umso Uberraschter war man in Deutschland und im Ausland, dass eine ganze Reihe 6ffentlicher GroBprojekte die geplanten Kosten-
und Terminrahmen deutlich Gberschritten. Beispiele hierfiir sind der Berliner GroRflughafen, die Elbphilharmonie in Hamburg oder Stuttgart
21. In Osterreich wurde im Jahr 2012 von der Osterreichischen Bautechnik Vereinigung ein ahnliches Merkblatt (Kooperative Projektabwicklung)
erarbeitet und veroffentlicht, um dem Bauprojektmanagement einen hoheren Stellenwert in der Bauausfiihrung beizumessen.

1 Ideenwerkstatt: Vorsprung vor Boom und Krise - Das Controlling volatilitatsfest gestalten! In: https://www.icv-controlling.com (letzter Zugriff: 06.03.2016). S. 25f.
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Nachstehend sind Handlungsempfehlungen aus der praktischen Erfahrung des Autors sowie der Reformkommission zusammenfassend
dargestellt:2

Der Bauherr ermittelt vor Beginn der Planung in Zusammenarbeit mit dem Nutzer den Projektbedarf und die -anforderungen. Bei der Erstel-
lung der Planung bedarf es einer frihzeitigen Einbindung eines interdisziplinaren Planungsteams, das Informationen zum Stand der Planung,
zu Kosten, Risiken und Zeitplanung regelmdBig austauscht. Die Planungsbestandteile detailliert ermittelt und kontinuierlich untereinander
abstimmt. In dieser friihen Phase ist es auch sinnvoll, bauausfiihrende Unternehmen in den Planungsprozess miteinzubeziehen.

Der Start der Bauphase soll erst nach Vorliegen einer llickenlosen Ausfiihrungsplanung mit detaillierten Angaben zu Kosten, Risiken und
Zeitplan beginnen. Nur wenn vollstandig abgrenzbare Teilprojekte bzw. Gewerke vorliegen soll ein Baustart aufgrund einer Baugenehmigung
erfolgen.

Nachdem die Projektentwicklungsphase abgeschlossen und der erste Planentwurf erstellt ist, bedarf es einer klaren Abgrenzung der Schnitt-
stellen der Projektbeteiligten, der Prozesse und der Zustandigkeiten. Hierzu sollten von Seiten des Bauherrn die Projektleitungs- und Pro-
jektsteuerungsaufgaben genau organisiert und die internen Personalkapazitaten analysiert werden. Die Projektablaufe, Entscheidungswege,
-kompetenzen, Verantwortlichkeiten und Informationspflichten der Projektbeteiligten werden erarbeitet und im Projekthandbuch definiert. Dazu
gehoren auch die Festlegung der Voraussetzungen und das Verfahren zur Freigabe von Plananderungen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt im Bauprojektmanagement ist der Umgang mit Chancen und Risiken im Projekt. Bevor offentliche Geldmittel
freigegeben werden sollten, gilt es im Vorfeld Gefahren zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten sowie entsprechende Konzepte fiir
angemessene GegenmaBnahmen abzuleiten. Das Risikomanagement sollte bereits in der Bedarfsanalyse einsetzen und kontinuierlich wei-
tergefiihrt sowie kontrolliert und dokumentiert werden. Die Methoden zur Erfassung und Quantifizierung der Risiken legt der Bauherr beim
Projektstart unter Einbeziehung digitaler Methoden fest. Samtliche Projektpartner, z.B.: Planer, Ortliche Bauaufsicht oder bauausfiihrende Un-
ternehmer, sind zeitnah in den Prozess des Risikomanagements einzubinden, um sicherzustellen, dass Chancen und Risiken friihzeitig erkannt
und die dazugehorige MaRnahmenplanung zeitgerecht umgesetzt werden.

Die Vergabe sollte nicht zwingend an den billigsten, sondern an den besten Bieter erfolgen. Aktuell wird diese Forderung ebenfalls in Oster-
reich sehr intensiv diskutiert. Ziel der vorliegenden Gesetzesnovelle ist es, bei offentlichen Auftragsvergaben das Bestbieter-Prinzip gegeniiber
dem Billigstbieter-Prinzip zu starken. So soll der Bauherr bei bestimmten Vergaben kiinftig einen starkeren Fokus auf Qualitatskriterien, wie
diese auch immer aussehen sowie auf die Folgekosten legen. Auch soziale Aspekte sollen bei Auftragsvergaben berticksichtigt werden diirfen.

Zur erfolgreichen Umsetzung des Bauvorhabens muss der Bauherr in seiner Organisationsstruktur Transparenz und eine klar definierte Steu-
erung und Kontrolle gewahrleisten, dazu ist es notig, dass ein unabhangiges Controlling ab der Entwurfsplanung zur Prifung von Planung,
Bauausfliihrung, Kosten und Terminen eingesetzt wird.

Lean Construction

Durch die strengeren budgetaren Rahmenbedingungen der Investoren ist es flir Bauunternehmen, um nicht unter den Selbstkosten anbieten
zu mussen, erforderlich, dass sie Produktivitatszugewinne erzielen. In den letzten Jahren wurde ersichtlich, dass diese Steigerungen vor allem
im Bereich der Prozesse der Planungs- und Bauphase erreicht werden konnen. Ein vielversprechender Ansatz ist die Anwendung von Prinzipien
und Werkzeugen des Lean Management.

Der Fokus bei diesem Ansatz liegt darin, dass fir den Kunden ein Wert generiert wird. Wird von Kunden gesprochen, kann damit sowohl der
Auftraggeber oder aber der nachste Professionist gemeint sein, der eine Teilleistung tibergeben bekommt, dadurch entsteht eine Beziehung
und eine Verantwortung zum vorherigen und zum nachsten Arbeitsschritt. Beispielsweise ist es im Hochbau essenziell, das, die Arbeiten
termingerecht und in der vereinbarten Qualitat an das nachste Gewerk tibergeben werden, um den vereinbarten Ubergabetermin einhalten zu
kénnen.

Das Hauptaugenmerk, neben der Konzentration auf den Kunden, liegt in der Vermeidung von Verschwendung. Der Begriff Verschwendung wird
dabei weit gefasst und beinhaltet alle Aktivitaten, die nicht unmittelbar einen Wert fir den Kunden generieren. Durch die Reduktion einzel-
ner Verschwendungsarten, wie beispielsweise Eliminierung von Wartezeiten im StraBenbau auf Asphalt oder Eliminierung von Nacharbeiten

im Innenausbau wird die Effizienz gesteigert. Durch den Grundsatz der kontinuierlichen Verbesserung soll die nachhaltige Wertsteigerung
sichergestellt werden. Das nachfolgende Beispiel aus dem Verkehrswegebau soll die Auswirkungen des Lean Construction in der Bauwirtschaft
verdeutlichen:

Nachdem die Arbeitsschritte beim Einbau von Asphalt analysiert wurden, kam es zu einer Neuanordnung dieser, wodurch die Taktung der
Transporte und Einbauprozesse neu ausgerichtet wurde. Durch diese Umstellung erkannten die LKW-Fahrer, dass sowohl bei der Beladung des
Mischguts als auch beim Abladen auf der Baustelle keine Wartezeiten entstehen, wodurch deren taglichen Fahrten gesteigert wurden. Durch
die kontinuierlichen Mischgutanlieferungen entstand ein gleichmaBiger Arbeitsfluss, wodurch Stillstandskosten verringert wurden. In der 5 %
monatigen Bauphase wurden 354.000 to Asphalt eingebaut und die Stillstandskosten von den Gblichen 15 % des Frachtkostenanteils auf 2 %
reduziert.

2 Reformkommission Bau von GroBprojekten, Komplexitat beherrschen - kostengerecht, termintreu und effizient. Hrsg. v. BMVI 2015. S. 8ff.
3 Research, Development, Innovation 2013/14. Hrsg. v. STRABAG SE. S. 42f.
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Digitalisierung - Building Information Modeling

Die optimale Aufbereitung und Visualisierung der einzelnen Bauprozesse kann mit Hilfe von digitalen Medien vereinfacht und schneller durch-
geflihrt werden. Aber nicht nur in diesem Bereich spielt die Digitalisierung im Bauwesen eine entscheidende Rolle. Mit Hilfe des Einsatzes
digitaler Methoden kénnen zusatzlich neue Geschaftsbereiche erschlossen werden. die zur Umsatzgenerierung beitragen. Die Digitalisierung
bietet fiir die Bauwirtschaft zahlreiche Chancen, aber auch Risiken, welche nicht unterschatzt werden diirfen. Die Aufgabe der gesamten Bran-
che liegt in der Findung von zuverldssigen Wegen, um mit Hilfe der digitalen Methoden Bauwerke effizienter und wirtschaftlicher zu planen,
bauen und zu betreiben.

Ein moglicher Ansatz im Bauwesen ist Building Information Modeling (BIM), dessen Grundkonzept bereits in den 1970er Jahren entstanden ist.
Generell wird das Model wie folgt definiert: , Building Information Modeling (BIM) ist eine Planungsmethode im Bauwesen, die die Erzeugung
und die Verwaltung von digitalen virtuellen Darstellungen der physikalischen und funktionalen Eigenschaften eines Bauwerks beinhaltet. Die
Bauwerksmodelle stellen dabei eine Informationsdatenbank rund um das Bauwerk dar, um eine verlassliche Quelle fiir Entscheidungen wahrend
des gesamten Lebenszyklus zu bieten; von der ersten Vorplanung bis zum Riickbau."4

Im aktuellen Gebrauch geht BIM tber die obige Definition hinaus und bietet eine zentrale Verwaltung aller relevanten Projektinformationen,
wie z.B.: der Ressourcen, Prozesse oder Dokumente. Mit Hilfe dieser Methode kann eine langfristige Prozessoptimierung, aber auch eine
starkere Fokussierung auf Merkmale des Bauprojektmanagements im Unternehmen erfolgen.

Baubetriebswirtschaftslehre

In der 6sterreichischen Wirtschaft besitzen klein- und mittelstandische Unternehmen einen hohen Stellenwert, speziell in der Bauwirtschaft
ist der Mittelstand charakteristisch und in den Regionen verwurzelt. Seit Jahren befindet sich die ésterreichische Bauwirtschaft in einer Krise,
was anhand von sinkenden Umsatzen, steigenden Insolvenzzahlen und zunehmender Arbeitslosigkeit im Bauhauptgewerbe ersichtlich ist.
Zusatzlich zu den konjunkturellen Problemen treten bei den klein- und mittelstandischen Bauunternehmen auch haufig strukturelle Schwierig-
keiten auf, deren Bewadltigung im eigenen Verantwortungsbereich liegt. Obwohl der Verdrangungswettbewerb hoch ist und ein ausgepragter
Preiskampf tobt, kann ein Teil der Bauunternehmen seit vielen Jahren am Markt erfolgreich bestehen und (iberdurchschnittliche Renditen im
operativen Bereich erwirtschaften.

Die letzten Jahre haben aber auch gezeigt, dass sich die Bauwirtschaft und hier vor allem die Klein- und Mittelbetriebe sowohl in wirtschaftli-
cher, technischer als auch in organisatorischer Hinsicht flexibler an die sich immer schneller andernden Rahmenbedingungen anpassen mussen.
Osterreichische mittelstandische Bauunternehmen weisen im technischen und handwerklichen Bereiche hohes Fachwissen auf, besitzen aber
zum Teil Schwachen im betriebswirtschaftlichen und strategischen Bereich. Fehlender kaufmannischer Weitblick und Managementfehler sind
laut Kreditschutzverband von 1870 die Hauptgriinde fiir Insolvenzen. Durch das Forschungsprojekt werden die mittelstandischen Bauunterneh-
men unterstitzt, diesen Punkten entgegenzusteuern und ihre Geschaftsstrategien zu verbessern.

Ziel der vom Autor initiierten Branchenstudie ist das Aufzeigen moglicher Chancen und Risiken bei den einzelnen Bauunternehmen, um
dadurch die Entscheidungssicherheit fiir zukiinftige Aktivitaten aufgrund der Friiherkennung zu erhéhen. Des Weiteren werden Erfolgsfak-
toren fir die einzelnen Teilnehmer bzw. fiir das Bauhauptgewerbe identifiziert und deren Auswirkungen auf Unternehmenserfolg und Wett-
bewerbsfahigkeit dargestellt. In dieser Forschungsarbeit werden u.a. die Unternehmensstrategie sowie die strategischen Optionen und die
Wertschopfungskette kritisch analysiert und Anbietertypologien abgeleitet. Ausgehend von der Strategie wird die Kundenstruktur untersucht
und Faktoren der Kundenzufriedenheit, Kundenerwartung und des Kundennutzes abgeleitet. Die Prozesslandschaft der Bauunternehmen wird
ebenso betrachtet. Hier vor allem die Leistungsprozesse, die Ablauforganisation sowie interne Schnittstellen. In der Kategorie Personalstruktur
sollen u.a. die optimale Personalzusammensetzung, die Weiterbildung und das Fiuhrungsverhalten untersucht werden.

Das Untersuchungsfeld Managementsystem in der Forschungsarbeit beschaftigt sich mit den im Bauunternehmen angewendeten bzw. ange-
dachten Systemen, also mit Arbeitssicherheit, Qualitdtsmanagement und Risikomanagement und soll deren Auswirkung auf den Unterneh-
menserfolg darstellen. Aufgrund des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses, der den Managementsystemnormen zu Grunde liegt, kénnen
auch Innovationen entstehen, die ebenfalls einen Schwerpunkt der Untersuchung darstellen. In diesem Bereich steht der Wissenstransfer, das
Ideenmanagement und der technische Weitblick bei den teilnehmenden Bauunternehmen im Mittelpunkt. Als weiterer Hauptaspekt wird die
Finanz- und Kostenstruktur, welche als Start- und Endpunkt des unternehmerischen Handelns gesehen werden kann, untersucht und hier u.a.
das Kostenpotenzial, die Kostenverteilung und die Liquiditatssituation.

Fazit

Die zukiinftigen Herausforderungen in der Bauwirtschaft sind, wie beispielhaft beschrieben, vielfaltig und betreffen alle an der Entstehung
eines Bauwerks beteiligten Akteure. Rein technisches Wissen ist in der heutigen Informationsgesellschaft nicht mehr ausreichend, um ein
Bauvorhaben erfolgreich abwickeln zu kdnnen. Vielmehr sind eine Fiille an Fahigkeiten und Fertigkeiten notwendig, um das Berufsbild des
Bauingenieurs abzurunden. Dieser Herausforderung muss auch in Forschung und Lehre an 6sterreichischen Hochschulen Rechnung getragen
werden, um zukiinftige Bauingenieure mit den notwendigen Kompetenzen auszustatten. Nur mit einem entsprechenden , Werkzeugkoffer”
kénnen die jungen Absolventen die immer komplexeren Herausforderungen meistern.

4 https://www.nationalbimstandard.org (Letzter Zugriff: 12.01.2016).
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Das Schiedsgutachterverfahren - Zukunft der Streitbeilegung im Bauverfahren?

Katharina Maller

Begriff und Abgrenzung

Gerade bei Bauprojekten kommt es regelmaBig wahrend der Bauabwicklung zu Konflikten, beispielsweise zu Fragen der Vertragsauslegung, etwa
in Zusammenhang mit der Ermittlung des Bau-Solls und davon abgeleitet von Leistungsabweichungen, zur Bewertung von Mehrkostenforderungen
der Hohe nach, zur Frage nach der Ubernahmereife einer Leistung oder tiber das Vorliegen von Mangeln. Das Schiedsgutachterverfahren ist vor
allem bei solchen, stark von technischen Beurteilungen abhangigen Fragen, eine bewahrte Moglichkeit, bei Meinungsverschiedenheiten zwischen
den Vertragspartnern schon wahrend der Ausflihrungsphase eine Streitbereinigung durch Mitwirkung eines unabhangigen und sachkundigen
Dritten, dem sogenannten Schiedsgutachter, herbeizufiihren. Damit kann das Bauvorhaben wahrend der Abwicklung entlastet werden (da der
Streit auf eine dafiir eingerichtete Instanz delegiert wird) und in der Folge ein zeitaufwendiger und kostspieliger Rechtsstreit nach Abschluss des
Bauvorhabens vermieden werden. Voraussetzung fiir ein Schiedsgutachterverfahren ist das Vorliegen einer Schiedsgutachterabrede zwischen den
Vertragspartnern, welche bei Auftreten von Meinungsverschiedenheiten die Beauftragung eines bereits bestimmten oder (einvernehmilich) zu
bestimmenden Schiedsgutachters festgelegt.* Die Vertragspartner konnen eine derartige Abrede bereits in den Hauptvertrag selbst aufnehmen
oder eine solche bei Auftreten von Meinungsverschiedenheiten ad hoc treffen. Betreffen die Meinungsverschiedenheiten verschiedene Fachberei-
che, kann auch die Beauftragung mehrerer Schiedsgutachter erforderlich sein. Es empfiehlt sich, schon im Hauptvertrag die Person des oder der
Schiedsgutachter festzulegen, um im Anlassfall eine rasche Durchfiihrung des Schiedsgutachterverfahrens zu ermdéglichen.

Beispiel: Bei Meinungsverschiedenheiten (iber das Vorliegen einer Leistungsanderung, die Zurechnung einer Bauablaufstérung in die Sphare
eines der Vertragspartner, Mehr- oder Minderkosten fiir Leistungsabweichungen, die im Zuge der Durchflihrung des Bauvorhabens entste-
hen, wird die Einrichtung eines baubegleitenden Schiedsgutachterverfahrens vereinbart. Jeder der Vertragspartner ist berechtigt, im Fall von
Meinungsverschiedenheiten (iber die oben genannten Fragen durch schriftlichen Antrag, der dem jeweiligen anderen Vertragspartner und
dem einvernehmlich eingesetzten Schiedsgutachter zuzustellen ist, das Schiedsgutachterverfahren einzuleiten. Jener Vertragspartner, der ein
Schiedsgutachterverfahren einleitet, hat mit seinem Antrag seinen Standpunkt darzulegen; der Schiedsgutachter hat dem anderen Vertrags-
partner Gelegenheit zur AuRerung sowie Darstellung seines Standpunkts binnen 14 Tagen ab Einleitung des Schiedsgutachterverfahrens zu
gewahren. Wenn der Schiedsgutachter es flir notwendig erachtet, kann eine miindliche Verhandlung zur Erérterung der strittigen Stand-
punkte durchgefiihrt werden. Als Schiedsgutachter wird einvernehmlich XY eingesetzt.

Im Anlassfall wird dem Schiedsgutachter im Rahmen eines Schiedsgutachtervertrags der konkrete Auftrag erteilt, einzelne Rechtsfolgen auslo-
sende Tatsachen (etwa die Hohe eines Schadens oder das Vorliegen einer Leistungsabweichung) festzustellen, den Parteiwillen zu erganzen,
abzuandern oder zu ersetzen, oder den Vertragsinhalt (etwa den vereinbarten Leistungsumfang) klarzustellen.> Die Parteien raumen dem
Schiedsgutachter im Schiedsgutachtervertrag einvernehmlich das Recht ein, ihre Rechtsbeziehung im Rahmen des Auftragsumfangs einseitig
zu gestalten.3 Aufgabe des Schiedsgutachters ist es regelmaBig, auf Sachverhaltsebene eine Grundlage flir eine einvernehmliche Streitbereini-
gung der Vertragspartner selbst oder allenfalls eine (schieds-)gerichtliche Entscheidung zu schaffen.4

Das Schiedsgutachterverfahren ist vom Schiedsverfahren zu unterscheiden. Wahrend letzteres eine rechtliche Entscheidung zum Ergebnis hat,
die grundsatzlich vollstreckt werden kann, bedirfen Anspriiche aus einem Schiedsgutachten der weiteren Durchsetzung durch ein Gerichtsver-
fahren, um einen Exekutionstitel zu erwirken.>

Die Abgrenzung des Schiedsgutachtervertrages vom Schiedsvertrag hat daher zentrale Bedeutung. MaBgeblich dafiir ist nicht die Bezeich-
nung des Vertrages, sondern die nach dem Parteiwillen dem Dritten tibertragene Aufgabe® sowie bei rechtsgestaltenden vertragserganzenden
Entscheidungen die materielle Uberpriifungsmoglichkeit der Entscheidung.” Die rechtliche Beurteilung eines Schiedsgutachters bei rechtsge-
staltenden vertragserganzenden Gutachten - das sind jene, die eine Erganzung, Abanderung oder den Ersatz des Parteiwillens zum Inhalt
haben - fiihrt alleine noch nicht dazu, dass eine (echte) Schiedsvereinbarung vorliegt. Eine (echte) Schiedsvereinbarung ist nur dann gegeben,
wenn auch die Aufhebung der Entscheidung auf die in § 611 ZPO angefiihrten Griinde beschrankt ist® (u.a. Verletzung des rechtlichen Gehérs;
Mangel bei der Bildung des Schiedsgerichts; Widerspruch des Schiedsspruches gegen die Grundwertungen des Osterreichischen Prozessrechts;

Fleischhacker-Hofko, Claudia / Wallner-Kleindienst, Maria: In: Miiller, Katharina / Stempkowski, Rainer: HB Claim-Management. 2. Auflage. Linde Verlag: Wien 2014. S. 699.
Fleischhacker-Hofko, Claudia / Wallner-Kleindienst, Maria: In: Miller, Katharina / Stempkowski, Rainer: HB Claim-Management. 2. Auflage. Linde Verlag: Wien 2014. S. 699.
Spitzer in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 1056 ABGB Rz 17 (Stand April 2014).
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Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 142.

Buresch in Straube-Aicher (Hrsg), Bauvertrags- und Bauhaftungsrecht Il 11.2.6.1 (Stand Oktober 2014).
RIS-Justiz RS0045057; OGH 5 Ob 624/76, SZ 49/112.

OGH 1 Ob 300/00z; OGH 1 Ob 504/85.

Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 145.

o N o wuv



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien

Entscheidung (iber eine Sache, die nicht Gegenstandes des Schiedsvertrages ist).° Im Zweifel ist mangels ausdriicklicher Beschrankung der
Aufhebung nach deutscher Rsp eine Schiedsgutachtervereinbarung anzunehmen.*

Verfahrensvorschriften

Das Verfahren und der Schiedsgutachtervertrag selbst unterliegen keinen bestimmten Form- oder Verfahrensvorschriften.* Nach hM sind die
gesetzlichen Regelungen zum Schiedsverfahren auf das Schiedsgutachterverfahren nicht anzuwenden.®2 Es empfiehlt sich daher, Regelungen
zum Verfahrensablauf, zu den Aufgaben und Rechten des Schiedsgutachters, zur Bestellung und Ablehnung von Schiedsgutachtern, zur Mit-
wirkungspflicht der Parteien und deren Durchsetzbarkeit, zur Hemmung der Verjahrung sowie zur Tragung der Verfahrenskosten zu treffen.»

Beispiel: Der Schiedsgutachter hat unter geeigneter Einbeziehung der Vertragspartner so bald wie moglich, jedenfalls aber binnen drei Wo-
chen ab Einleitung des Schiedsgutachterverfahrens einen Schlichtungsvorschlag zu machen. Kann tber einen Schlichtungsvorschlag binnen
14 Tagen ab Vorliegen des Schlichtungsvorschlags kein Einvernehmen hergestellt werden, ist jeder Vertragspartner berechtigt, binnen weite-
rer 7 Tage eine Stellungnahme zum Schlichtungsvorschlag an den Schiedsgutachter zu tibermitteln. In der Folge erstellt der Schiedsgutachter
binnen weiterer drei Wochen ein Schiedsgutachten, dem sich beide Vertragspartner unterwerfen. Die Vertragspartner sind sich dartiber
einig, dass das Ergebnis des Gutachtens grundsatzlich fiir sie selbst und fiir ein Gericht fiir die Wahrheitsfindung und Tatsachenfeststel-
lung materiell bindend sein soll. Das Schiedsgutachten soll nur dann nicht bindend sein, wenn der Schiedsgutachter den Gutachtensauftrag
Uberschritten hat oder das Gutachten offenbar unrichtig ist oder zu einem offenbar unrichtigen Ergebnis fiihrt. Das ist insbesondere der Fall,
wenn das Ergebnis den MaRstab von Treu und Glauben in grober Weise verletzt oder sich die Unrichtigkeit dem Blick eines sachkundigen
und unbefangenen Beurteilers sofort aufdrangen muss.

Aufgrund der Unanwendbarkeit der gesetzlichen Prozessbestimmungen ist im Unterschied zum Schiedsverfahren auch die Beauftragung einer
juristischen Person als Schiedsgutachter zuldssig.*4 Zudem konnen die Parteien vereinbaren, dass der Schiedsgutachter nur durch eine Partei
bestimmt wird oder gar eine Partei selbst als Schiedsgutachter bestimmen.’ In der Praxis werden die Vertragspartner aber gerade Interesse an
einer einvernehmlichen Benennung eines unabhangigen Schiedsgutachters haben.

Der Schiedsgutachtervertrag kann auch nur zwischen dem Schiedsgutachter und nur einer Vertragspartei abgeschlossen werden. Von einer Be-
vollmdchtigung der abschlieBenden Partei, den Schiedsgutachtervertrag auch im Namen der anderen Partei abzuschlieBen, kann ohne weitere
Anhaltspunkte nicht ausgegangen werden. Die andere Partei wird in einem derartigen Fall aus dem Schiedsgutachtervertrag nicht verpflichtet.*
In der Regel wird der Schiedsgutachtervertrag zwischen den Parteien einerseits und dem Schiedsgutachter andererseits abgeschlossen.

Wenngleich das Schiedsgutachterverfahren keinen Verfahrensvorschriften unterliegt, sind die allgemeinen Verfahrensgrundsatze der Unabhan-
gigkeit des Schiedsgutachters von den Parteien und der Wahrung des rechtlichen Gehors einzuhalten, sofern die Vertragspartner nicht auf die
Unabhangigkeit des Schiedsgutachters verzichtet haben. Bei einer Verletzung dieser Grundsdtze konnen die Parteien die Unwirksamkeit des
Schiedsgutachtens einwenden und mittels Feststellungsklage gerichtlich geltend machen.”

Bindungswirkung und Durchsetzung

Das Schiedsgutachten stellt keinen Exekutionstitel dar. Die Parteien konnen die Bindung an die Ergebnisse des Schiedsgutachtens ausdriicklich
oder schlissig vereinbaren, mit der Folge, dass die Ergebnisse grundsatzlich sowohl fur die Parteien als auch das Gericht materiell-rechtlich
bindend sind.* Die Parteien kénnen die Bindungswirkung des Schiedsgutachtens auch an bestimmte Bedingungen kniipfen, wie insbesondere
an dessen sachliche Richtigkeit. Eine einseitige Losung von der Bindungswirkung ist nicht zuldssig, die Parteien konnen die Bindungswirkung
nur einvernehmlich aufldsen.

Treffen die Parteien keine vertragliche Regelung zur Einschrankung der Bindungswirkung, ist ein Schiedsgutachten nur dann nicht bindend und
gerichtlich zu priifen, wenn es gegen § 879 ABGB verstoBt, offenbar unbillig ist, oder der Schiedsgutachter die Grenzen des Schiedsgutach-

9 Zu den Aufhebungsgriinden: Rechberger in Rechberger (Hrsg), Kommentar zur ZPO4 § 611 ZPO (Stand April 2014).
10 Dorda, M&A und alternative Streitbeilegung, Der Gesellschafter 1/2012 5 (9). Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 145.
11 OGH 4 Ob 573/78, SZ 51/172; Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 156; OGH 4 Ob 573/78, SZ 51/172.

12 OGH 3 Ob 150/13z ecolex 2014/285 707 (707f) (Widmann); Hausmaninger in Fasching/Konecny? § 581 ZPO Rz 155; Rechberger/Melis in Rechberger4 § 587 ZPO Rz 14 (Stand
April 2014).

13 Fleischhacker-Hofko/Wallner-Kleindienst in Miiller/Stempkowski (Hrsg), HB Claim-Management? 699.
14 Dorda, M&A und alternative Streitbeilegung, Der Gesellschafter 1/2012, 5 (9).

15 OGH 14 Ob 136/86 JBI 1087, 803 (804); Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 147; Spitzer in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 1056 ABGB Rz 4
(Stand April 2014).

16 OGH 1 Ob 100/10d.

17 Fleischhacker-Hofko/Wallner-Kleindienst in Miiller/Stempkowski (Hrsg), HB Claim-Management? 699.

18 Fleischhacker-Hofko/Wallner-Kleindienst in Miiller/Stempkowski (Hrsg), HB Claim-Management? 699; RIS-Justiz RS0106359; jiingst: OGH 9 Ob 42/10g.
19 OGH 1 Ob 501/96.

69



70

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

tervertrags Uberschreitet. Zudem kann die Unwirksamkeit wegen Zwang, List und Irrtum iSd §§ 870, 871 ABGB geltend gemacht werden.* Eine
offenbare Unbilligkeit liegt bei einer groblichen Verletzung von Treu und Glauben oder einer fiir einen sachkundigen und unabhangigen Drit-
ten sofort erkennbaren Unrichtigkeit vor, wobei nicht jede Unrichtigkeit zum Wegfall der Bindungswirkung fiihrt. So muss bspw. die Verwen-
dung anfechtbarer Unterlagen, die Anwendung falscher Methoden oder Rechenfehler nicht die Ungiiltigkeit des Schiedsgutachtens zur Folge
haben.> Die Unrichtigkeit muss sich dem Beurteiler sofort aufdrangen,? ohne das Erfordernis der Leichtigkeit und raschen Erkennbarkeit des
Fehlers zu tberspannen. Insbesondere steht bei komplizierten Sachverhalten die Vornahme einer eingehenden und zeitintensiven Priifung der
augenscheinlichen Unrichtigkeit nicht entgegen. = Allerdings muss der Beurteiler ohne Zégern zum Schluss der Unrichtigkeit kommen. Zudem
gilt auch fur Schiedsgutachten nach der Rsp die geltungserhaltende Auslegung. Die offenbare Unrichtigkeit einzelner abgrenzbarer Teile des
Schiedsgutachtens bewirkt daher nicht den Fortfall der Bindungswirkung des gesamten Schiedsgutachtens, sondern nur der unrichtigen Teile.

Da das Schiedsgutachten selbst kein Exekutionstitel ist, bedarf es zur Durchsetzung seiner Ergebnisse der gerichtlichen oder auBergericht-
lichen Geltendmachung. Zur Schaffung eines Exekutionstitels ist neben der Geltendmachung im gerichtlichen oder schiedsgerichtlichen
Verfahren auch der Abschluss eines vollstreckbaren Notariatsaktes (§ 3 Not0)*, eines pratorischen Vergleiches (§ 433 ZPO) oder eines
Mediationsvergleiches (8433a ZPO) denkbar. Im gerichtlichen Verfahren begriindet das Vorliegen einer Schiedsgutachterabrede anders als im
Schiedsverfahren nicht die sachliche Unzustandigkeit des ordentlichen Gerichts.?® Dem Beklagten steht aber gleich wie bei einer Schlichtungs-
vereinbarung der Einwand der mangelnden Falligkeit offen. Bei rechtsgestaltenden Gutachten oder solchen, die auf die Feststellung einer
Leistung gerichtet sind, ist damit der Anspruch vor Erstattung oder Unmoglichkeit des Gutachtens nicht fallig und flihrt zur Klagsabweisung.?
Der Klagsanspruch ist solange nicht fallig, als das Sachverstandigenverfahren noch nicht endgiiltig gescheitert ist und noch nicht alle vorgese-
henen Stufen ausgeschopft wurden.? Eine Partei kann die mangelnde Falligkeit jedoch nicht mehr einwenden, wenn sie auf die Durchfiihrung
eines Schiedsgutachterverfahrens - auch schlissig - verzichtet hat.

Rucktritt und Kiindigung

Bei der Frage des Ricktritts und der Kiindigung ist grundsatzlich danach zu unterscheiden, ob der Riicktritt oder die Kiindigung auf die
Schiedsgutachterabrede oder den Schiedsgutachtervertrag gerichtet ist. Die Rechtswirksamkeit und Gultigkeit der Schiedsgutachterabrede als
auch des Schiedsgutachtervertrages wird nach den Regeln des birgerlichen Rechts beurteilt.> Die Beseitigung der Schiedsgutachterabrede ist
etwa wegen Zwang, List oder Irrtum iSd §& 870, 871 ABGB oder einer groblichen Benachteiligung iSd § 879 Abs 3 ABGB denkbar. Zu beachten
ist, dass die offenbare Unbilligkeit eines Gutachtens nicht zur Unwirksamkeit der Abrede selbst flihrt, sondern lediglich zu einer nachtraglichen
richterlichen Korrektur.

Der Schiedsgutachtervertrag ist grundsatzlich ein Werkvertrag, da der Schiedsgutachter die Erstattung eines Gutachtens schuldet. Aufgrund
der Notwendigkeit der standigen Mitwirkung durch die Werkbesteller enthalt er aber auch ein Dauerelement.3* Wurde der Schiedsgutachter-
vertrag zwischen beiden Vertragspartnern und dem Schiedsgutachter geschlossen, ist zu beachten, dass es sich bei der Schuld des Schieds-
gutachters gegeniiber seinen Auftraggebern, um eine unteilbare Schuld iSd & 89o ABGB handelt. Gestaltungsrechte wie Riicktritts- und
Kiindigungsrechte bed(rfen daher grundsatzlich der gemeinsamen Ausiibung der Auftraggeber.3 Die Parteien konnen die Méglichkeit einer
einseitigen Vertragsauflosung aber vertraglich vereinbaren. Eine Vertragsauflosung kommt vor allem bei Leistungsstorungen, wie etwa bei
nachtraglicher Unmaglichkeit der Leistung, Schuldnerverzug, Gewahrleistung oder einer positiven Vertragsverletzung in Betracht.34 Mangels
Vereinbarung gilt als schliissige Fristsetzung der Zeitraum, innerhalb dessen die Erstattung eines Gutachtens durch den Schiedsgutachter
erwartet werden darf.3

Dartber hinaus bejaht der OGH in seiner jungeren Rechtsprechung auch bei Zielschuldverhaltnissen den einseitigen Ruicktritt aus wichtigem
Grund, wenn das Vertrauen in den Vertragspartner wegen dessen treuwidrigen Verhalten verloren gegangen ist und die Aufrechterhaltung des
Vertrages nicht mehr zugemutet werden kann.3¢ Inwieweit Fehler in einem (Teil-)Gutachten einen wichtigen Grund darstellen, ist vor allem vor

20 Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 153.

21 Dorda, M&A und alternative Streitbeilegung, Der Gesellschafter 1/2012, 5 (9f); OGH 9 Ob 42/10g.

22 OGH 14 Ob 136/86.

23 OGH 1 Ob 501/96; RIS-Justiz RSo106360.

24 Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 158.

25 Vgl. Gruber/Sprohar-Heimlich in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 841 ABGB Rz 1 (Stand Dezember 2012).
26 OGH 5 Ob 624/76.

27 Ua OGH 7 Ob 1017/90; Hausmaninger in Fasching/Konecny? § 581 ZPO Rz 152.

28 OGH 3 0b 507/91.

29 OGH 2 Ob 163/13d.

30Dorda, M&A und alternative Streitbeilegung, Der Gesellschafter 1/2012, 5 (8); OGH 7 Ob 657/78; OGH 1 Ob 501/96.

31 Spitzer in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 1056 ABGB Rz 16 (Stand April 2014).

32 Krejci, Zum ,Riicktritt” vom Bauschiedsgutachtervertrag wahrend des Erstellungsverfahrens, ZRB 2013, 65 (66).

33 Riedler in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 890 ABGB Rz 10 (Stand April 2014).

34 Krejci, Zum ,Riicktritt” vom Bauschiedsgutachtervertrag wahrend des Erstellungsverfahrens, ZRB 2013, 65 (66f.).

35 So Spitzer in Schwimann/Kodek (Hrsg), ABGB Praxiskommentar4 § 1056 ABGB Rz 22 (Stand April 2014).

36 Vgl. OGH 20b163/13d; OGH 1 Ob 252/98k; OGH 7 Ob 40/05s; OGH 7 Ob 77/06h; OGH 5 Ob 166/07h; OGH 9 Ob 36/10z; OGH 7 Ob 15/13a.
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dem Hintergrund der Bindungswirkung fraglich. Bei Uneinigkeit der Parteien iber das Vorliegen eines Fehlers ist ein derartiges Auflosungsrecht
wohl insbesondere dann zu verneinen, wenn die Bindungswirkung im Schiedsgutachtervertrag festgelegt ist.3” Ein etwaiger Schadenersatzan-
spruch, der sich aus einer unberechtigten Nichteinhaltung von Schiedsgutachtervertragen oder aus deren Vereitelung ergibt, bestimmt sich
nach allgemeinen Schadenersatzregeln.3®

Ausblick

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich das Schiedsgutachterverfahren in Bausachen als Instrument der alternativen Streitbereini-
gung vor allem zur Abklarung wirtschaftlicher oder technischer Sachverhalte eignet. Die konkrete Ausgestaltung des Verfahrens und des
Schiedsgutachtervertrages unterliegt dabei weitgehend der Parteiendisposition. Die Ergebnisse des Schiedsgutachtens bieten den Parteien
eine bindende Grundlage flir eine einvernehmliche Losung, schaffen eine solche aber auch bereits fiir ein mogliches gerichtliches Verfah-

ren. Das Schiedsgutachterverfahren kann zudem baubegleitend gefiihrt und damit die Rechtsbeziehung zwischen den Parteien im laufenden
Bauprozess geklart und gestaltet werden. In der Formulierung der Vertragsbestimmungen ist darauf zu achten, dass keine Abgrenzungsschwie-
rigkeiten zur Schiedsvereinbarung entstehen. Insbesondere darf dem Schiedsgutachter nicht das Recht eingeraumt werden, den Sachverhalt
rechtlich zu subsumieren und (iber die Rechtsfolgen abschlieRend zu entscheiden.4 Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die erfolgreiche Streit-
beilegung durch Schiedsgutachten ist die Wahl eines von beiden Vertragspartnern akzeptierten und erfahrenen Schiedsgutachters.

DDr. Katharina Miiller

Mller Partner Rechtsanwalte GmbH
Partnerin

Eckdaten zum beruflichen Werdegang: Katharina Miiller hat ihren Beratungsschwerpunkt im Bereich Bauvertrags-
recht. Sie berat insbesondere bei der Durchsetzung, Verhandlung und Plausibilisierung von Claims und Mehrkos-
tenforderungen auf Grundlage einer interdisziplinaren Aufarbeitung mit bauwirtschaftlichen Sachverstandigen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Begleitung von Auftragnehmern bei der Abwicklung von Projekten, die Unter-
stlitzung von Ausfiihrenden bei Bauablaufstérungen sowie die Vertretung in Gerichts- und Schiedsgerichts- sowie
Schiedsgutachterverfahren. Katharina Miiller halt regelmaBig Vortrage zu diesen Themen und ist Autorin zahlrei-
cher Fachpublikationen. Sie ist Mitherausgeberin des ,,Handbuchs Claim-Management” und des Praxisleitfadens
.Der gestdrte Bauablauf”.

Spezialgebiet: Baurecht

37 Krejci, Zum ,Riicktritt” vom Bauschiedsgutachtervertrag wahrend des Erstellungsverfahrens, ZRB 2013, 65 (71f.).
38 Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 153.

39 Dorda, M&A und alternative Streitbeilegung, Der Gesellschafter 1/2012, 5 (9).

40Hausmaninger in Fasching/Konency? § 581 ZPO Rz 142.
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Auf ,IT" gebaut - Die Baubranche entwickelt webbasierte Kommunikationsmittel

Hannes Nimmerfall

Thema Planletztstand:

Das Thema ,Planletztstand” beherrscht das Bauwesen wie nahezu kein anderer Begriff. Wahrend der gesamten Planungs- und insbesonders
wahrend der Bauphase stellt die Aktualitat der Plane einen wesentlichen Faktor fir einen qualitativ hochwertigen Planungs- und Bauablauf
dar und ist entscheidend fiir einen erfolgreichen Projektverlauf.

ZeitgemadRe Bauprojekte gehen mit immer intensiverem Datenaustausch und kontinuierlicher Kommunikation aller Projektbeteiligten einher.
Wahrend der gesamten Projektzeit (Entwurfs- bis Ausfiihrungsphase) kommt es laufend zu Adaptierungen in der Planung, welche von allen
Mitwirkenden zur Kenntnis genommen werden miissen. Durch diesen enormen Datenaustausch entsteht natiirlich ein hohes MaR an potenziel-
len Fehlerquellen, die sich Giber die gesamte Planungs- und Bauphase erstrecken. Bisher werden baurelevante Unterlagen (Plane, Dokumente
etc.) per E-Mail versendet, wodurch eine Strukturierung des Plan- und Dokumentenletztstandes fiir den Einzelnen fast unméglich ist und
Chaos entsteht.

Wer kennt das nicht, dass E-Mails mit wichtigen Plananderungen offensichtlich nicht angekommen sind oder in der Masse der Nachrichten
einfach nicht wahrgenommen wurden. Oder dass der Architekt als .Planungskoordinationsknotenpunkt” gewisse Projektbeteiligte nicht in den
Verteiler genommen hat, obwohl diese die Inhalte der Plananderung auch interessiert hatte.

Derzeit wird diesem Thema jedoch zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt und die technischen Maglichkeiten des Cloud Computings nicht bzw.
unzureichend genutzt.

Planfred - das organisierte Planaustauschtool - hilft bei diesen taglichen Herausforderungen der Architekten- und Baubranche. Getreu dem
Motto ,Plane immer aktuell!" werden die hochgeladenen Plane unverzlglich fiir alle Projektbeteiligten sichtbar und konnen umgehend weiter-
bearbeitet werden. Folglich kann viel Geld, Zeit und Arger eingespart werden, da es innerhalb des Planungsteams zu keinerlei Informations-
verlust kommt und alle Beteiligten ununterbrochen (iber den Planungsletztstand des Bauvorhabens informiert sind. Die Aktualitat der Plane
stellt einen wesentlichen Faktor fir einen qualitativ hochwertigen Planungs- und Bauablauf dar und ist entscheidend fiir einen erfolgreichen
Projektverlauf.

Ziel des Planmanagers PLANFRED ist die zentrale Verwaltung und Verteilung aller projektrelevanten Plane (ber einen zentralen Datenpool,
sodass jeder Projektbeteiligte samtliche Plane zu jeder Zeit und am aktuellsten Stand abrufen kann. Alles ist nachvollziehbar und liickenlos
dokumentiert - wer, wann welchen Plan up- und downgeloaded hat.

Nutzen:

+ Aktueller Planstand auf einen Blick
+ Planaustausch nachvollziehbar

+ Automatische Planlistenerstellung
+ Ortsunabhangigkeit

+ Automatische Datensicherung

Aufbau und Funktionsweise des Innovationsprojekts ,PLANFRED"

Der Planmanager stellt ein modernes Verwaltungs- und Informationssystem fiir Bauvorhaben dar, mit dem auf einfache Weise die vielfaltigen
Informationen zu allen bearbeiteten Projekten erfasst, verwaltet und abgefragt werden konnen.

Fur jedes Vorhaben sind Angaben zum Bauherrn, zu den ausfiihrenden Firmen und allen weiteren Projektbeteiligten hinterlegt, einschlieRlich
der jeweiligen Funktion, der Gewerkezuordnung und der Adressen.

Das Planmanagementsystem verfiigt (iber eine intuitive Oberflache. Selbst EDV- unerfahrene Mitarbeiter konnen durch die projektabhdngigen
Register und die Projektstruktur die Planletztstande schnell finden.

Der Planmanagementprozess ist gleichsam vordefiniert. Durch den implementierten automatisierten Workflow sind Fehlleitungen von Pla-

nen unmoglich. Zugriffe und Freigaben durch unautorisierte Mitarbeiter werden verhindert. Vordefinierte Rechte und Freigabemechanismen
beschleunigen den Planlauf. Durch die im Vorfeld definierten Prozesse, die im System programmiert werden, ist die ,Datendisziplin” nur beim
Erstellen des Planes in der Datenbank erforderlich. Die anderen Projektbeteiligten miissen sich nicht abstimmen. Der Datentransfer in die ent-
sprechenden Aufgabenfacher erfolgt automatisch im Hintergrund.

Durch die im System integrierten Planstatuslisten besitzen alle Projektbeteiligten die standige Kontrolle tiber die jeweiligen Bearbeitungs-
stande. Im System tritt keine Datenredundanz (keine doppelte Datenhaltung) auf. Somit stehen immer die aktuellen Plane zu Verfliigung. Alle
Projektbeteiligten haben Kenntnisse tiber den Bearbeitungsstand samtlicher Plane.
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Das System verfligt tiber ausgereifte Zugriffs- und Sicherheitsmechanismen in verschiedenen Ebenen, die ein unerlaubtes Bearbeiten unmog-
lich machen.

Uber den Planlauf und die Planbearbeitung wird eine Historie automatisch erzeugt.

Es liegt am Ende des Projektes die aktuelle Bestandsplanung vor, die wiederum Ausgangspunkt fir Facility Management und zukinftige Um-
bauarbeiten sein kann.

Anwendungsgebiete

Der Austausch des Planletztstands am Bau fiihrt schnell zu hohem Organisationsaufwand, der durch Software Einsatz deutlich reduziert wird.
Planletztstande werden am Bau schnell zum Reizthema. SchlieBlich ist der Planungsprozess ein sehr komplexer und standig in Bewegung. Die
Kommunikation ist somit ein entscheidender Faktor fiir das Gelingen eines Bauprojekts!

Um die Komplexitat des Themas aufgrund der hohen Anzahl der Projektbeteiligten bei einem GroRbauvorhaben zu verdeutlichen, mochten wir
diese UberblicksmaBig anfiihren:

- Investor / Eigentiimer

- Mieter / Kaufer

- Planer / Konsulenten (Architekten, Fachplaner, Statiker, u.v.a. bis zu ca.30P.)

- Ausfiihrende Firmen (Baumeister, Elektro, HKLS, u.v.a. meist ca. 20 Firmen)

Innovationsgehalt

Die derzeit am Markt vertretenen Konkurrenzanbieter sind auf GroBkunden fokussiert und bieten keine sofort einsetzbaren SaaS Losungen fir
Klein- und Mittelbetriebe an.

Dieses Marktsegment stellt jedoch die weitaus groRte Kundengruppe dar. Wir kdnnen dieses Marktsegment mit einer glinstigen, auf wesent-
liche Problemfalle fokussierte und mit einer sofort einsetzbaren Losung bedienen. Die aktuellen technologischen Entwicklungen und Cloud
Computing ermoglichen uns diesem Kundensegment eine attraktive, preisgiinstige und zukunftsweisende Applikation anzubieten.

Kundennutzen

Mogliche Nutzer:

- Investoren

- Immobilien-Projektentwickler

- Architekten

- Planer

- Konsulenten (Statiker, Fachplaner, etc.)

- Generalunternehmer

- Ausflihrende Firmen (Baumeister, etc.)

- Behorden (Stadt Wien - Magistrat, Architektenkammer, etc.)

Die Nutzer profitieren auf mehreren Ebenen:
Erstens ist flr alle Projektbeteiligten der aktuelle Planstand von iberall auf der Welt sofort einsehbar.
Als Folge ergibt sich daraus, dass das Planchaos auf ein Minimum reduziert werden kann.

Dadurch ergeben sich folgende positive Synergieeffekte:

- Weniger Aufwand in der Planungsleitung (-» Reduktion des Konsulentenhonorars)

- Verhinderung von Planungsfehlldufen (-»> Reduktion des Planungshonorars)

- Beschleunigter Planungsablauf (-» geringere Stillstandszeiten, friiherer Baubeginn, etc.)

- Drastische Reduktion von falscher Bauausfiihrung aufgrund veralteter Planstande auf der Baustelle (-> weniger Nachtragskosten, Streitereien,
Gerichtsprozesse, etc.)
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Wirtschaftliche Vorteile

- kein Konfigurationsaufwand, sofort einsetzbar

- keine Einschulungskosten, da selbsterklarend

- jederzeit sofort kiindbar

- Abrechnung nach tatsachlichem Speicherbedarf

Umsetzung und Technik

Planfred - eine echte Cloud-App!

Planfred vereint die technischen Vorteile von Web und Desktop mit Hilfe von HTMLs-Technologien. Die App ist auf Basis des unter dem Ak-
ronym ,MEAN" (MongoDB, Express)S, Angular)S und Node)S) bekannten Software-Stacks implementiert. Der gesamte Softwarestack basiert
auf JavaScript und zeichnet sich durch extreme Performance aus und ermdglicht vor allem eine schnelle und kontinuierliche Anpassung an
Kundenwtinsche.

Planfred schopft das Potential der einzelnen Komponenten zum Vorteil der Nutzer maximal aus:

Performance: Planfred lauft als JavaScript App komplett im Browser. Dadurch lauft die App fliissig wie von einer nativen Desktop-App gewohnt.
Die App kommuniziert im Hintergrund maximal effizient tiber eine JSON-REST Schnittstelle mit der MongoDB Datenbank wahrend der Benutzer
ohne lastige Unterbrechungen (z.B. durch Seitenreloads wie bei klassischen Web-Apps) weiterarbeiten kann.

Benutzerfreundlichkeit: Die Implementierung der JavaScript App auf Basis von Angular)S erméglicht es, dass Planfred sofort auf Interaktionen
des Benutzers reagiert und sich somit wie eine native, lokal installierte App anfhlt. Ein Highlight sind die Echtzeit-Filterung und -Suche der
Plane.

Hochverfligbarkeit bei minimalen Kosten: Node)S, MongoDB und Amazon S3 - von Grund auf neu entwickelte Cloud-Technologien. Planfred
lauft komplett in der Cloud und ist zu 100% in JavaScript implementiert. Diese Kombination von Technologien ermdglichen eine extrem hohe
Verfligbarkeit, einfache Wartbarkeit und maximale Performance bei unbegrenzter Skalierbarkeit - und das bei minimalen Kosten! Planfred-
Projekte kdnnen klein starten und beliebig wachsen, ohne an Performance zu verlieren!

Alle Daten im JSON-Format - auch offline verfiigbar: Planfred-Projekte kdnnen als ZIP-Datei heruntergeladen und offline auf jedem Rechner
gestartet werden. Damit bleibt jeder Planfred-Benutzer immer in Besitz seiner eigenen Projekte! Dadurch dass alle Projektdaten im standardi-
sierten JSON-Format gespeichert sind und die App komplett mit standardisierten, offenen Technologien programmiert ist werden die Projekte
auch in Zukunft auf jedem Computer starten!

Die Daten am sichersten Ort der Welt...
Planfred speichert die Plane auf den modernsten hochverfiigbaren Cloud Speichern - nur in Europa. Nie mehr selbst Backups verwalten und
jederzeit von (berall aus schneller Zugriff auf lhre Plane. Willkommen in der Cloud!

... oder als Backup lokal auf dem Rechner.

Alle Plane, Beteiligte und Aktivitaten eines Projekts als eigenstandiges Archiv auf dem Computer. Jederzeit alle Projekt-Daten samt der
Planfred-App herunterladen und am Computer 6ffnen - auch nach Beendigung des Planfred-Abos!
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Screenshots Plattform

Register ,PLANE"
Hier sind samtliche Projektplane abgelegt. Auf Basis der Tags kann nach der jeweiligen Planungsphase, dem Planverfasser sowie frei definier-
ten Tags gefiltert werden.

Anmerkung: Es scheint immer nur der Planletztstand in der Planliste auf, d.h. die aktuellste Revision (z.B. Index B). Somit ist gewahrleistet,
dass jeder Projektbeteiligte immer den aktuellen Planstand heranzieht. Die friiheren Planrevisionen kdnnen fiir Dokumentationsfragen in der
Plandetailansicht jederzeit abgerufen werden.

110.105 01.07, Grundriss DG

Einreichplan indem

Noch keine vergeben. &ndern

Neuen Index hochladen

Aktueller Index s

o= (ERE bownLoaD (25.06.2015 , 10:28)

110.106 01.07 Grundriss DG.pdf
A vor 5 Monaten von Paul Freund

R cownioan) hochgeladen.

110.105 01.07 Grundriss DG.dwg .
wurde noch an keine Person versendet.

wurde noch von keiner Person heruntergeladen.

K9 Plan versenden an ... >

@ Plan loschen

zurtick zur Listenansicht
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Register ,DOKUMENTE"
Im Register Dokumente sind die Projektdokumente, wie z. B. Grundbuchauszug, Baubescheid, Energieausweis, Elektrobefund, Photodokumen-
tation, Besprechungsprotokolle etc. abgelegt. Durch die Tags kann nach der jeweiligen Inhaltsrubrik sowie dem Verfasser gefiltert werden.

o i ks Upesct-cier: [ INAKTI m

Biirogebdaude PF 5 D i

Dokumente

BA —  Boumeuchen Ervechtslage 53 2014-03-11_Baansuchen pol PM Anchisects. wor 19 Tagen

ochinat 78107095, 1230
BAR o1 ] (53 508-01_Baw-u Aesstathrgubeschretung pot PM Aschisects. wor 19 Tages
) 7001, T
BARR —  Bestigung Bamiereteihet (53 2014-03-11_Bestastigung Bamensireihet pol P Archiects wor 18 Tagen

8307013, 1299

B8 [0 Beutesgrachungspectonon [ R tioncroch.oporacaca 53 56 02 PF-Gasse pat ZT et Gantsht wor 10 Tagen
B0, 42T

B7B [0 Baumspn == 53 2P PF-Garian pet- ZT Criner GmbH wor 19 Tagen
PRI, 18T

EA [ Eregemmwes [ Frvnchtmiao | 3 2014-00-12_Ervepimaasrweiss gt Kaine Bprrish GmbH o 10 Tagen
s, 2|

a8 —  Coundbuchaasng [ v rémiagon | 53 2014-03-11,_Groreiachamsnrug gl M Archisects ot 19 Tagen
T 3015015, 1253

Register ,BETEILIGTE"
Hier sind samtliche Projektbeteiligte angefiihrt. Dies reicht vom Bauherrn / Entwickler (iber den Architekten und den Konsulenten bis hin zu
den ausfiihrenden Firmen.

Anmerkung: Nur Benutzer mit , Administrator” Freigabe haben das Recht neue Beteiligte anzulegen sowie einzelne Beteiligte zu sperren.

Hife  Projektiste & Benutzerkontc (erch@planmanager.atl ([

[ Mein Upload-Metder: [} INAKTIV

Biirogebaude PF © Einsttingn 8 echup

|| Elektro

Prane (B f 1 Karrgierte Pline @

Versenden/Herunterladen -

110,108 00.01 3  Lagepian Entwistapian (B3 710-205 €0.01 - Lagopian. pot PM Architects vor 4 Minuten
1.11.2 A
|EEE) +10.105 00.01 - Lageplan.dwg ML
110105 09,04 B schnite Entwirtsplan 110.105 00,03 - Sehaitte pat PM Aschitects vor 3 Mrnuten
10112015 14:10 ]
110105 00.03 - Schnitte.dwgy et
110,105 01.03 B GundrssEG Einreichplan G 110.105 €1.04 Grundriss OG1.pelt PM fuchitects vor 3 Mnuten

0112015, 4N
(XD 110.108 01,04 Grundrias 0G1 dwg SH L
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Register , AKTIVITATEN"
Im Register Aktivitaten sind samtliche Projektaktivitaten liickenlos und unldschbar dokumentiert. Dies reicht vom Anlegen der Beteiligten (iber

das Planhochladen bis hin zu Versand und Download der Dokumente.

franz.ortner@planmanager.at

By wor 19 Tagen [z7.10201s, 7241 | zum Projekt eingeladen.

Franz Ortner

ZT Ortner GmbH vor 19 Tagen 7 10.3ms, 1425 zuletzt in Planfred eingeloggt.

Fiema e

e Beteiligter mit Projektzugang
F Rochto | =]
"/ Plardroigatre- Berve bigung | io]
£ Upload-Mekdor | =]

S C e
Aktivititen dieses Beteiligten

BN ©r  rrocision | [0 volosd  Downlood | Versand | Emplang | Froigabe | Anders

0 Aktivititen
Alle Aktivitidten anzeigen

Turtich zur Betaligtontestn

Projektlogin / Kontaktdaten
Unter www.planfred.com kann auf das Demo-Projekt zugegriffen und ausgiebig getestet werden. Alle Anderungen werden taglich geloscht.

Oder man tatigt die unverbindliche Registrierung mit einer giiltigen E-Mailadresse unter https://app.planfred.com/registration/

Zp  Letcter Updoad
b P [PTTTPR Nl ()  cor 19 Tagen

Biirogebdude PF 5 Easiagad s ek

Aktivititen

D~ s

309 Aktivititen
Beschreibung Zeitpunkt
D) Harad Kainz hat che Dt 2P £ Gasse pofl von Dokument B8, Bauretplan (#03, Index 01 heruntergetaden. vor $0 Tagen
COETRLE
D) Lo Muster st s Disck-Ditod 577, 11 Sechadung Dk os 306, pelf ven Plan 577,11, SchakungDecke & 300 (103, Indax - hirumorgoticen. var 10 Tagems
RT3, 1134
) Lovenz Bk bat e Dabel B2P_PF-Gasse. pa von Dokument £270, Bausedtplan (801, index 01 henontergeladen. vaor 17 Tagen

W00, 13

D) Frans Crines hat dbe Druck-Dates 577. 11 (O pof won Plan 57711, L 300 (90, ke - Pubrrstirgelicion vor 17 Tagens

(msis, ey

1D tentigieseiptanmanager a hat de Deuck-Dates 577,13 Schaking Stege pdf von Plan 577,13, Schalung Stege (40 vor 17 Tagen
W00, 3

53 oy Bkt hat e Dates BZP. PF-Gasse paf BZB, L , ke 01 o 1 Tagen
TR 020, 1828

D) Mk Fuitor st ch CAD-Bates 577, 11 Sehaking Divesa tap 306 chwgy vern Plans 577,11, SehahungDock . 3 00 (30), I - honuntmegalacen. ver 10 Tagers
T s, 1825

[+] at Dartes 57713 Schak 577.13, Schakuing Sege (40, index - herumerpeladen. vor 10 Tagen
a0, 1825

@) Mantrod Puster baat dan Pian 577,13, Schakug Stieges (50 ), e - an fokgendds Pericron versandet: fortigiedipianmanager it i 10 Tagers
izms, 1822

Q) Manired Ruster hat e Piine 577,11, SchalungDecks G 3,00 (#0), Index - , 577,12, Schalung Decke i DG (#0}, index - , 577,13, Sichalung Stkege (B0), index - , an foigends vor 19 Tagen
Prrsonan werserdet: Pind Fround , Frans Ortrar , Harukd Hubee , Loo Moser , Klars Bit: , Lo Bum 0. %020%., 1827
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BM DI (FH) Hannes Nimmerfall

Planmanager 0G
Geschaftsfiihrender Gesellschafter, Teilhaber

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

2003: Abschluss FH-Bau in Wien

2006: Baumeisterpriifung

2009: Ziviltechnikerpriifung

2012: Sachverstandigenpriifung

Seit 2006 selbstandig mit Planungsbiiro tatig

Spezialgebiet:

Software flir Bauwesen

.Bei heutigen Bauprojekten sind die haufigsten Fehlerquellen im Bereich des Planaustausches festzustellen, da die
beteiligten Firmen oft mit unterschiedlichen Planstanden arbeiten. Hier wieder den gemeinsamen Status quo zu
finden ist meist mit einem intensiven Zeit- und Kostenaufwand verbunden”, sagt Baumeister Nimmerfall, der seit
Jahren selbstandig in der Baubranche tatig ist.
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AuBergewohnliche Witterung - ein aktuelles aber vor allem auch ein
zukunftstrachtiges Thema

Walter Reckerziigl

Einleitung

Im Gegensatz zu vielen anderen Produktionsvorgangen lasst sich der Bauprozess nicht ganzlich von Witterungseinfliissen trennen. Wenn auch
in der heutigen Zeit die klassische Winterpause gerade im Bereich der Bauindustrie mehr und mehr in der Hintergrund riickt, so ist doch fest-
zustellen, dass die Probleme und Streitfalle im Zusammenhang mit dem Thema Schlechtwetter und auBergewdhnlicher Witterung nicht weniger
werden.

Ganz im Gegenteil lasst sich aus der Praxis des Autors heraus beobachten, dass die Anzahl an Forderungen aus diesem Titel in den letzten
Jahren wieder deutlich zugenommen hat; ein Trend, der sich vermutlich fortsetzen oder sogar verstarken wird, wenn die Klimaforscher recht
behalten und die Wetterextreme zukiinftig noch vermehrter auftreten.

Vor diesem Hintergrund bietet es sich an, im Zusammenhang mit dem Thema ,Zukunft des Bauens" gerade diese Problematik naher zu be-
trachten, die aktuellen Regelungen kurz zu analysieren und (iber mogliche Verbesserungen nachzudenken, um eine praktikable vertragliche
Basis fiir zukuinftige Herausforderungen zu schaffen. Der Autor hat sich bereits friiher intensiv mit dieser Materie beschaftigt* und auch an der
Gestaltung der ON B 2118 mitgewirkt, die ein derzeit haufig verwendetes Regelwerk zu dieser Thematik enthalt.

Problemstellung

Eine Beschaftigung mit diesem Thema flhrt unweigerlich zu einer grundsatzlichen Diskussion der Risikoverteilung zwischen den Vertrags-
parteien, wobei an dieser Stelle dazu nur soviel festgehalten werden soll, dass die ON B 2110, die ON B 2118 aber auch die entsprechenden
Regelungen der RVS und andere Standardregelwerke allesamt in Abweichung zu den entsprechenden Regelungen des ABGB das Risiko im
Zusammenhang mit auBergewohnlichen Witterungsbedingungen zwischen den Vertragspartnern aufteilen.? Vereinfacht ausgedriickt, besteht
der Grundgedanke darin, dass samtliche Witterungsbedingungen, mit denen der Unternehmer (blicherweise rechnen muss, seiner Risikosphare
zugerechnet werden, wdhrend solche Umstande, die eben ,auBergewdhnlich” sind, der Risikosphare des AG zugerechnet werden.

Diese Risikoteilung entlang der Grenze der ,, AuBergewdhnlichkeit” zieht die Notwendigkeit einer Definition dieser Grenze nach sich, die natir-
lich unterschiedlich interpretiert werden kann. In der Folge werden einige derzeit bestehende Regelungen fiir diese Frage analysiert; im Vorfeld
sollen aber noch die entscheidenden Probleme und Fragen in diesem Zusammenhang aufgeworfen werden, um dann die einzelnen Losungs-
versuche in dieser Hinsicht untersuchen zu kdnnen.

Um diese Grenze der AuBergewdhnlichkeit der Witterung definieren zu kénnen, gilt es ganz allgemein folgende Fragen zu klaren:

> Welcher Betrachtungszeitraum soll der Analyse zugrunde gelegt werden? Je langer der Betrachtungszeitraum gewahlt wird, umso geringer
wird die Wahrscheinlichkeit, dass tatsachlich eine gravierende messbare Abweichung zu einem durchschnittlichen Wert auftritt.

> Welche Kriterien sollen untersucht werden, um die AuRergewohnlichkeit der Witterung festzustellen? Verschiedene Bauleistungen reagieren
vollig unterschiedlich auf gewisse Witterungsumstande. Wahrend fiir Asphaltierungsarbeiten etwa eine Mindesttemperatur entscheidend ist,
bendtigen Abdichtungsarbeiten neben dieser Mindesttemperatur auch noch absolute Trockenheit. Diese Arbeiten kdnnen unter gewissen
Witterungsumstanden nicht mehr ausgefiihrt werden, obwohl etwa Erdarbeiten bei derselben Witterung ohne Einschrankungen durchgefiihrt
werden kdnnen.

> Welche Schwelle der AuBergewohnlichkeit soll definiert werden? Hier sind verschiedene Ansdtze denkbar und auch schon in diversen
Regelungen umgesetzt worden. Im Wesentlichen haben sich aber zwei Mdglichkeiten durchgesetzt. Entweder wird eine Abweichung vom
langjdhrigen Durchschnitt als Schwellenwert definiert oder eine bestimmte Wiederkehrwahrscheinlichkeit (=Jahrlichkeit) eines Ereignisses
(z.B: 100-jahrliches Hochwasser3).

Fir den Unternehmer ergibt sich im Zusammenhang mit allen bisherigen Losungsmodellen in der Praxis noch ein weiteres gravierendes Prob-
lem:

Ganz egal, wie die oben angesprochenen Parameter im Vertrag festgelegt werden, kann der Unternehmer zum Zeitpunkt des Auftretens des
Ereignisses in der Regel nicht abschatzen, ob am Ende des Betrachtungszeitraumes die Grenze der AuBergewdhnlichkeit Gberschritten sein
wird oder eben nicht. In Anbetracht dieser Unsicherheit wird der Unternehmer in der Regel immer danach trachten (missen), die Leistung

1 Reckerziigl Walter / Wiesner, Wolfgang: Ein Vorschlag zur vertraglichen Definition der AuBergewdhnlichkeit von Witterungsbedingungen in Bauvertragen. In: Bauzeitung
38/2003. S. 26-28.

2 vgl. etwa Miller, Katharina in Miiller, Katharina / Stempkowski, Rainer: HB Claim Management2. Linde Verlag: Wien 2015. S. 227 ff. oder Kropik, Andreas: Bauvertrags- und
Nachtragsmanagement. Eigenverlag. 2014. S. 598 ff. oder Der gestorte Bauablauf. Hrsg. v. Miiller, Katrharina / Goger, Gerald et al. Linde Verlag: Wien 2016. S. 28 ff.

3 Dies ist ein statistisch zu ermittelnder Wert, der besagt, dass mit so einem Ereignis per Definition nur 1 mal in 100 Jahren zu rechnen ist.
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fortzufiihren, um nicht am Ende des Tages eine Bauzeitverlangerung verursacht zu haben, die mangels nicht erreichter Schwelle der AuBer-
gewohnlichkeit in seine Risikosphare fallt. Nur bei wirklich technologisch bedingter Unmdglichkeit wie in den oben genannten Fallen (z.B.
Asphaltierungsarbeiten oder Abdichtungsarbeiten) wird der Unternehmer daher seine Leistung wirklich einstellen. In der Regel wird er aber
mit deutlich reduzierter Leistung weiter arbeiten, so gut es eben moglich ist. Oftmals geht dann diese Leistungserbringung unter erschwerten
Umstanden noch gleichzeitig mit getroffenen ForcierungsmaBnahmen einher, die der Unternehmer einsetzt, um die entstandenen Verzogerun-
gen aufzuholen (z. B. langere Arbeitszeiten wegen der reduzierten Leistung, etc.).

Damit ist es aber oftmals nicht moglich, den entsprechenden Nachweis zu erbringen, dass eine Behinderung der Leistung infolge von Wit-
terungseinfliissen tatsachlich zu Leistungsausfallen gefiihrt hat. Gelingt es aber schlieRlich nicht - trotz Uberschreitens der Schwelle zur
AuBergewdhnlichkeit - nachzuweisen, dass tatsachlich mehr Ausfallstage ohne Leistungserbringung im IST vorlagen, als im langjahrigen
Durchschnitt zu erwarten waren, so verliert der Unternehmer gemaR den Bestimmungen der ONORM B2118 seinen Anspruch auf eine Mehrver-
glitung aus diesem Titel.

Ubersicht iiber die derzeitigen ONORM-Regelungen

Die ON B 2110 regelt das Thema der auBergewohnlichen Witterung im Punkt 7.2.2 sehr allgemein. Sowohl zu der Frage des Betrachtungszeit-
raumes als auch zur Frage der Auswahl der zu untersuchenden Kriterien trifft sie keine Festlegungen. Einzig zur Definition der Schwelle der
AuBergewdhnlichkeit gibt es eine Aussage, namlich folgende: , Ist im Vertrag keine Definition der Vorhersehbarkeit von auBergewdhnlichen
Witterungsverhaltnissen oder Naturereignissen festgelegt, gilt das 10-jahrliche Ereignis als vereinbart.”

Damit lasst die ON B 2110, die natirlich fiir eine Vielzahl von unterschiedlichen Leistungen zur Anwendung kommt, ausreichend Spielraum, die
jeweils fiir den gegenstdndlichen Fall entscheidenden Kriterien und auch einen fallspezifisch korrekten Betrachtungszeitraum im spezifischen
Vertrag zu definieren.

Leider hat die Praxis tiber Jahrzehnte hinweg gezeigt, dass diese einzelfallspezifisch notwendigen Regelungen in den Vertragen nicht festge-
schrieben wurden und daher im Falle von Leistungsstorungen infolge von Witterungseinflissen regelmdBig langwierige Diskussionen entstan-
den zur nachtrdglichen Festlegung dieser Parameter.

Diese Schwachstelle sollte nach der Intention der Ersteller der ON B 2118 durch eine passendere Formulierung in dieser Norm zumindest fiir
GroBprojekte im Bereich der Infrastruktur, die in der Regel zweifellos witterungsabhangig sind, behoben werden.

Letztlich wurde daher mit der ON B 2118 eine neue Regelung festgeschrieben, die in den letzten Jahren Eingang in zahlreiche Bauvertrage und
auch Standardleistungsbiicher gefunden hat.

Die einzelnen zu definierenden Parameter werden dabei folgendermaBen festgelegt:

> Betrachtungszeitraum: Die ON B 2118 unterscheidet hier das sogenannte ,Einzelereignis" und , periodenbezogene” auRergewshnliche
Witterungsverhaltnisse. Beim Einzelereignis wird die 15-miniitige oder die 48-stiindige Niederschlagsspende untersucht, wahrend beim pe-
riodenbezogenen Ereignis folgende Festlegung getroffen werden: ., Bei Bauphasen zwischen vereinbarten Zwischenterminen gelten diese als
Betrachtungszeitraum, maximal jedoch ein Zeitraum von einem Kalenderjahr."

> Kriterien: Die ON B 2118 definiert AuBergewdhnlichkeit (iber die Ausfallszeiten, die wiederum nach den Kriterien der , Schlechtwettertage
Bau" der ZAMG bestimmt werden. Der urspriinglich angedachte Versuch, diese Schlechtwettertage direkt mit jenen Kriterien der BUAK zu
ermitteln, um keine separaten Auswertungen zu benotigen, wurde letztlich nicht verwirklicht.

> Schwelle der AuRergewdhnlichkeit: Die ON B 2118 kombiniert hier die bereits genannten Maglichkeiten der Festlegung eines Schwellenwer-
tes. Wahrend beim kurzfristigen Ereignis richtigerweise ein Maximalwert festgelegt wurde (im Gegensatz zur 10-Jahrlichkeit der ON B 2110
hier das 20-jahrliche Regenereignis), definiert sich der Schwellenwert der AuBergewohnlichkeit beim periodenbezogenen Ereignis (iber eine
Abweichung vom 10-jahrigen Mittelwert. Je nach Lange der Betrachtungsperiode schwankt dieser Schwellenwert zwischen 20% bei einer
Betrachtung von 12 Monaten und 100% bei einer Betrachtung eines einzelnen Monats.

Kritik an der aktuellen ON B 2118 - Regelung zu auBergewohnlichen Witterungsverhaltnissen

Die Anwendung der ON B 2118 in den letzten Jahren hat gezeigt, dass die Regelungen zur auBergewohnlichen Witterung im Vergleich zu jenen
der ON B 2110 tendenziell eine Risikoverschiebung in Richtung Unternehmer mit sich gebracht haben. So kommt etwa Traxler4 in seiner Arbeit
zu folgender Schlussfolgerung:

4 Traxler, Philip: Die Regelung von auBergewohnlicher Witterung im Bauvertrag. Diplomarbeit. TU-Wien. 2011.
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Risikoverteilung

( ONDRMBW | Methode n. 1 | Innsbrucker}

2118 _J L 10.01.11 J L 2110 J L Spranz J l iModeii J

Auftragnehmer Auftraggeber

Abb. 1: Risikoverteilung aktueller Regelungen beim Auftreten von auBergewohnlichen Wittterungsverhaltnissen

Diese Entwicklung hat dazu gefiihrt, dass dieses Thema seit einiger Zeit wieder intensiv in verschiedensten Arbeitskreisen diskutiert wird und
zusatzliche und neue Losungsansdtze wie etwa das , Innsbrucker Modell"s entwickelt wurden. Bisher hat sich aber kein neues System
durchsetzen kdnnen. Auch der Autor sieht in den Ansatzen der ON B 2118 einen durchaus sinnvollen Weg der vertraglichen Regelung dieser
Problematik; eventuell sind aber Nachscharfungen erforderlich, die auch schon wahrend der erstmaligen Entwicklung dieser Regelung nach
einer gewissen Zeit der praktischen Anwendung angedacht waren.

Worin liegt nun die Schwdche bzw. das Ungleichgewicht bei der derzeitigen Regelung der ON B 2118?

Folgende Themen waren aus Sicht des Autors zu hinterfragen bzw. eventuell in der Formulierung zu prazisieren, um letztlich ein Modell zu
entwickeln, das auch fiir zukiinftige Herausforderungen geeignet ist und eine faire Risikoteilung mit sich bringt:

> Schlechtwetterkriterien gemaR Anhang B der ON B 2118 (,Schlechtwettertage Bau"): Da es letztlich nicht gelungen ist, sich bei den Kriterien
direkt am Katalog der BUAK Schlechtwetterkriterien anzulehnen, bedarf eine Forderung aus dem Titel der auBergewohnlichen Witterung
regelmdBig eines Gutachtens der ZAMG, um die Ausfallstage gemaR dieser ,Schlechtwettertage Bau” zu bestimmen. Aus Sicht des Autors
ware es nach wie vor moglich, sich hier direkt der Kriterien der BUAK zu bedienen, die ebenfalls Temperatur (neben der Kalte aber auch
Hitze!), Regen, Schnee, Wind und Windchill berlicksichtigen. Zumindest muss der Katalog der ON B 2118 regelmaBig aktualisiert werden. So
haben sich etwa die Kriterien der BUAK durch Beriicksichtigung eines Hitzekriteriums (Tage mit einer Temperatur » 35°C im Schatten) weiter
entwickelt, wahrend Leistungsstorungen infolge GibermaBiger Hitze im Kriterienkatalog der ON B 2118 noch immer keinen Platz gefunden
haben. Gerade diese Themen werden aber zukiinftig eine immer gréBere Rolle spielen.

v

Spezielle technische Aspekte, wie etwa die Mindesttemperatur bei Abdichtungsarbeiten, usw. gehen in den Kriterienkatalog der ON B 2118
uberhaupt nicht ein und missten bei erheblicher Relevanz im Einzelfall wohl separat vereinbart werden.

v

Der Betrachtungszeitraum: Die derzeitige Formulierung ist hier sehr unprazise und fiihrt teilweise zu unpraktikablen Auslegungen. Die ON

B 2118 spricht von , Bauphasen zwischen vereinbarten Zwischenterminen” als Betrachtungszeitraum bzw. maximal einem Kalenderjahr. Aus
Sicht des Autors musste hier klargestellt werden, dass die Auswahl des Betrachtungszeitraumes primar aus baubetrieblicher Sicht zu erfol-
gen hat, namlich unter Berlicksichtigung eines eventuell noch méglichen Ausgleiches von aufgetretenen Verzégerungen infolge schlechter
Witterungsverhaltnisse innerhalb dieses Betrachtungszeitraumes. Typischer Weise werden das etwa vertraglich festgelegte Bauphasen sein,
innerhalb derer der Unternehmer einen gewissen Dispositionsspielraum besitzt, deren Ende aber zeitlich fixiert ist. Ein ponalisierter Zwi-
schentermin wird wohl regelmaBig einen solchen Zeitraum begrenzen. Sollte aber ein derart festgelegter Betrachtungszeitraum aufgrund der
Enge der vertraglichen Termine nur zeitkritische Vorgange vorsehen und damit keinerlei Dispositionsspielraum fiir den AN zur Verfligung ste-
hen, so wiirde Pkt. 7.2.1 (6) der ON B 2118 eine weitere Moglichkeit bieten, im Falle einer solchen objektiven Unmdglichkeit der vertraglichen
Ausfiihrung der Leistung infolge der herrschenden Witterungsumstande entsprechende Forderungen geltend zu machen.¢ Eine willkirliche
Festlegung des Betrachtungszeitraumes durch den AN ist aber jedenfalls abzulehnen und widerspricht der Intention der ON B 2118.

v

Die Regelung zur Ermittlung der entsprechenden Verlangerung der Leistungsfrist, falls die Schwelle zur AuBergewohnlichkeit erreicht wurde:
Hier halt die ON B 2118 folgendes fest: ,Fiir die Ermittlung der entsprechenden Verlangerung der Leistungsfrist gelten die den Mittelwert
ubersteigenden dokumentierten Ausfallszeiten zufolge Schlechtwetter gemdB den Kriterien der ZAMG sowie dokumentierte Ausfallfolgetage,
sofern jeweils eine tatsachliche Behinderung eingetreten ist (Ausfalltage, Ausfallfolgetage und Tage mit reduzierter Leistung anteilig).” Mit
dieser Formulierung wird derzeit zu der ohnehin strengen Schwellenwert - Regelung eine zweite Hiirde geschaffen, namlich das notwendige
Vorliegen einer ausreichenden Anzahl an dokumentierten, nachweislich angefallenen Ausfallstagen. Aufgrund der Filterwirkung dieser beiden
hintereinander geschalteten Hiirden, wird es letztlich fast unmoglich, eine Forderung aus dem Titel der auBergewdhnlichen Witterung in der
periodenbezogenen Betrachtung abzuleiten, selbst wenn es offensichtliche Leistungsstérungen gegeben hat. Gerade darin begriindet sich
auch die Aussage, dass die Risikoverteilung der Regelung der ON B 2118 wohl nicht als ausgewogen angesehen werden kann.

5 Schneider, Eckart / Spiegl Markus: bau aktuell 2010, 19.
6 Der gestorte Bauablauf. Hrsg. v. Miller, Katharina / Goger, Gerald. Linde Verlag: Wien 2016. S. 213 ff.

81



82

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

Vorschlag zur Prazisierung der bestehenden Regelung der ON B 2118

Aus Sicht des Autors ist die aktuelle Regelung der ON B 2118 zum Thema der auBergewdhnlichen Witterung grundsatzlich durchaus geeignet,
einen wichtigen Beitrag zur vertraglichen Abwicklung von auRergewohnlichen Witterungsumstanden zu leisten. Mit einigen Umformulierungen
und Prazisierungen misste sie aber so angepasst werden, dass die derzeit fehlende Ausgewogenheit der Risikoverteilung wieder gegeben ist
und eine faire vertragliche Basis flr die zukiinftig zu erwartende verscharfte Situation in diesem Problembereich vorliegt. Wie bereits ange-
sprochen, bedarf hier insbesondere der Bereich der periodenbezogenen Witterungsverhaltnisse einer Nachscharfung, die etwa folgenderma-
Ben aussehen kdnnte:

> Katalog der Schlechtwetterkriterien: hier sollte m.E. nochmals angedacht werden, die Kriterien der BUAK fiir Schlechtwetter direkt zu
ubernehmen, um Ausfallstage zu definieren. Ob hier auch die stundenweise Betrachtung der BUAK iibernommen werden sollte, kann noch
hinterfragt werden. Bei einer periodenbezogenen Betrachtung erscheint dies aber m.E. schon zu detailliert; es wiirde reichen, jene Schwel-
lenwerte zu (ibernehmen, die seitens BUAK fiir die Definition eines Schlechtwettertages heran gezogen werden. Zumindest missten die
Kriterien der ON B 2118 aber regelmaRig auf Aktualitat Gberprift werden. So ist etwa bei den derzeitigen Kriterien unverstandlich, dass eine
massive Steigerung an Hitzetagen im Sommer tberhaupt nicht in die Betrachtung der witterungsbedingten Verzégerungen eingeht.

» Bezliglich des Betrachtungszeitraumes wiirde sich folgende Prazisierung der Formulierung anbieten, um hier zukiinftig Diskussionen zumin-
dest einzuschranken: , Ein Betrachtungszeitraum wird durch baubetrieblich bedeutsame Termine begrenzt, die einen Zeitraum festlegen,
innerhalb dessen dem AN Dispositionsspielraum zur Verfiigung steht, um entstandene Verzogerungen infolge witterungsbedingter Einflisse
ausgleichen zu kdnnen. In der Regel werden laut Vertrag ponalisierte Zwischentermine jedenfalls einen solchen Betrachtungszeitraum dar-
stellen. In Ermangelung solcher exakter Begrenzungen ist der Zeitraum eines Kalenderjahres zur Betrachtung heran zu ziehen." Darlber hin-
aus sollte prazisiert werden, ob nur Werktage oder auch Wochenenden und Feiertage in die Betrachtung einzubeziehen sind. Die derzeitige
Formulierung der ON B 2118 geht auf diesen Aspekt nicht ein, was nach Ansicht des Autors derzeit zur Auslegung fiihrt, dass die Kriterien
unabhangig von der speziellen Arbeitszeitregelung des Einzelfalles fiir den gesamten Betrachtungszeitraum durchgerechnet werden missen.
Eine dezidierte Festhaltung dieser Auslegung oder eine andere Festlegung (z.B: eine Einschrankung der Betrachtung auf Werktage) ware
zweifellos wiinschenswert.

v

Um die Risikoverteilung ausgewogen zu gestalten, missen die beiden angesprochenen Hiirden im Regelungssystem (iberdacht werden. Der-
zeit ist der Schwellenwert der AuBergewohnlichkeit tendenziell sehr hoch und wird nur selten erreicht. Dies entspricht auch durchaus dem
Sinn, hier nur fir auBergewdhnliche Falle eine Regelung zu schaffen. Eine zu groBe Haufung an Anwendungsfallen ware demnach widersin-
nig.

Wenn aber diese erste Hiirde schon so hoch liegt, dann muss Uber eine Erleichterung bzw. neue Regelung flr die zweite Hiirde nachgedacht
werden. Wegen des anfanglich geschilderten Risikos des Unternehmers, die AuBergewohnlichkeit am Ende des Tages vielleicht nicht zu errei-
chen, ergibt sich in der Regel ein massives Problem, tatsachlich eine ausreichende Anzahl an Ausfallstagen dokumentieren zu konnen. Hier
sollte es aus Sicht des Autors eine Erleichterung geben.

Moglichkeit 1: In den seltenen Fallen, in denen der Schwellenwert der AuBergewdhnlichkeit iberschritten wird, soll der Unternehmer nicht
dafur bestraft werden, dass er dennoch keine Ausfallstage produziert hat, weil er trotz widriger Umstande weiter gearbeitet hat. Dies kdnn-
te etwa mit einer rein theoretischen Ermittlung der Ausfallstage erreicht werden. Im Zuge der Nachweisflihrung der AuBergewdhnlichkeit
muss ohnehin bereits nachgewiesen werden, wie viele Ausfallstage tatsachlich rechnerisch (gemaR der Kriterien und nicht laut Bautagesbe-
richt) vor Ort entstanden sind und welcher Durchschnittswert (iber die letzten 10 Jahre gilt. Ebenso muss der Unternehmer nachweisen, dass
die ausgefiihrten Leistungen vor Ort durch die angesprochenen Witterungsbedingungen Uberhaupt beeinflusst werden. Falls die Schwelle der
AuBergewodhnlichkeit Gberschritten wurde und witterungsempflindliche Arbeiten vorliegen, sollten dem Unternehmer in weiterer Folge ohne
weiterem Nachweis jene Ausfallstage gutgeschrieben werden, die sich als Differenz zwischen den rechnerisch ermittelten und den durch-
schnittlichen Ausfallstagen geben. Erst wenn darlber hinaus auch Ausfallsfolgetage leistungsfristverlangernd geltend gemacht werden, ware
ein entsprechender zusatzlicher Nachweis erforderlich, dass auch tatsachlich an diesen Tagen nicht gearbeitet werden konnte. Ein Beispiel
moge diesen Gedanken verdeutlichen:?

7 Beispiel abgedndert aus: Kropik, Andreas: Bauvertrags- und Nachtragsmanagement. Eigenverlag. 2014. S. 746.
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Gewahlter Betrachtungszeitraum: Oktober bis November 2011
durchschnitt!. SW-Tage Bau gern. ON B 2118: 2,7 KT

(Oktober - November 2001 - 2010)

Tatsachliche SW-Tage in diesem Zeitraum im Jahr 2011: 6,0 KT
Schwellenwert It. ON B 2118 fiir 2 Monate: 90 %

Grenzwert bei 2,7 SW: 2,7 x1,9 = 5,1 KT

6,0 » 5,1 --> Schwelle tberschritten!

Dokumentierte Nicht-Arbeitstage an SW-Tagen: 4,0
2 SW-Tage und 1 Folgetag mit je 20% Leistungsminderung: 0,6
Gerechtfertigte Forderung gern. ON B 2118 aktuell: 1,9
=(4,0+3,0X20% ) - 27

Gerechtfertigte Forderung nach Vorschlag neu: 3.5

=(6,0+1,0X20% ) - 2,7

Abb. 2: Beispiel mit ausreichender, einvernehmlicher Dokumentation

In diesem Fall wird davon ausgegangen, dass es gelungen ist, die Ausfallszeiten und auch die Leistungsminderungen einvernehmlich zu
dokumentieren. Die Praxis zeigt allerdings, dass abgesehen von der oben beschriebenen Problematik der Dokumentation der tatsachlichen
Ausfallstage auch die Dokumentation einer aufgetretenen prozentuellen Leistungsminderung pro Tag nur sehr selten moglich ist.

Das folgende Beispiel soll daher einen Fall abbilden, wie er in der Praxis wesentlich haufiger vorkommt und an dem der Unterschied in der
Methodik noch deutlicher zu sehen ist:

Gewahlter Betrachtungszeitraum: Oktober bis November 2011
durchschnitt!. SW-Tage Bau gern. ON B 2118: 2,7 KT

(Oktober - November 2001 - 2010)

Tatsachliche SW-Tage in diesem Zeitraum im Jahr 2011: 6,0 KT
Schwellenwert It. ON B 2118 fiir 2 Monate: 90 %

Grenzwert bei 2,7 SW: 2,7x 1,9 = 5,1 KT

6,0 > 5,1 --> Schwelle iiberschritten!

Dokumentierte Nicht-Arbeitstage an SW-Tagen: 2,0
SW-Tage mit 20% Leistungsminderung (nicht dokumentiert!): 0,8
Gerechtfertigte Forderung gern. ON B 2118 aktuell: 0,0
=2,0-2,7
Gerechtfertigte Forderung nach Vorschlag neu: 3.3
=6,0-2,7

Abb. 3: Beispiel mit nicht ausreichender Dokumentation

In diesem Fall ist es dem Unternehmer - trotz Vorliegens von auBergewdhnlicher Witterung - nicht gelungen, die Ausfallstage ausreichend
klar zu dokumentieren. Dies fiihrt bei der bestehenden Regelung der ON B 2118 zu einem ganzlichen Verlust dieser Forderung, wahrend bei
gegenstandlichem Vorschlag die Differenz von 3,3 KT der Sphare des AG zugeordnet wiirde.

Die zweite Moglichkeit, um die beiden angesprochenen Hiirden zu entscharfen, konnte darin bestehen, die Nachweisfiihrung so streng wie
derzeit geregelt zu belassen, aber die Schwellenwerte zur AuRergewdhnlichkeit zu (iberdenken und zu reduzieren. In diesem Fall wiirde
eine Forderung aus dem Titel der auBergewohnlichen Witterung tendenziell 6fter dem Grunde nach gerechtfertigt sein; es ware aber eben
schwierig, in weiterer Folge den Nachweis zu bringen, dass tatsdchlich zum Teil nicht gearbeitet wurde bzw. nicht gearbeitet werden konnte.

Vor dem Hintergrund, dass der Begriff der AuBergewdhnlichkeit bereits impliziert, dass diese Umstande selten auftreten, ware aus Sicht des
Autors die erste Moglichkeit zu praferieren.
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Zusammenfassung

Witterungsphanomene werden im Sinne der ONORMEN der Risikosphére des Auftraggebers zugerechnet, sobald sie die Grenze zur AuBerge-
wohnlichkeit Gberschreiten.

In diesem Artikel wurden die derzeit giiltigen Regelungen der ON B 2110 und der ON B 2118 analysiert und Ideen zur Weiterentwicklung
vorgebracht. Ausgehend von der aktuellen Regelung der ON B 2118 wurden konkrete baupraktische Probleme in der Anwendung untersucht
und Losungsvorschlage erarbeitet, mit deren Hilfe die derzeit fehlende Ausgewogenheit der witterungsspezifischen Bestimmungen in der ON B
2118 hergestellt werden kénnte. Damit hatte man eine praktikable und einfach anwendbare vertragliche Regelung geschaffen, mit deren Hilfe
auch die zweifellos schwieriger werdenden Herausforderungen in diesem Problemfeld in der Zukunft bewaltigt werden konnen.

DI Dr. Walter Reckerziigl

Reckerziigl Bauwirtschaft Baumanagement
Geschaftsfihrer

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

DI Dr. Reckerzligl studierte Bauingenieurwesen an der TU Wien und war danach Assistent bei Professor
Oberndorfer. Schon damals galt sein besonderes Interesse bauwirtschaftlichen Themen, was sich auch in
zahlreichen Publikationen und Vortragen widerspiegelt. In der Folge fiihrte ihn der berufliche Weg zur Firma PORR,
wo er 2008 in den Vorstand der PTU bzw. in weiterer Folge in die Geschaftsfiihrung der PORR Bau GmbH berufen
wurde.

Seit April 2013 ist der Autor selbstandig tatig und schlieBt als Unternehmensberater und bauwirtschaftlicher
Gutachter wieder an seine friheren bauwirtschaftlichen Wurzeln an.

2014 hat DI Dr. Reckerziigl die Befahigungsprifung fiir das reglementierte Gewerbe Baumeister abgelegt und seit
2013 ist er als allgemein beeideter und gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger fiir das Gebiet 72.03 eingetragen.

Spezialgebiete: Vertragsmanagement, Claim-Management, ONORM
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Kostenmanagement - Evaluierung der Thematiken des Kostenmanagements gemaR
HIA 2010

Peter Regner

SparmaBnahmen im 6ffentlichen Bereich sowie die Auswirkungen der Wirtschaftskrise fihren dazu, dass die Anschaffungskosten im Zuge der
Abwicklung eines Bauvorhabens eine stetig zentralere Rolle einnehmen. Somit ist es erforderlich, die Aufgaben bzw. Leistungen des Kosten-
managements, welche durch die diversen Auftragnehmer zu erbringen sind, adaquat im Leistungsbild der HIA zu verankern, da durch eine
derartige Publikation die in der Praxis herrschende Realitat ein Stlick weit vorgegeben wird.

Dies gab Anlass und Motivation dazu, die Thematiken des Kostenmanagements gemaB HIA 2010 im Rahmen einer Diplomarbeit zu evaluieren,
um folglich Verbesserungsvorschlage betreffend dieser Leistungen formulieren zu konnen.

.Veranderung ist das Gesetz des Lebens. Diejenigen, die nur auf die Vergangenheit oder die Gegenwart blicken, werden die Zukunft verpas-
sen.” (John F. Kennedy)

In der Praambel der betrachteten Honorarpublikation ist festgehalten, dass . die HIA laufend weiterentwickelt, verbessert und erganzt wird und
somit einem standigen Arbeitsprozess unterliegt”*. Somit gibt die HIA 2010 ein klares Bekenntnis dazu ab, dass diese flr Verbesserungsvor-
schlage offen ist.

Im Zuge einer moglichen Uberarbeitung der HIA 2010 kdnnen die im Rahmen der Diplomarbeit eruierten Verbesserungsvorschldge Bestandteil
der weiterentwickelten Fassung werden, um somit durch gezielte Veranderungen der HIA 2010 die Zukunft nicht zu verpassen. Somit kann die
HIA 2010 durch eine Veranderung die Zukunft des Bauens mitgestalten.

Begriff ,Kostenmanagement”:

Der Begriff Kostenmanagement umfasst gema® ONORM B 1801-1 die Agenden der Kostenplanung, Kostenkontrolle und Kostensteuerung in
Bezug auf die Anschaffungskosten. Der erstgenannte dieser drei Teilprozesse setzt sich aus folgenden Stufen zusammen, welche jeweils einer
Projektphase zugeordnet sind:

> Kostenrahmen (Vorbereitungsphase)

» Kostenschatzung (Vorentwurfsphase)

» Kostenberechnung (Entwurfsphase)

> Kostenanschlag (Ausfiihrungsphase)

> Kostenfeststellung (Abschlussphase)

Diese Elemente der Kostenplanung mussen stets einem Soll-Ist Vergleich unterzogen werden - der Kostenkontrolle. Im Falle, dass sich im Zuge
dieser Kostenkontrolle Abweichungen ergeben, bedarf es gegebenenfalls AnpassungsmaBnahmen - der Kostensteuerung.?

Gang der Untersuchung:

Um Verbesserungsmoglichkeiten betreffend der Thematiken des
Kostenmanagements liefern zu kdnnen, wurden im Rahmen der
wissenschaftlichen Arbeit diese in der HIA 2010 verankerten
Teilleistungen anhand einer empirischen Methode analysiert. Die
Basis dieser empirischen Analyse stellt eine Gegeniiberstellung 1. Vergleich

lyy!

= _

A
Differenzen

der diversen Thematiken des Kostenmanagements gemaB HIA } 4 5
- i o HIA2010  [HOA-A & HO-PS ! !
2010 mit jenen Pendants, welche in folgenden Honorarpublikati- : :
onen verankgrt §|nd, dar: ‘ 2. Vergleich | * | "
> Honorarleitlinien (Hrsg. Bundeskammer der Architekten und , e | I = i —
i HIA 2010 Leitfaden der | i c
Ingenieurkonsulenten) WKO | @ i 8
> Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungs- und Projekt- ’_’ P ’_' [F]
managementleistungen (Hrsg. WKO - Bundesinnung Bau) 3. Vergleich % t| 2 | >
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leistungen - HOAI ! :
Ebenso wurden Forderungen diverser Fachbuchautoren zum 4 Nergisich o i i
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Gegenlberstellung erarbeiteten Differenzen wurden anhand von !
mit Experten der Baubranche gefiihrten Interviews bewertet, Abb. 1 Gang der Untersuchung

woraufhin Verbesserungsmaglichkeiten erarbeitet wurden.

85



86

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

Verbesserungsmoglichkeiten:

Stufen der Kostenplanung & Genauigkeiten
Grundsétzlich kann festgehalten werden, dass die in der HIA 2010 generelle Festlegung von erforderlichen Genauigkeiten der diversen Stufen
der Kostenplanung (Kostenrahmen, Kostenschatzung, Kostenberechnung und Kostenanschlag) in der Praxis positiv aufgefasst wird.

Die gewahlten Prozentsatze, welche die Genauigkeiten der einzelnen Stufen der Kostenplanung festlegen und in der HIA 2010 verankert sind,
sind allerdings zu hoch gewahlt. Die nachfolgende Tabelle stellt einen Vorschlag dar, wie die besagten Werte in der HIA verankert werden
kénnten.

Vorschlag betreffend der Genauigkeiten

Stufe der Kostenplanung Neubau Umbau

Kostenrahmen +/- 30% +/- 35%
Kostenschatzung +/- 15% +/- 20%
Kostenberechnung +/- 10% +/-- 15%
Kostenanschlag +/- 5% +/- 10%

Tab. 1 Vorschlag betreffend der Genauigkeiten

Die HIA 2010 unterscheidet die erforderlichen Genauigkeiten nach den diversen Stufen der Kostenplanung und ebenso anhand der Art des
Bauvorhabens (Neubau oder Umbau). Es bedarf allerdings einer zusatzlichen Differenzierung der Genauigkeiten flir Umbau-Projekte - z.B.
Bauvorhaben mit oder ohne rohbaurelevanten Umbauarbeiten.

Kostenschatzung & Kennwertmethode:

Die HIA 2010 beschreibt die Leistung betreffend der Erstellung der Kostenschatzung wie folgt: ,Erstellen einer Kostenschatzung z. B. auf Basis
der Kennwerte m? - Nettogeschossflache (NGF) oder m? - Bruttogeschossflache (BGF) oder m? - Bruttorauminhalt (BRI)." Die Erarbeitung der
Kostenschatzung mit der in der HIA 2010 angefiihrten Methode kann in der Vorentwurfsphase als riskant angesehen werden und gibt keine
seriése Auskunft betreffend der zu erwartenden Kosten.

Es bedarf der Anwendung einer Methode, welche die Gegebenheiten eines Gebaudes beriicksichtigt, um spezielle Projektspezifika zu erfassen.
Die in der HIA 2010 vorgeschlagene Methode, welche sich auf die NGF, BGF oder auf den BRI bezieht, kénnen lediglich zwecks Plausibilisierens
der Kostenschatzung herangezogen werden.

Kostenanschlag & Herstellungskosten:

Die HIA 2010 definiert die Leistung des Kostenanschlages unter anderem wie folgt: ,Ermittlung der Herstellungskosten nach ortsiblichen
Preisen auf Basis der Leistungsverzeichnisse und unter Verwendung der Kostenanschldage der an der Planung fachlich Beteiligten [...]."4 Der
Begriff Herstellungskosten wird durch die HIA 2010 nicht exakt beschrieben und in der Praxis somit hdufig unterschiedlich aufgefasst. Auf Basis
dieses nicht eindeutig definierten Begriffes entstehen haufig Diskussionen betreffend der inkludierten bzw. exkludierten Kostenbestandteile
der Herstellungskosten.

Folglich bedeutet dies, dass in der HIA 2010 ein normativ geregelter und eindeutig festgelegter Begriff an dieser Stelle zu verankern ist.

Kostenanschlag & Optionale Leistung:
Die HIA 2010 legt die Erstellung des Kostenanschlages als optionale Leistung fest. Es erscheint allerdings die Festlegung dieser Leistung als
Grundleistung legitim, da

> der Kostenanschlag die letzte KontrollmaBnahme zur maBgebenden Steuerung der Kosten ist und
> der Kostenanschlag in der Praxis fiir gewohnlich im Zuge einer Projektabwicklung vom Bauherrn verlangt und somit erstellt wird.

Kostenkontrolle & Planungsphase:
Eine planungsbegleitende Kostenkontrolle ist in der HIA 2010 nicht verankert (ausgenommen Kostenkontrolle nach Erstellung des Kostenan-
schlages). Im Detail bedeutet dies, dass folgende Kostenkontrollleistungen im Leistungsbild der HIA 2010 fehlen:

> Vergleich Kostenrahmen mit Kostenziel
» Vergleich Kostenschatzung mit Kostenrahmen
> Vergleich Kostenberechnung mit Kostenschatzung

Es liegt jedoch die Vermutung nahe, dass diese Leistungen nicht in der HIA 2010 ersichtlich sind, da das Leistungsbild der Projektsteuerung
nicht konkret beschrieben wird.

Im Falle, dass das Leistungsbild der Projektsteuerung im Zuge einer Uberarbeitung der HIA 2010 konkretisiert wird, ist die Leistung betreffend
der planungsbegleitenden Kostenkontrolle in diesem Leistungsbild zu etablieren.
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Gewerkeweise Kostenkontrolle & Optionale Leistung:

In der HIA 2010 ist die gewerkeweise durchzufiihrende Kostenkontrolle als optionale Leistung festgelegt. Die empirische Analyse hat allerdings
ergeben, dass diese Art der Kostenkontrolle den Stand der Technik in der Praxis darstellt - somit ist die Festlegung der gewerkeweisen Kosten-
kontrolle als Grundleistung legitim.

Kostenkontrolle & Ausfiihrungsphase:

In der HIA 2010 sind ausfiihrungsbegleitende Kostenkontrollleistungen verankert. Diese Leistungen sind durch die OBA zu erbringen und bezie-
hen sich lediglich auf jene Kosten, welche durch die ausfiilhrenden Gewerke verursacht werden. Die Auswertung der empirischen Analyse hat
ergeben, dass diese Handhabung fiir eine geordnete Projektabwicklung geeignet ist.

Allerdings muss angemerkt werden, dass die HIA 2010 eine gesamtheitliche Betrachtung der Kosten in Form einer Kostenkontrolle nicht vor-
sieht. D.h. die Kostenkontrolle der ausfiihrenden Gewerke ist Bestandteil des Leistungsbildes der HIA 2010, allerdings erfolgen keine Kontrollen
der Gesamtkosten, welche im Zuge eines Bauvorhabens anfallen. Es ist allerdings naheliegend, dass diese Leistung aufgrund des nicht konkret
beschriebenen Leistungsbildes der Projektsteuerung fehit.

Im Falle, dass das Leistungsbild der Projektsteuerung im Zuge einer Uberarbeitung der HIA 2010 konkretisiert wird, ist eine Leistung in diesem
Leistungsbild zu etablieren, welche die Aufgaben betreffend einer Zusammenfihrung der durch die OBA zur Verfliigung gestellten Eingangs-
werte sowie weitere andere kostenrelevante Daten (z. B. Honorarkosten) festlegt. Somit erfolgt die gesamtheitliche Zusammenfiihrung und
Betrachtung der Kosten durch die Projektsteuerung.

Quellenverzeichnis:

Regner, Peter: Kostenmanagement - Evaluierung der Thematiken des Kostenmanagements gemdB HIA 2010. Diplomarbeit FH Campus Wien,
Juni 2014

* Bundeskammer der Architekten und Ingenieurkonsulenten: HIA 2010 Honorar Information Architektur. S.4.
2 Osterreichisches Normungsinstitut (Hrsg.): ONORM B 1801-1. Bauprojekt- und Objektmanagement. 01.06.2009.
3 Bundeskammer der Architekten und Ingenieurkonsulenten: HIA 2010 Honorar Information Architektur. Punkt 10.02.08.A.

4 Bundeskammer der Architekten und Ingenieurkonsulenten: HIA 2010 Honorar Information Architektur. Punkt 10.06.05.A.

DI Peter Regner

Porr Bau GmbH
Bautechniker

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

Seit 11/2014: Bautechniker / Porr Bau GmbH

09/2013 - 06/2014:Technischer Angestellter Kostenmanagement / Vasko und Partner Ingenieure ZT GmbH
10/2012 - 09/2013: Technischer Angestellter OBA / OPW Architektur ZTGmbH
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Strategisches Kompetenzmanagement.
Die Belegschaft fiir die Zukunft rusten.

Christiana Scholz

Zukunftige Herausforderungen und Trends in der Bauwirtschaft

Organisationen stehen vor enormen Herausforderungen. Der herrschende Markt schafft einen Wettbewerb, dem nur mit hohen Qualitatsstan-
dards, gleichzeitiger Effizienz und einem hohen MaB an Individualitat die Stirn geboten werden kann. Diesen Anforderungen mussen auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Baubranche gerecht werden.

Im Rahmen der jdhrlichen Expertenbefragung zum Thema ., Zukunft Bauen" stellen Energiethemen die zukiinftig groRten Herausforderungen

in der Baubranche dar. In dieser Kategorie liegen ,Vermeidung sommerlicher Uberhitzung” und ,Nutzung erneuerbarer Energie” an oberster
Stelle.* Steffen Guthardt bezieht sich in seinem Artikel ,,Bau: Wo die Trends der Zukunft liegen" auf die Ergebnisse der Marktforschungsagentur
BaulnfoConsult,? die nach den wichtigsten Trends der Baubranche gefragt hat. Auch diese Umfrage bestatigt den Trend in Richtung Energie-
effizienz. Gleichzeitig ist laut Studie durch den demografischen Wandel ein riesiger Zukunftsmarkt in Richtung Barrierefreiheit im Anrollen.
Daneben werden seitens der Bauherren hohe Anforderungen unter anderem im Hinblick auf gesundes Wohnen, Sicherheit, Komfort und Design
gestellt.3

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind demnach gefordert, moglichst rasch und eigenverantwortlich auf standig neue und spezielle Kunden-
anforderungen zu reagieren und vorausschauend zu agieren, also kompetent zu handeln. Um die Belegschaft diesbeziiglich bestmoglich und
vor allem zeitnah zu unterstiitzen, braucht es offensichtlich neue, innovative Ansatze im Bereich der Personalentwicklung. Statt klassischen
Schulungen mit herkdmmlichen Lernerfolgen ist ein an den Markterfordernissen angepasstes und an die Strategie ausgerichtetes Kompetenz-
management notwendig.

Von einer operativen Personalentwicklung zu einem strategieorientierten Kompetenzentwicklungs-
konzept

Auch in der Baubranche wird bestehendes Wissen zunehmend unwichtiger, da es durch den technologischen Fortschritt und der gesell-
schaftlichen Anforderungen in immer kirzer werdenden Intervallen von neuem Wissen abgeldst wird. Dieser Tatsache entsprechend misste
auch die betriebliche (Weiter-)Bildung einem ahnlich raschen Wandel unterliegen. Der herkémmliche Ansatz, das von Fiihrungskraften oder
Personalerinnen und Personalern als relevant erachtete Wissen mittels klassischen Trainings Top-Down zu vermitteln, ist leider immer noch weit
verbreitet. Diesem tradierten Vorgehen in der betrieblichen Bildung steht ein véllig neues Grundsatzmodell, namlich ein individuelles strategie-
orientiertes Kompetenzentwicklungskonzept gegeniiber. Kompetenzentwicklung zielt nach Erpenbeck und Sauter darauf ab, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu befdhigen, neuartige Herausforderungen rasch, selbstverantwortlich und professionell zu bewaltigen.4 Die Strategieorien-
tierung ist wichtig, um durch PersonalentwicklungsmaBnahmen einen direkten Beitrag zur Erreichung der Unternehmensziele zu liefern. Die
Individualitat in einem Kompetenzentwicklungskonzept bezieht sich zum einen auf die Organisation selbst, aber vor allem auf jedes einzelne
Organisationsmitglied, welches mit seiner Einzigartigkeit zum Erfolg des Unternehmens beitragt. Auf diese Weise konnen Unternehmen trotz
hochdynamischer Umwelten Wettbewerbsvorspriinge generieren bzw. halten. Der erste Schritt in Richtung eines strategieorientierten Kompe-
tenzmanagements ist die Definition von Kompetenzzielen, die konsequent an der Unternehmensstrategie ausgerichtet sind.> Neben der koope-
rativen Festlegung gezielter, individueller KompetenzentwicklungsmaBnahmen sind auch eine forderliche Unternehmens- und Fihrungskultur
zu etablieren und immanente Kompetenzentwicklungsprozesse zu ermdéglichen. Gleichzeitig miissen Lern- und Entwicklungsprozesse in die
Arbeitsprozesse integriert werden, um Kompetenzentwicklung anzustoBen und den Lerntransfer® aktiv zu gestalten. Von besonderer Bedeutung
fur die Entwicklung von neuen Handlungsroutinen ist allerdings der soziale Austausch zwischen den Arbeitskolleginnen und -kollegen. Diesen
gilt es wirksam zu gestalten.’

Ziele und Spezielle Herausforderungen der Personalentwicklung in der Baubranche

1 Expertenbefragung.com - Plattform fiir Online B2B-Markt- und Meinungsforschung: Ergebnisse der Zukunft Bauen 2015. In: http:/www.expertenbefragung.com/index.
php/2-uncategorised/33-zukunft-bauen-2015 (letzter Zugriff: 01.03.2016).

2 www.bauinfoconsult.de (letzter Zugriff: 01.03.2016).

3 Expertenbefragung.com - Plattform fiir Online B2B-Markt- und Meinungsforschung: Ergebnisse der Zukunft Bauen 2015. In: http://www.expertenbefragung.com/index.
php/2-uncategorised/33-zukunft-bauen-2015 (letzter Zugriff: 01.03.2016).

4 Erpenbeck, John / Sauter, Werner : Kompetenzentwicklung im Netz. New Blended Learning mit Web 2.0. K6In 2007. S. 63-66.

5 Scholz, Christiana (2015): Training and Qualification: Social Workplace Learning. In: Handbook of Human Resources Management. Springer-Verlag: Berlin Heidelberg 2015.
S.1-9.

6 Unter Lerntransfer wird die nachhaltige Anwendung von Gelerntem in der taglichen Praxis bezeichnet.

7 Scholz, Christiana: Betriebliche Kompetenzentwicklung durch informelle Lernprozesse am Beispiel ausgewahlter webbasierter Wissensmanagement-Tools. Saarbriicken 2014.
S.119f.
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Personalentwicklung hat zum Ziel die zur Erledigung aktueller und zukinftiger Aufgabenstellungen einer Unternehmung notwendigen Quali-
fikationen und Kompetenzen der Belegschaft sicherzustellen® und damit einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Unternehmensziele zu
leisten.

Mit den zahlreichen trendbedingten Anspriichen seitens des Absatzmarktes in der Baubranche, werden ferner die Herausforderungen fiir die
Personalabteilungen immer komplexer. Es mangelt an neuen Fachkraften, die dringend gebraucht werden um den steigenden Anforderungen
gerecht werden zu kénnen.? Gross et al. konstatieren, dass die betriebsinterne Entwicklung des Fachkraftenachwuchses im mittleren Bauma-
nagement eine strategische Komponente in der Wettbewerbspolitik von Bauunternehmen darstellt. Sie sind der Ansicht, dass die betriebliche
Personalentwicklung verantwortlich ist rechtzeitig geeignete Kandidatinnen und Kandidaten zu identifizieren, durch die Ubertragung anspruchs-
voller Tatigkeiten zu fordern und zur Beteiligung an BildungsmaBnahmen zu motivieren. Die Autoren vermuten zu Recht, dass die Entwicklung
von Kompetenzen das Resultat formaler und informeller Lernprozesse ist und leiten daraus korrekt ab, dass kompetenzentwicklungsférderliche
Bildungsangebote die individuell gemachten Berufserfahrungen in den Lernprozess integrieren, fachlich fundieren und kollektiv weiterentwi-
ckeln miissen.* Problematisch sieht Guthardt Steffen die Situation, dass zahlreiche Lehrstellen unbesetzt sind und sich die Berufsbilder durch
die zunehmende Technisierung des Bauens und die Vernetzung von Bauelementen mit IT-Systemen standig andern. »

DI Christian Steininger von der Vasko+Partner ZT GesmbH spricht aus jahrelanger Erfahrung von einer betreffend Personalressourcen immer
schwieriger werdenden Situation im Baunebengewerbe, insbesondere in der Gebdudetechnik. Dort stellt sich die Gewinnung von kompetenten
Fachkraften noch problematischer dar, da es in vielen relevanten Bereichen keine, bzw. kaum héhere Ausbildungen gibt. Demnach muss auf
potentielle Belegschaftsmitglieder zuriickgegriffen werden, die in vielleicht dhnlichen oder urspriinglich sogar anderen Bereichen ausgebildet
wurden und im Rahmen branchenfremder Tatigkeiten ihre Berufserfahrungen gesammelt haben. Folglich sind Personalentwicklerinnen und
Personalentwickler verstarkt in der Pflicht Potentiale in den eigenen Reihen oder auch branchenfremde Kandidatinnen und Kandidaten zu kom-
petenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu entwickeln.

Daneben nimmt laut DI Christian Steininger die Technisierung mit enormem Tempo zu und der IT-Einsatz in der Gebaudetechnik wird anhaltend
wichtiger, aber auch komplexer. Der Bereich Haustechnikplanung ist als Bindeglied zwischen Angebot und Nachfrage zu verstehen und fiir

die professionelle Umsetzungsplanung verantwortlich. Bei den standigen neuen Entwicklungen am Markt keine leichte Aufgabe. Die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind auf Grund dessen und den daneben oftmals herrschenden Personalengpdssen permanent gefordert, sich
selbstorganisiert auf Basis der taglichen Problemstellungen, die deren Job mit sich bringt, zu stellen. Auch das ist nicht einfach und die Gefahr,
dass dadurch Potentiale verloren gehen ist groR. Die Personalentwicklung der Vasko+Partner ZT GesmbH ist demnach gefordert, das relevante
Wissen zu identifizieren und méglichst zeitnah zur Verfligung zu stellen aber auch méglichst optimale Bedingungen fiir die individuelle Kompe-
tenzentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen.

Strategieorientiertes Kompetenzmanagement - eine zukunftstrachtige Herangehensweise

Die dargestellten Herausforderungen von Unternehmen in der Baubranche werden neben der personalpolitischen Situation durch zahlreiche
Faktoren, wie dem technologischen Fortschritt, dem demografischen Wandel und den individuellen Bedurfnissen der Gesellschaft im Hinblick
auf Gesundheitsbewusstsein und dem Wunsch nach Sicherheit und Komfort maRgeblich gepragt.*> Mit groBer Wahrscheinlichkeit muss davon
ausgegangen werden, dass sich die Rahmenbedingungen und Anforderungen in Zukunft fir Bauunternehmen nicht einfacher gestalten wer-
den. Umso mehr empfiehlt es sich, bereits jetzt das mittlerweile vielmals bewdhrte System des strategieorientierten Kompetenzmanagements,
wie in Abbildung 1, Strategisches Kompetenzmanagement” dargestellt, einzufithren und konsequent zu leben.

Ausgehend von der Unternehmensstrategie werden spezifische Kompetenzanforderungen definiert und in Form eines fiir die ganze Organisati-
on gliltigen Kompetenzanforderungskataloges festgeschrieben.

Durch die Sicherstellung, dass die definierten Kompetenzen im Rahmen des Wertschdpfungsprozesses uneingeschrankt zur Verfligung stehen,
ist es moglich die Unternehmensziele unter wirtschaftlichen und effektiven Gesichtspunkten zu erreichen und gleichzeitig den hohen Wettbe-
werbsanforderungen gerecht zu werden. Gleichzeitig ist die Belegschaft in der Lage zukunftsweisende Innovationsleistungen selbstorganisiert
zu entwickeln.

Der Kompetenzanforderungskatalog dient als Grundlage fiir die Erstellung von Kompetenzmodellen fiir die unterschiedlichen Berufsgruppen
und Hierarchieebenen im Unternehmen. Die relevanten Kompetenzfelder werden identifiziert und die geforderten Kompetenzauspragungen

festgelegt. Die so entstandenen anforderungs- bzw. aufgabenspezifische Kompetenzanforderungsprofile bzw. Kompetenzsollprofile ermogli-
chen in Folge ein kompetenzorientiertes Beurteilungs- und Entwicklungssystem.

8 Brockermann, Reiner: Personalwirtschaft. Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Resource Managment. Stuttgart 2007. S. 420f.

9 Guthardt Steffen: Bau: Wo die Trends der Zukunft liegen. In: Deutsche Handwerks Zeitung. Die Wirtschaftszeitung fiir den Mittelstand. In: http://www.deutsche-handwerks-
zeitung.de/bau-wo-die-trends-der-zukunft-liegen/150/3094/283686 (letzter Zugriff: 07.03.2015).

10 Gross, Edith / Kuhlmeier, Werner / Meyser, Johannes / Syben, Gerhard: Kompetenz im mittleren Baumanagement: Ein ECVET-Modell zur Feststellung, Bewertung und
Anerkennung von Berufserfahrung. Berlin 2012. S.12f.

11 Guthardt Steffen: Bau: Wo die Trends der Zukunft liegen. In: Deutsche Handwerks Zeitung. Die Wirtschaftszeitung fiir den Mittelstand. In: http://www.deutsche-handwerks-
zeitung.de/bau-wo-die-trends-der-zukunft-liegen/150/3094/283686 (letzter Zugriff: 07.03.2015).

12 Guthardt Steffen: Bau: Wo die Trends der Zukunft liegen. In: Deutsche Handwerks Zeitung. Die Wirtschaftszeitung fiir den Mittelstand. In: http://www.deutsche-handwerks-
zeitung.de/bau-wo-die-trends-der-zukunft-liegen/150/3094/283686 (letzter Zugriff: 07.03.2015).
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Da es selbstverstandlich fir jede Organisation
interessant ist zu wissen, auf welche Kompetenzen
innerhalb des Unternehmens zugegriffen werden
kann, werden die Expertise und Kompetenzen der
Belegschaft transparent gemacht. Der ndachste
Schritt im Sinne des strategischen Kompetenzma-
nagements ist demzufolge die spezifische Betrach-
tung der Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Mit Hilfe von Kompetenzdiagnostiktools
werden die personlichen Kompetenzprofile der

"
Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fihrungskraf- | Strategisches ...

te erstellt. Der anschlieRende Vergleich mit den LK t nt
Kompetenzanforderungsprofilen gibt Auskunft tber \ ompetenzmanageme

individuelle und kollektive Kompetenz- und Qua-
lifizierungsbedarfe (siehe Abb. 2 ,Praxisrelevante
Kompetenzdiagnostik”). Daraus konnen wieder- Didaktik &
rum spezifische Entwicklungsziele im Hinblick auf Methodik
bestimmte Kompetenzen zwischen Mitarbeiterinnen b

bzw. Mitarbeitern und deren Vorgesetzten vereinbart problembasfert Soll- / Ist-Vergleich
werden.

Abgeleitet von der
Kompetenz- It

katalog  ELGIGH

Prozessoptimierung &
Innovationsieistung

Erfolg in der Kompetenz-
Praxis modelle

Individuell
| pro fobfamily
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diagnostik

Abb. 1 Strategisches Kompetenzmanagement
Um eine moglichst hohe intrinsische Motivation
und Verbindlichkeit im Lernprozess zu generieren,
empfiehlt es sich, neben einer Lernzielverein- ...

Anforderungen | SOLL
Potential der Belegschaft | IST

barung, die Umsetzung eines herausfordernden - Unternehmensziele
Projektes aus Fler persﬂonll'chen Pra?<|s Fler Lgrnen— +Basis fiir Entwicklungsziele
den zu beschlieBen. Fiir die Organisation leitet *
sich dadurch ein erstklassiger Mehrfachnutzen ab. * i

Neben einer auBergewdhnlich hohen Motivation .

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich in selb-

storganisierter Weise Wissen anzueignen, werden

uberaus wichtige Feedback- und Reflexionsprozes-

se zwischen den Lernenden bzw. dartiber hinaus Soll Ist Soll Ist el Ist

in definierten Lernpartnerschaften besonders

gerne in Anspruch genommen. In einem derarti- m

gen Lernszenario gelingt die flr den zukiinftigen ' .

Wettbewerbsvorsprung relevante Entwicklung von U nternEhmenSStratEgle

Kompetenzen ohne dabei die Mitarbeiterinnen Abb. 2 Praxisrelevante Kompetenzdiagnostik

und Mitarbeiter tagelang aus ihrem Arbeitsalltag '

zu reiBen. Zeitgleich werden reale Projekte aus

der Praxis erarbeitet, reflektiert und umgesetzt. Damit wird Lern- zu Arbeitszeit und der Lerntransfer ist ohne zusatzlichem Zeitaufwand zu
100% erfolgt. In einer abschlieBenden Projektprasentation vor der Geschaftsleitung werden die Wertigkeit der Projektergebnisse und die vor-
angegangene Lernphase besonders gewtrdigt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben damit die Chance den generierten Kompetenzzuwachs
zu demonstrieren. Eine neuerliche Messung (Kompetenzdiagnostik) nach einer bestimmten Periode zeigt die individuellen Kompetenzzuwdchse
erganzend dazu, in visualisierter und vergleichbarer Form, auf. Bei Bedarf kénnen diese auch dementsprechend zertifiziert werden.

Um diesem ,neuen Ansatz" in der Personalentwicklung gerecht zu werden, ist es zwingend erforderlich, dass Bildungsverantwortliche bzw.
Fihrungskrafte die Arbeitsprozesse lernforderlich ausrichten und sich selbst im Sinne ihrer eigenen Aufgabe im Unternehmen auf den notwen-
digen Veranderungsprozess einlassen. Denn diese Form der Personalentwicklung erfordert nicht nur eine lernfreundliche Unternehmenskultur
und gewisse Rahmenbedingungen, sondern auch die Forderung entsprechender Lern- bzw. Entwicklungsszenarios.

Prinzipiell ist ein strategieorientiertes Kompetenzmanagement aber nicht nur im Rahmen der Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern empfehlenswert, sondern auch bei der Neubesetzung bestimmter Positionen, im Rahmen der Nachfolgeplanung und im Talentmanage-
ment.

13 Scholz, Christiana (2015): Training and Qualification: Social Workplace Learning. In: Handbook of Human Resources Management. Springer-Verlag: Berlin Heidelberg 2015.
S.1-9.
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Soziales Lernen am Arbeitsplatz - Voraussetzungen und Nutzen

Soziales Lernen am Arbeitsplatz wird durch eine Lernkultur gepragt, die selbstorganisierte verbindliche Wissensaufbau- und Kompetenzent-
wicklungsprozesse der Lernenden unterstiitzt bzw. sogar fordert.

Permanente Feedbackschleifen innerhalb der sozialen Netzwerke in realen sowie virtuellen Raumen ermoglichen Reflexion und damit eine ste-
tige Uberpriifung des personlichen Werterahmens, der fiir die Kompetenzentwicklung von essentieller Bedeutung ist. Die Verschmelzung von
Lern- und Arbeitsprozessen gelingt durch Zusammenarbeit und durch allgegenwartig nutzbare technische Losungen besonders gut.

Im Sinne von Social Workplace Learning basieren Lernprozesse auf realen Praxisprojekten. Die zu Beginn der KompetenzentwicklungsmaB-
nahme vereinbarten Projekte sind am Ende des Lernprozesses vollstandig umgesetzt und mit Ideen aus der Lerngruppe angereichert. Die in
der Umsetzung des Projekts aufkommenden Probleme sind diskutiert und es wurden praktikable Losungen kollaborativ entwickelt. Damit wird
Lernzeit zu produktiver Arbeitszeit und der Transfer des Gelernten in die betriebliche Praxis ist zur Ganze geschafft.

Eine Neuausrichtung in der Personalentwicklung in Richtung Kompetenzen fiihrt definitiv zu mehr Effektivitat und Effizienz in der betrieblichen
Bildung. Investitionen werden namlich nicht mehr einfach getatigt und mit nichtssagenden Kennzahlen gerechtfertigt, sondern mit mehr Hand-
lungsfahigkeit der Belegschaft in der taglichen betrieblichen Praxis argumentiert.

Umsetzungsempfehlungen

Organisationen werden immer mehr gefordert, hohere Qualitats- und Leistungsanspriiche mit immer weniger Ressourcen zu erbringen. Gerade
in der Bauwirtschaft werden die taglichen Herausforderungen fur das Management und damit fur die gesamte Fihrungsmannschaft und
Belegschaft permanent groRer. Den stetig steigenden Anforderungen kann alleine mit Bemiihungen, bewahrten Ablaufen und einem groRen
Wissensvorrat nicht dauerhaft zur Genlige entsprochen werden. Vielmehr sind genau definierte Kompetenzen erforderlich, sodass es Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gelingt, selbstorganisiert und schnell zielsichere Resultate in neuartigen, uniiberschaubaren Konstellationen zu
entwickeln.

Diese Notwendigkeit bringt allerdings die Erfordernis mit sich, ein Konzept zur Weitergabe von Erfahrungswissen und fiir einen entwicklungs-
forderlichen sozialen Austausch innerhalb heterogener Gruppen zu etablieren.

Fir eine nachhaltige Einflhrung eines strategischen Kompetenzmanagements und demnach einer kompetenzorientierten Personalentwicklung
sind folgende sechs Handlungsschritte relevant:

1. Mindset des Mlanagements
Als unumgangliche Voraussetzung fiir die Einfilhrung eines strategischen Kompetenzmanagements gilt das grundsatzliche Verstandnis des
Managements fiir dessen Notwendigkeit, um die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

2. Aufbau eines strategieorientierten Kompetenzmanagements

Im systematischen Aufbau eines von der Strategie abgeleiteten Kompetenzmanagements hat sich eine Vorgehensweise, wie in Abbildung 1
. Strategisches Kompetenzmanagement” dargestellt, vielmals bewahrt. Daneben empfiehlt es sich von Anfang an Multiplikatoren aller Unter-
nehmensbereiche in den Prozess der Konzeption und Einflihrung einzubinden.

3. Analyse des Status Quo

Eine Standortbestimmung hinsichtlich Lern-, Wissens- und Kommunikationskultur gibt Aufschluss Giber bestehende Ansatzpunkte, aber auch
uber mogliche Risiken. Auf bereits erfolgreich implementierte bzw. genutzte MaRnahmen gilt es bewusst und wertschatzend aufzusetzen.
Damit kann gleichzeitig ein eventuell erforderlicher Kulturwandel in die gewiinschte Richtung initiiert bzw. eingeleitet werden.

4. Quick Wins erzielen!

Die Fragestellung, welche MaBnahmen im Hinblick auf welche Zielgruppe relativ unkompliziert zum Erfolg flihren kdnnten, zielt auf die ersten
.Quick Wins" ab. Von dieser Uberlegung lasst sich relativ schnell ein klarer Nutzen fiir eine definierte Zielgruppe ableiten und hilft bei der
Leistung von anfanglich erforderlicher Uberzeugungsarbeit. Eine transparente Kommunikation ist dabei absolut erfolgskritisch. Oberstes Ziel
muss es sein, den Nutzen und die Vorteile zu vermitteln und Vertrauen aufzubauen, um mégliche Angste und Vorbehalte von Beginn an zu
reduzieren.

5. Trends erkennen und agieren

Die Anforderung stets innovativer, effizienter und qualitativer zu arbeiten, steigt auch im Bauwesen stetig und bringt immerzu neue Herausfor-
derungen mit sich. Diese Schnelllebigkeit und Notwendigkeit der kontinuierlichen Veranderung macht auch vor dem Bereich Personalentwick-
lung nicht halt. Personalentwicklerinnen und Personalentwickler sind daher gut beraten, aktuelle Trends zu beobachten und entsprechend zu
agieren.

14 Sauter, Werner / Scholz, Christiana: Kompetenzorientiertes Wissensmanagement. Gesteigerte Performance mit dem Erfahrungswissen aller Mitarbeiter. Wiesbaden 2015.
S.23-27.
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6. Transferwirkung durch gemeinsame Praxisprojekte

Durch die Vereinbarung von herausfordernden Projekten aus der Praxis gelingt es, zielgerichtet erfolgsrelevante Kompetenzen aufzubauen.

In Lerngruppen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen und Hierarchiegruppen vermengen sich
unterschiedliche Denkweisen, Wissensbasen und Erfahrungswerte. Der dadurch initiierte Perspektivenwechsel fiihrt neben praxisrelevanten
Lernzuwachsen auch zu mehr Verstandnis und Gespr fir die Arbeit und Anforderungen anderer Bereiche und fordert so die weitere Koopera-
tion. Ganz beilaufig werden dadurch auch soziale Kompetenzen trainiert.

Fazit

In der Baubranche tatige Organisationen stehen vor immer groBer werdenden Herausforderungen. Dem herrschenden Wettbewerb kann nur
mit hoher Qualitat, gleichzeitiger Effizienz und einem groBen MaB an Individualitdt entgegengetreten werden. Diesen Anforderungen mussen
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bauwesen gerecht werden. Sie sind gefordert, méglichst rasch und eigenverantwortlich auf spe-
zielle Anspriiche der Auftraggeberinnen und Auftraggeber bzw. auf unerwartet auftretende Problemstellungen addquat zu reagieren und vor-
ausschauend agieren zu konnen. Mit einer klassischen Personalentwicklung, die ihren Fokus auf rein wissensorientierte Lernkonzeptionen bzw.
-angebote legt, lasst sich die Belegschaft nicht mehr optimal auf die tdglichen Herausforderungen vorbereiten und auf zukinftige Problem-
stellungen schon gar nicht. Gebraucht werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in schwierigen, komplexen Situationen des Arbeitsalltages
selbstorganisiert, rasch und kreativ individuelle Ideen bzw. Losungen entwickeln - also kompetent handeln. Um die Belegschaftsmitglieder
anforderungsgerecht zu entwickeln, bedarf es an neuen, innovativen Ansdtzen im Bereich der Personalentwicklung. Statt klassischen Schulun-
gen ist eine strategisch orientierte Kompetenzentwicklung gefragt.

Christiana Scholz, MA BA
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Systematisches Kosten- und Risikomanagement bei GroBprojekten

Markus Spiegl / Philip Sander

1. Einleitung

Bei GroBprojekten (Verkehrsinfrastruktur, Flughafen, Krankenhduser u.a.) mit einer hohen Komplexitat ist die Skepsis leider haufig berechtigt,
dass die Kosten im Vorfeld nicht in der richtigen Hohe prognostiziert werden konnen. Begriindet ist diese Skepsis durch eine groRe Anzahl von
negativen Beispielen aktuell und in der Vergangenheit. Aus dieser Thematik ergeben sich folgende Fragen:

> Warum kénnen Projekte nicht zu den Kosten errichtet werden, die zu Beginn prognostiziert wurden?
> Warum scheint es so, als ob Kosten generell nur nach oben abweichen?

In den meisten Fallen liegt die Ursache primar in der Anwendung unzureichender Methoden zur Kostenermittlung und Risiko-Analyse* und
sekundar tberlagert vom Effekt des ,Optimism bias".

Die wachsende Bedeutung von operativem Kosten- und Risiko-Management zeigt sich auch in der sehr umfangreichen Literatur der letzten
Jahre und die Verankerung von Risiko-Management-Prozessen in Normen und Richtlinien, die vor allem einen grundlegenden Schritt der
Begriffsdefinitionen ibernehmen. Jedoch finden sich fiir ein durchgdngiges Kosten- und Risiko-Management vielfach nur allgemein gehaltene
.Wegweiser".?

Bereits in der Kostenermittlungsphase werden die Weichen fir eine erfolgreiche Kostenverfolgung bzw. Projektkostencontrolling tber die
Projektlaufzeit gestellt. Hier gibt beispielsweise der aktuelle Entwurf zur OGG-Richtlinie fir Kostenermittlung? einen aktuell guten Standard vor.
Die praktische Umsetzung erfordert meist neben einem strukturierten Vorgehen auch eine langjahrige Erfahrung in der Projektarbeit.

Neben den eigentlichen Basiskosten gilt es, auch Risiken zu identifizieren, zu bewerten und in der Ausfiihrung mit den eingetretenen Mehr-
kosten abzugleichen. Erst ein Projektreview eines abgeschlossenen Projektes - unter anderem die Analyse der sich realisierten Kosten zu den
damaligen Prognosen - ermdglicht die Bewertung des gefahrenen Systems.4

2. Kostenstruktur

Nur ein durchgangiges Kostenmanagement ermdglicht gerade bei langjdhrigen Projekten, die von Natur aus zahlreichen Veranderungen
unterliegen, Kosten auch riickwirkend zu alteren Projektstatus vergleichbar darzustellen. Die Strukturierung der Kosten in sogenannte Kosten-
bestandteile ist bereits vor Projektstart ein essentieller Schritt fiir die Etablierung eines durchgangigen Kosten-Managements.

In Abb. 1 ist ein Beispiel fiir eine Kostenstruktur von Projekten graphisch dargestellt. Die Struktur visualisiert von links nach rechts einen zuneh-
menden Detaillierungsgrad der einzelnen Kostenbestandteile. Dies erméglicht auch zu festgelegten Stichtagen Kosten projektphaseniibergrei-
fend (Planung - Ausfiihrung) vergleichbar darzustellen. So gliedern sich beispielsweise die Basiskosten in der Ausfiihrung in ., Nicht vergebene
Leistungen” und ,Bestellungen". Die weitere Untergliederung der Bestellungen ermdoglicht ein detailliertes Change-Management. Die Zusatzli-
chen Kosten korrespondieren mit den Risiken, da hier im Wesentlichen eingetretene Risiken abgebildet werden.

1 Reilly, John ).: ,Cost Estimating and Risk-Management for Underground Projects”. World Tunnel Congress. Istanbul. Mai 2005.
2 Sander, Philip: ,Probabilistische Risiko-Analyse fiir Bauprojekte”. innsbruck university press. Innsbruck 2012.

3 OGG-Richtlinie Kostenermittlung fiir Projekte der Verkehrsinfrastruktur. Unter Beriicksichtigung relevanter Projektrisiken (Entwurf).0GG - Osterreichische Gesellschaft fiir
Geomechanik. Salzburg 2015.

4 Sander, Philip / Schweiger, Andreas / Schreter, Magdalena: , Projektreview Unterinntaltrasse - Analyse der Nachtragsursachen”. In: bauaktuell, Nr. 5, September 2013. S. 173-
177.
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Abb. 1: Beispiel einer Kostenstruktur fiir Bauprojekte

Eine weitere Voraussetzung fiir die Vergleichbarkeit der Kosten zu verschiedenen Stichtagen ist die Beriicksichtigung der Preisbasis auf der
samtliche Kosten einheitlich zu ermitteln sind oder spatere Kosten zumindest riickfiihrbar sind.

Die Vorausvalorisierung prognostiziert die Kostensteigerung der ermittelten Kosten in der Zukunft. Da GroRprojekte (iber Jahre hinweg laufen,
ist die zukiinftige Teuerungsrate zu berlicksichtigen. Diese kann durch den Zinseszinseffekt eine beachtliche GroBe erreichen, was nicht selten
dazu fuhrt, dass eine nicht ausgewiesene Teuerungsrate falschlich als Kostenerhéhung interpretiert wird. Es kann, gerade bei GroBprojekten,
generell empfohlen werden, nur Zahlen im Sinne von Gesamtkosten zu verdffentlichen, da davon auszugehen ist - wie schon die Systematik
zeigt -, dass Basis- oder Plankosten nicht deckungsgleich mit den Gesamtkosten sind.

Als Schliisselfaktor hat sich gezeigt, dass die Ermittlung der Basiskosten im Sinne ,nackter Basiskosten”, d.h. ohne Reserven erfolgen muss.
So simpel diese Grundforderung klingt, so schwierig ist diese , psychologische Hiirde" vielfach zu nehmen. Viele Projekte zeigen praktisch ein
Chancenpotenzial im Bereich Mengenabweichungen, welches darauf zuriickgefiihrt werden kann, dass die Mengenvordersdtze im Allgemeinen
mit zu viel ,Puffer” ermittelt bzw. angesetzt werden.s

Abb. 2 zeigt in idealisierter Darstellung die chronologische Veranderung der Kostenbestandteile Basiskosten und Risiken. Realisieren sich
Risiken, so werden die zugehorigen Kosten in die Basiskosten verschoben. Im Gegenzug werden die Risiken abgeschmolzen. Die verschiedenen
untergeordneten Kostenbestandteile (Erwartete Mehr-/oder Minderkosten, Mehrkostenanmeldungen, MKF, Zusatzauftrage) dokumentieren

die verschiedenen Status der zusatzlichen Kosten bis hin zur Zusatzbeauftragung. Diese Kostenbestandteile gilt es in der Ausflihrungsphase
dynamisch zu verwalten.

5 Sander, Philip / Spiegl, Markus: , Der Trugschluss der exakten Zahl - Fortschrittliche Wege zur Kosten- und Risikoanalyse”. In: bauaktuell, Nr. 2, Marz 2011. Seite 65-69.
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Abb. 2: Idealisierte Darstellung der Kostenbestandteile Basiskosten und Risiken tiber die Projektlaufzeit

Bei der Erstellung von Leistungsverzeichnissen ist es hdufige Praxis bereits eine Risiko-Reserve durch einschldgige LV-Positionen zu berticksich-
tigen. Diese Risiko-LV-Positionen werden somit vom Risikopotenzial in das LV transferiert. Fiir eine transparente Darstellung der Kosten sollte
bereits in der Ausfiihrungsphase die konsequente Trennung zwischen ,reinen Basiskosten" (ohne Risiko-LV-Positionen) und den Risiko-LV-
Positionen gewahrleistet sein. Werden diese beiden Basiskostenteile nicht getrennt verwaltet, kann nur mehr eine Analyse gegentiber dem
Vertrag (LV) durchgefiihrt werden. Die Durchgangigkeit der Kostenverfolgung ist dann nicht mehr gegeben.

3. Wahl des Verfahrens zur Kostenermittlung

3.1 OGG-Richtlinie
Der Entwurf der OGG-Richtlinie: Kostenermittlung fiir Projekte der Verkehrsinfrastruktur (2016) [3] beriicksichtigt bei der Berechnung der
Basiskosten zwei Verfahren:

> das deterministische Verfahren
» das probabilistische Verfahren

Beim deterministischen Verfahren sind die Mengen- und Kostenkennzahlen feste GroRen, wahrend beim probabilistischen Verfahren sowohl die
Mengen- als auch Kostenkennzahlen mit Verteilungen angesetzt werden konnen.

3.2 Methoden zur Kostenermittlung
Folgende Methoden der Kostenermittlung werden unterschieden:®

> Deterministische Kostenermittlung

Die deterministische Kostenermittlung liefert einen einzelnen Wert, der sich als Summe der Produkte aus wahrscheinlichsten Mengen und
wahrscheinlichsten Preisen ergibt.

> Bandbreitenmethode

Die Bandbreitenmethode liefert folgende drei Resultate:

1. Summe der Produkte aus minimalen Mengen und minimalen Preisen

2. Summe d. Produkte aus wahrscheinlichsten Mengen u. wahrscheinlichsten Preisen
3. Summe der Produkte aus maximalen Mengen und maximalen Preisen

6 Moergeli, Alfred / Sander, Philip / Reilly, John: ,Risk-Based, Probabilistic Cost Estimating Methods". Artikel und Prasentation auf ITA World Tunnel Congress 2015. Dubrovnik,
Kroatien. SEE Tunnel - Promoting Tunnelling in SEE Region. S. 534-535, 2015.
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> Quadratwurzel-Methode

Diese Methode der Kostenermittlung liefert einen einzelnen Wert, der sich als Summe aller Basiskosten inkl. eines Zuschlags fur die Band-
breite der Basiskosten ergibt. (Quadratwurzel der Summe der Quadrate der relativen Basiskosten-Bandbreiten)

> Probabilistische Kostenermittlung
Die probabilistische Kostenermittiung kombiniert die Basiskosten in einer Simulation. Das Resultat ist eine Wahrscheinlichkeitsverteilung.

Nachfolgend wird ein Vergleich der oben angefiihrten Methoden der Kostenermittlung gezeigt. Hierfir wird ein vereinfachtes Beispiel aus dem
Tunnelbau herangezogen. Die Eingangswerte sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Fiir die Mengen wird eine Dreiecksverteilung mit
den Parametern Minimum (min}, wahrscheinlichster Wert (most likely = ml) und Maximum (max) verwendet.

Deterministisch
Kostenposition Menge Einheitspreis [€] Kosten/Meter
min ml max |Einheit min mil max Tunnel (ml)

Spritzbeton 10 cm - Kalotte 13,8 15,4 17,7 m? 9,7 12,1 15,8 186,3
Stahlmatte AQ50 13,8 15,4 16,9 |m? 1,0 1,2 1,6 18,8
Swellex 3.0 m - Kalotte 1,7 1,8 2,0 Stk. 20,7 25,9 33,7 47,1
Spritzbeton 5 cm - Strosse 5,2 5,8 6,6 m? 6,0 7,5 9,7 431
Swellex 3.0 m - Strosse 0,4 0,5 0,5 Stk. 20,7 25,9 33,7 11,7
307,0

Tab. 1: Deterministische Basiskosten eines Tunnelbauprojekts (Dreiecksverteilung)

In Abb. 3 ist ein Vergleich der Resultate der beschriebenen Methoden der Kostenermittlung fiir das Beispiel dargestellt.

Deterministische i Bandbreiten- i Quadratwurzel- Probabilistische
Kostenermittlung i Methode i Methode Kostenermittlung
A B C D
Min. ; M. ; : N
|,-\ y ’—‘, : O .':-‘,
N VaR5 . VaR50 VaRS
12238 286 p 307 151321 p M [e ead

Abb. 3: Visualisierung des Vergleichs der diskutierten Methoden der Kostenermittiung

4. Risiko-Analyse

Laut Entwurf der OGG-Richtlinie: Kostenermittlung fiir Projekte der Verkehrsinfrastruktur (2016)7 kénnen fiir die Ermittlung der Risikokosten das
Richtwertverfahren, das Verfahren mit Einzelrisikobewertung und Unbekanntem oder eine Kombination aus beiden Verfahren herangezogen
werden. Die Entscheidung fiir die Wahl des Verfahrens obliegt dem Auftraggeber.

Beim Richtwertverfahren werden die Risikokosten vereinfacht als pauschaler Zuschlag auf die Basiskosten berlicksichtigt. Es bietet die Moglich-
keit einer raschen Ermittlung der Risikokosten, da keine Bewertung von Einzelrisiken erfolgt.

7 OGG-Richtlinie Kostenermittlung fiir Projekte der Verkehrsinfrastruktur. Unter Beriicksichtigung relevanter Projektrisiken (Entwurf). OGG - Osterreichische Gesellschaft fiir
Geomechanik. Salzburg 2015.
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Beim Verfahren mit Einzelrisikobewertung werden mehrere Phasen durchlaufen, wobei der Fokus auf die Identifikation, Bewertung und Be-
handlung von Einzelrisiken gesetzt ist. Nach Abschluss der qualitativen Risikobewertung wird entschieden, ob eine quantitative Risikobewer-
tung erforderlich ist. Durch die Moglichkeit, die Bewertung der Risiken in Bandbreiten durchzufiihren, werden die Grundlagen fiir einen proba-
bilistischen Ansatz geschaffen. Die Festlegung, ob die quantitative Risikobewertung mittels deterministischer oder probabilistischer Verfahren
erfolgen soll, obliegt dem Auftraggeber. Sofern zum aktuellen Zeitpunkt keine quantitative Bewertung maglich ist, bleibt das Risiko qualitativ
dokumentiert und sollte zu einem spateren Zeitpunkt quantifiziert werden.®

Fir eine erfolgreiche Risiko-Analyse und im weiteren Sinne ein erfolgreiches Risiko-Management ist neben der Wahl der geeigneten Methoden
auch eine adaquate Sensibilisierung der Beteiligten und eine fachmannische Moderation durch den Prozess unabdinglich.

Die Moderation der Risiko-Analyse durch einen Fachmann, der die Grundlagen einheitlich vermitteln kann und die Ergebnisse ibergeordnet
hinterfragt, ist zu empfehlen. Dabei ist fiir den Moderator nicht die exakte Bewertung eines jeden Experten ausschlaggebend, sondern der
Einblick, den die verschiedenen Ansatze der Bewertenden dem Moderator im Gesamtbild vermitteln. Seine Aufgabe ist es, grundlegende Dis-
krepanzen zu identifizieren und auszuraumen.?

Eine Sensibilisierung unter den Beteiligten soll ein homogenes Verstandnis
fur den Umgang mit Risiken und den angewandten Methoden schaffen.
Die Schulungen werden i.d.R. vom Moderator vorbereitet und gehalten.

earbeier Dt ‘ Vermerke ‘ Bair

Risiko (Titel/Name)

Auswirkung l:lnegativ l:lposi!iv

Eine Risiko-Analyse sollte sich generell mehrerer aufeinander aufbauender
Methoden zur Risiko-Bewertung und -Klassifikation bedienen. Eine gute
Ubersicht zu den zertifizierten generischen Methoden kann auch der IEC/
ISO 31010 entnommen werden.

rdnung Risike der Kriterien siehe 2.B. > Risik

Risiko-Identifizierung

R Bestellinderung Projektumfeld Intern
; . — [] o = (e (5
4.1 Gefiihrter Prozess zur Beurteilung der Einzelrisiken [ ] omemaes [ e [ e || ] e
Fur die Beurteilung der Einzelrisiken wird ein geflihrter Prozess mittels e (| swancere :
eines Risk Fact Sheets Einzelrisikobewertung empfohlen. Dabei werden [ ] e L
mehrere Methoden durchlaufen, wobei der Fokus auf Identifikation, [ wonerecewar
Analyse und Behandlung gelegt ist. Mit dem Risk Fact Sheet werden die [ ] esetoe

im Workshop erarbeiteten Daten fir jedes Einzelrisiko dokumentiert, was
weiterhin auch eine strukturierte Uberfiihrung der Daten in das Risiko
Register erleichtert.

i . ko i welternalysert

Kistchen und Matrix bitte mit folgenden Zeichen ausfiillen: = Bewertung vor Magnahmen @ = Bewertung nach Mafinahmen

Risikoidentifikation Risiko hat bei Eintritt Auswirkungen auf ... @ cintrittswahrscheinlichkeit ®

Identifikation und Beschreibung von Einzelrisiken IR i
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Qualitative Analyse 5 _—

£

Bewertung vor und nach MaRnahmen.
Nach Abschluss der qualitativen Risikobewertung wird entschieden, ob
eine quantitative Risikobewertung erforderlich ist.

Monetiire Auswirk. (@)

i

Risiko-Einschiitzung auf Grundlage der Bewertungen von @) + @) +@)
behandeln / umgehend Risiko wird quantitativ
D beobachten D beobachten D behandeln bewertet
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Quantitative Analyse
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Bewertung vor und nach MaRnahmen.

Durch die Mdglichkeit, die Bewertung der Risiken in Bandbreiten durch-
zufiihren, werden die Grundlagen fiir einen probabilistischen Ansatz
geschaffen. Sofern zum aktuellen Zeitpunkt keine quantitative Bewertung
moglich ist, bleibt das Risiko qualitativ dokumentiert und kann zu einem
spateren Zeitpunkt quantifiziert werden.

MaBnahmen (pro-aktiv)

Auf Basis der Bewertungsergebnisse werden MaBnahmen gesetzt und die
Risiken neuerlich hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkun-
gen bewertet.

Die Kosten dieser MaBnahmen sind in der Auswertung zu beriicksichtigen.

Quantitative Analyse

Elnzein ouftretendes Risko
Eintristswshrscheinlichbeit

Mehrfach cuftretendes Risiko
Geschitzte Anzahi von Erelgrissen

Bewertung vor MaRnahmen

Eintrittswahescheinfichkeit ader
Geschéitzte Anzohi von Ersignissen

Elntrittswahrscheinfichkelt

Bewertung nach MaBnahmen

Eintrittswatvscheinlichkeit oder
Geschatzte Anrahl von Ereigaissen

Monetire Auswirkung im Fall des Rislko-Eintritts

Berchbur Bester fal

Berch U EnvevTere P

| | [perebangBeser

| | [pemcrveping rmartecer ok

=
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Bty Zet ...
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preis
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8 OGG-Richtlinie Kostenermittlung fiir Projekte der Verkehrsinfrastruktur. Unter Beriicksichtigung relevanter Projektrisiken (Entwurf). OGG - Osterreichische Gesellschaft fiir

Geomechanik. Salzburg 2015.

9 Wilson, Richard / Shlyakhter, Alexander: ,Uncertainty and Variability in Risk Analysis”. In: ,Fundamentals of Risk Analysis and Risk Management”. Hrsg. v. Vlasta Molak

Lewis Publishers. 1997. Chapter I.3.
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4.2 Risikoidentifikation

Basis fiir die Identifikation (und spdtere Analyse) von Einzelrisiken ist
immer der definierte Leistungsumfang (Base Scope), der durch die Ba-
siskosten beschrieben wird. Ursachen, die zu méglichen Abweichungen
vom definierten Leistungsumfang fiihren konnen, werden durch konkrete
Szenarien in Form von Einzelrisiken beschrieben.

| | Aisiko aizeptieren fleine Mafinahmen)
T —]

C_|

[ s e ey

nlE|nl= e E—

L]

Fur die Identifikation konnen gangige Brainstorming- und Brainwritingme-
thoden (Methode 635, Brainwriting Pool) sowie eine Expertenbefragung

Mafinahmen (pro-aktiv)

in Form eines Delphiverfahrens eingesetzt werden. Weiterhin kann das A “‘“""“""“’““’“ﬁ T = ‘
Durchfiihren einer Standortbestimmung helfen, zu Beginn des Workshops BEjoE - L
den Focus auf relevante Themen einzugrenzen. Die Risikoidentifikation St i C ]

wird durch einen Moderator geleitet.

Vevempucrtics [———— mn ) Py ‘

BERE] I

Abb. 4: Risk Fact Sheet Einzelrisikobewertung

Risiko-Kategorien
Ein Risiko-Kategorien Katalog unterstiitzt eine strukturierte Erfassung von Einzelrisiken und dient ebenso als Checkliste bei der Risiko-Identifi-
kation. Dabei ist jedes identifizierte Einzelrisiko einer Risiko-Kategorie zuzuordnen.

Hauptgruppe Untergruppe Hauptgruppe Untergruppe
Projektierung Baugrund
Projektreifegrad Projektumfeld
Genehmigung
Liegenschaften Akzeptanz
Technologie Infrastrukturelle Grundver-
Markt sorgung
Externe Schnittstellen
Angebote Regelwerke
Indexabweichungen Bestand
Vertrag Sicherheit und Sicherung
Kultur und Politik
Fehlende/ entfallene Leis- Intern
tungen
Mengenabweichung Personal
Vertragsgestaltung Organisation
Planungsoptimierungen Vertragspartner
Planungsanderungen
Auflagen und Vereinbarun- Héhere Gewalt
gen
Bestellanderung Projektspezifische Sonderfille

Abb. 5: Beispiel fiir Risiko-Kategorien

4.3 Preliminary Hazard Analysis (PHA)

Beispielsweise ist die Preliminary Hazard Analysis (PHA) eine anerkannte Methode, die sich besonders gut zur Preklassifikation von Risiken in
friihen Phasen eignet. Ziel ist es, die relevanten und die weniger relevanten Risiken zu identifizieren. Auf Basis der Ergebnisse kdnnen dann
gezielt Ressourcen und weiterfiihrende Analysemethoden auf die wichtigsten Risiken angewandt werden.

Der Ablauf lasst sich in Kiirze folgendermaBen zusammenfassen:

> Auflistung der identifizierten Gefahrdungen

> Anwendung der PHA-Matrix > Klassifikation der Gefahrdungen (Abb. 6)
> Entscheidung, welche Gefahrdungen als Risiken vertieft analysiert werden
> Dokumentation der Ergebnisse
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Regeln und MaBRnahmen

Nicht oder nur tw. vorhanden Vorhanden und angewendet
MaRnahmen und Regeln nicht bekannt, erarbeitet oder | MaRnahmen und Regeln zur Vermeidung bzw.
nicht etabliert. Hier sind auch Szenarien zuzuordnen, Vermindrung der Gefahr vorhanden und in erprobter
fiir die nur Teile der Auswirkungen MaRnahmen Anwendung.

eingesetzte wurden.

£
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Abb. 6: PHA-Matrix zur Risiko-Klassifikation (© RiskConsult)

4.4 Probabilistische Risiko-Analyse

Eine probabilistische Risiko-Analyse kann aufbauend auf die PHA angewandt werden. Sie ist eine quantitative Methode und liefert als Ergebnis
eine Aussage (iber das Risiko-Potenzial in beliebigen Werteinheiten (z.B. Euro). Der Vorteil gegeniiber deterministischen Standardverfahren ist
der deutlich hohere Informationsgehalt, da das Ergebnis eine Verteilungsfunktion mit Unter- bzw. Uberschreitungswahrscheinlichkeiten (VaR)
ist, die eine Bandbreite des Risiko-Potenzials (inkl. Best und Worst Case) abbildet. Auf dieser Grundlage kénnen in der Planungsphase folgende
Entscheidungen gefallt werden:

- Wieviel Prozent des abgebildeten Risiko-Potenzials sollen durch ein Budget gedeckt werden? Wie viel bleibt bewusst ungedeckt? Was kann
z.B. versichert werden?

In Abb. 7 ist ein Beispiel fiir einen Ereignisbaum in einer probabilistischen Risiko-Analyse dargestellt.

10 Moergeli, Alfred / Sander, Philip / Reilly, John: ,Risk-Based, Probabilistic Cost Estimating Methods". Artikel und Prasentation auf ITA World Tunnel Congress 2015. Dubrovnik,
Kroatien. SEE Tunnel - Promoting Tunnelling in SEE Region. S. 534-535, 2015
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= VaR50 $0.00 Det ($400,000.00) =1 VaRs0 $0.00 Det. $364,000.00
VaR5  -1,000,000.00 VaR5  -346,049.44
VaR50 0.00 - VaRs50 0.00
VaR95 0.00 » VaR35 1,611,134.00

8.00% 20.00% Using Public Road

i $618,955.31 Det. $550,000.00
Z = $0.00 Det. ($36,000.00)
40.00% 40.00% Omitted Access Road VaRS  -346.049.44
e ($1,000,000.00) Det. ($1,000,000.00) 'I VaR50 0.00
+ VaRas 0.00
Z =] $0.00 Det. ($400,000.00)
VaRs  -1,000,000.00 32.00% 80.00% Cabelway for Material Transport
VaR50 0.00 e $2,343,785.25 Det. $2,250,000.00
VaR95 0.00 +
Scenario Access Road

Z =l $0.00 Det. $400,000.00

VaRs 0.00
VaR50 0.00
VaRg5 1,611,134.00

60.00% 60.00% Access Road Permitted

VaR5  0.00
VaRs0 0.00
VaR95 0.00

Abb. 7: Ereignisbaum in einer probabilistischen Risiko-Analyse mit Risiko-Tool RIAAT

Die Aggregation aus den Einzelrisiken fihrt zu einer Verteilung, die das Risikopotenzial des Projekts zum aktuellen Stichtag darstellt. Auf die-

ser Grundlage konnen folgende Fragen beantwortet werden:

> Wie viel Prozent des aktuellen Kosten-Potenzials sind noch durch das restliche Budget gedeckt? Zeichnet sich eine Unter- oder Uberdeckung
ab?

> Wie viel Prozent des aktuellen Kosten-Potenzials sollen durch das Budget gedeckt werden? Wie viel bleibt bewusst ungedeckt?

> Wie hoch ist das Risiko-Potenzial im Vergleich zu den Basiskosten?

> Welche Elemente unterliegen der hochsten Schwankung?

Mit zyklischer Verfolgung der Risikoentwicklung zu festen Stichtagen kann das Projekt wahrend der Ausflihrung tber ein Controlling, welches
die Vorteile der Probabilistik fiir Prognosen nutzt, fortlaufend tiberwacht werden. Das Ziel des Controllings besteht zum einen darin, eine sich
abzeichnende Budget-Uber- oder Unterdeckung und deren Ursachen friihzeitig zu identifizieren und zum anderen in der Erarbeitung effektiver
MaRnahmen zur fortlaufenden Gewahrung einer Kostenstabilitat.

A

Beispiel: VaR 80 (Value at Risk 80)
20% Wahrscheinlichkeit Uberschreitung
80% Wahrscheinlichkeit Unterschreitung

Rel. Haufigkeit

Unterschreitungsbereich | Uberschreitungsbe

- - >

Abb. 8: Abzeichnung einer Uber- bzw. Unterdeckung am Beispiel eines Budgets

Wir empfehlen den Einsatz von probabilistischen Methoden, da diese bei komplexen Projekten Stand der Technik sind.

> Unsicherheiten konnen transparent berticksichtigt und als Entscheidungsgrundlage dargestellt werden.

» Das deterministische Ergebnis wird in der probabilistischen Analyse automatisch mitgefiihrt. Es kann damit auch eine Aussage (ber die
Unter- bzw. Unterschreitungswahrscheinlichkeit des deterministischen Ergebnisses gemacht werden.

> Fiir die probabilistisch ermittelten Risiken kann fiir die Budgetierung ein Quantilwert (Value at Risk) gewahlt werden, der angibt, mit welcher
Wahrscheinlichkeit die zugehdrigen Kosten (iber- bzw. unterschritten werden.
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4.5 Darstellungsoptionen

Das Tornadodiagramm zeigt den individuellen Einfluss der im Projekt enthaltenen Risiken (Sensitivitat) und eine damit verbundene mogliche
Erhohung oder Verringerung des gesamten Risikopotenzials.

@ Kosten Tornadodiagramm (Kostenelemente)

VaR5-VaR95, bezogen auf Det.
-58,0% -290%

|
-26,1%
|

0,0 % 29,0 % 58,0%

Abb. 9: Beispiel fiir ein Tornadodiagramm

87,0 %

Risiko Konjunkturschwankungen
- Auswirkungen auf Angebote

@ Verlangerung Innenschale

@ Risiko Mengenabweichungen

@ Risiko Uberschreitung der
zuldssigen Larmgrenzwerte

Unzureichende Lagerkapazitit
Deponie

Risiko Abweichende
Verschmutzung des...

Risiko

Vortriebsklassenverschiebung

@ Risiko Qualitdt Absetztgut GSA
@ Risiko Nachbriiche von > 20m?*

@ Risiko Bergwasserzufluss ab 401/s

Risiko Llckenschluss zu
anschlieBender Briicke

@ Risiko Tagbruch

Das Bandbreitendiagramm ist im Grunde eine detaillierte ABC-Analyse, welches die moglichen Auswirkungen der im Projekt enthaltenen Risiken
in Bandbreiten gegenuberstellt. Die Blocke definieren, mit Ausnahme der Randbereiche, je einen Wertebereich mit einer Wahrscheinlichkeit

von 10%.

@ Kosten Bandbreitendiagramm (Kostenelemente)

VaR0-VaR100, Sortierung VaR100
-4.100.000 €

17.059 € VaR30
296.528 € VaR23
143.583 € VaR37
80.809 € VaR37
90.117 € VaR37
115 € VaR50
113.561 € VaR61
442457 € VaR7
275422 € VaRé(
-433.779 € VaR0 I

72849 € VaRé

0€ 4.100.000 €

III- VaR100 3.602.876 €
|IIIIII. VaR10Q 2.881.000 €
‘l"ll- VaR10Q 2.854.717 €
“"II- VaR100| 2.731.726 €
‘”“I. VaR100 1.916.030 €
IIII- VaR100 1.881.171 €
Ill- VaR100 1.813.521 €

o II. VaR100 1.800.000 €

III. VaR100 1.702{377 €

[T oo w0555

(=]

€

Abb. 10: Beispiel fiir eine ABC-Analyse

||HH||. VaR100 1.465.13

mittels Bandbreitendiagramm

8.200.000 €
|

Risiko Konjunkturschwankungen
- Auswirkungen auf Angebote

Risiko Uberschreitung der
zuldssigen Larmgrenzwerte

@ Verldngerung Innenschale
@ Risiko Nachbrtiche von > 20m*

@ Risiko Bergwasserzufluss ab 40l/s

@ Naturgefahren

Risiko Liickenschluss zu
anschlieBender Briicke

@ Verfrlihter Wintereinbruch

Unzureichende Lagerkapazitat
Deponie

@ Risiko Qualitdt Absetztgut GSA

Risiko
Vortriebsklassenverschiebung

Risiko Nachbriiche von 5m? bis
20m?
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4.6 Komplexere Risikoszenarien

Komplexere Risikoszenarien und Systeme kdnnen mit speziellen Methoden modelliert werden, wie sie in der DIN EN 31010 angefuhrt werden.
Ziel ist es, immer die Realitat so gut wie méglich durch ein passendes Modell abzubilden. Dafiir werden professionelle Tools eingesetzt (hier:
RIAAT - Risk Administration and Analysis Tool).

Beispiele fiir eine Fehlerbaumanalyse (links) und eine Ereignisbaumanalyse (rechts):

rasni— | RIAAT =
Baum  Eingabe  #p Ablage  Wertanpassung  Suche
e B (B [ Fenterbaum : |].|Ausfall TEM Versargung ERE

Elemente | R Reliatdity | A Availability | M Maintainabdity
Ra (B |Bal ausgewamites Element: My | |. Ausfall TEM Versorgung 7

(%) Grundeinstetungen

Parameter

(*) Besenreibung

(&) [ safety hervorheben
[T Safety frestellen

=
Struktur| Grafisch [55]

[=[EETHE|

[T Mirmalachnirts Frestalien o # L, et
) Keine Auswahl
Alle Minimalzchaitte

® Einzeiner Minimalschnitt:

oy B

10000 % Liinges Tugargastialle rich ¥

ey —

! =i T e

2 230 % Bawnitrale iber Gemede; # | . &
Tupungriinabe

il o e B A | w50 % Chuncn Hutsang Gemelnd 2 | & %

Abb. 11: Beispiele fiir Fehlerbaumanalyse (links) und Ereignisbaumanalyse (rechts)

Fehlerbaumanalyse und Ereignisbaumanalyse lassen sich zu Bow-Tie Analysen kombinieren.

Vorteile der Anwendung bei komplexen Szenarien:

> Modellierung komplexer Szenarien flhrt zu einem besseren Verstehen der Zusammenhange - besseres Verstehen der Ursachen und Auswir-
kungen (Schadensbilder).

> Evaluierung der Systemzuverldssigkeit: Reliability, Availability and Maintainability (RAM).

> Priifung des Systems, ob alle Sicherheitsanforderungen (Safety) erfillt werden (RAMS).

> Identifikation von kritischen Komponenten fiihrt zu einer Verbesserung der Kosteneffizienz.

‘ Bow Tie Analysis

‘ Fault Tree Analysis . .
Risk Scenario

‘ Event Tree Analysis

Basic
Event

Scenario A.1.1

Scenario A.1.2

Basic
Event

2 Scenario A Scenario A.2 ‘ Scenario A.L3
Basic Scenario B Scenario B.1 ‘
Event Scenario B.2.1
z

Scenario B.2.2

Basic

Abb. 12: Schema einer Bow-Tie Analyse nach DIN EN 31010
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4.7 Risikokommunikation
Als Unterstiitzung der Risikokommunikation werden Diagramme verwendet, die auf den Informationsbedarf der jeweiligen Entscheidungstrager
abgestimmt sind. Abb. 13 zeigt beispielhaft eine historische Verfolgung des Risikopotenzials wahrend der Ausflihrungsphase.

Gegenliberstellung der Verteilungen von VaR5-VaR95

Risiko-Potanzia I(VaR5-95) 2usitzliche Kosten e=@s=Gesamtkosten aus Risiken (VaR50} es@meRisiko-Potenzial (VaR50)
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é‘ 25550 25.058
5 25.044 i 24.761
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15.073 |
16928 1561 VO :
X 7 12.326
10.000 9038 085 .
7439
0 460 e} TP 255 1.004
-1879 -1.800 -1.966
-10.000
{rE 2007) {PA 2010} (PH 2010} 31012012 3004 2012 31072012 31102012 31012013 30.04- 2013 31072013 31102013 31012014 30042014 31072014

Abb. 13: Verfolgung der Veranderung des Risikopotenzials durch Risiko-Bewirtschaftung

Dabei wird das ermittelte Risikopotenzial zu jedem Stichtag (hier: Quartal) inklusive Unsicherheiten in Saulenform dargestellt. Es ist eine Verrin-
gerung der Unsicherheiten (kleiner werdende Saulen) mit zunehmenden Baufortschritt zu beobachten, was auf den steigenden Wissensgewinn
zuriickzufiihren ist. Ebenso ist ein Abschmelzen des Risikopotenzials zu den Zusatzlichen Kosten (Zusatzauftrage = eingetretene Risiken) zu
beobachten. Die Gesamtkosten aus Risiken ermitteln sich aus dem prognostizierten Risikopotenzial und den Zusatzlichen Kosten. Die Gesamt-
kosten sind in diesem Projekt sehr konstant, was auch das Ziel ware.

5. Kostencontrolling

Abb. 14 veranschaulicht die Umsetzung zweier Kostenstrukturen in der Software RIAAT®. Die Kostenbestandteile werden mit sogenannten
~Labels" dargestellt. Ihre hierarchische Anordnung gibt der Software die Kostenzusammenhange vor. In Abb. 14 links ist die Kostenstruktur aus
Abb. 1, rechts die Controllingstruktur eines Wasserkraftwerks. Wie gut zu erkennen ist, ist rechts (vertragsbedingt) keine Vorausvalorisierung
beriicksichtigt und zusatzliche Leistungen (MKFs, Mengenabweichungen usw.) verbleiben solange im Risikopotenzial bis diese beauftragt wer-
den. Erst dann erfolgt eine Verschiebung in die Basiskosten.

11 RIAAT Bedienungsanleitung 2015. Mehr Information unter: www.riskcon.at/riaat.php
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Abb. 14: Umsetzung verschiedener Kostenstrukturen in der Software RIAAT zu Controllingzwecken

Werden Kosten in das Controlling-System eingetragen, so wird ihnen ein Label eines Kostenbestandteils zugewiesen. Damit ist definiert, wie
die Kosten im System verarbeitet werden. Der Vorteil des Label-Systems besteht darin, dass dieses vom eigentlichen Projektstrukturplan (PSP)
unabhangig ist. Die Kosten kdnnen uneingeschrankt PSP-Elementen zugewiesen werden, wobei die Strukturierung des Projekts frei gestaltet
werden kann (z.B. nach ON B 1801-1, funktional oder nach Objekten).

Abb. 15 zeigt das Projektkostencontrolling eines Wasserkraftwerks. Der PSP ist nach ON B 1801-1 aufgebaut, wobei unter den PSP-Elementen
der ON B 1801-1 (Oberste Ebene) die Bestellungen angeheftet sind. Das System erlaubt in jeder Hierarchieebene (ON-Gruppe, Bestellungen

oder beliebige Gliederungen unterhalb) die Daten entsprechend der vorgegebenen Kostenstruktur abzurufen. Im Beispiel ist die Ubersicht zur
Bestellung Baumeisterarbeiten dargestellt. Auf der rechten Seite im Programmfenster sind die Kosteninformationen zur Bestellung dargestellt,
wahrend links der PSP - durch den frei navigiert werden kann - dargestellt ist.
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Abb. 15: Beispiel eines Projektkostencontrollings (PCO) bei einem Wasserkraftwerk
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Eine Pramisse fiir die Verwendung von Software zum Projektkostencontrolling sollte sein, dass die Software so flexibel ist, die Vorgaben des
Projekts oder des Unternehmens uneingeschrankt abzubilden. Der umgekehrte Weg, das Projekt an die beschrankten Mdglichkeiten einer
Standardsoftware anzupassen, sollte tunlichst vermieden werden.

6. Projektreview

Durch eine riickblickende Analyse mit Focus auf die Mehrkostenursachen des Projektes, kénnen im Rahmen der Analyse folgende (ibergeordne-

te Ziele verfolgt werden:

» Systematische Feststellung und Aufbereitung der IST-Daten aus eingetretenen Risiken (Zusatzauftragen); Betrachtung des zeitlichen Verlaufs
der Mehrkosten und thematische Zuordnung nach festgelegten Kategorien.

> Durch Untersuchung der Leistungsverzeichnisse kann erhoben werden, wie und in welchem Umfang Positionen zur Risikoabdeckung bereits
uber den Hauptauftrag beauftragt und abgerechnet wurden.

» Erfahrungen aus solchen Analysen konnen helfen, bei zukiinftigen Projekten mit dhnlichen Verhaltnissen, den Focus friiher auf die wesentli-
chen Themen zu lenken und diese detaillierter zu betrachten.

Abb. 16 zeigt exemplarisch die Ergebnisse einer Nachbetrachtung der Mehrkosten am Beispiel des Bauloses Hs der NBS Unterinntaltrasse. Die
Risiko-Kategorie Baugrund bewirkt, bei reiner Betrachtung der Gefahren, zusatzliche Kosten in Héhe von 9,1% von der Hauptauftragssumme
(ohne Risiko-LV-Positionen). Dies ist auch auf einen groBeren Verbruch wahrend der Ausfiihrung zurlickzufiihren. Die Vortriebsklassenverschie-
bung im zyklischen Vortrieb realisiert hingegen eine Chance (-4,6%).

Die Kategorie Vertrag erscheint bei Betrachtung des Gesamtrisikos unbedeutend (0,3%), hat jedoch enormes Gefahrenpotential (5,7%), wel-
ches in diesem Fall durch Chancen (5,4%) - vor allem durch Mengenabweichungen - fast vollstandig kompensiert wird. Daher resultieren aus
der summarischen Betrachtung nur 0,3% Risiko. Die aus der Analyse gewonnenen prozentualen Anteile der Risiken ermitteln sich, bei reiner
Betrachtung der Gefahren zu 16,9%, verringern sich jedoch auf 5,9% bei Berlicksichtigung von Chancen und Gefahren.?

Code | Bezdichnamg Kuratext Baudos H5
Gesamivisikn Chanoen. Gefilmen
%vomHA o R. %vomHA 0. R %vomHA 0. R.
€ 165.662.018,75 £ 165.662.018,75 € 165.662.018,75
. [T %vomHAo.R. | 58% || A10% [ 169% |
—> [OIVE Vertrag 0,3%) 5.4%) 5,7%]
Fehlende/ entfallene Leistungen 33,8%) 8,3%)| 66,4%)|
Mengenabweichung 28,3%| 51,2%) 0,0%|
Vertragsgestaltung 0,0% 0,5% 04%
System- und Verfahrens-optimierungen 20,4%| -39,6%| 2,5%
System- und Verfahrens-inderungen 17,5%] 0.4% 30,6%)|
Finhaltung behdrdlicher/ externer Auflagen| 0,0%] 0,0% 0,0%
—= |UL BE Bestellinderungen 0,7%) 0,7%) 0,0%
> |ULBG Baugrund 4,5%| -4,6%)| 9,1%)|
> [OTMA Markt 0,0% 0,0% 0,0%
> |UL FI Finanzierung 0,0%] 0,0%)| 0,0%)|
> [OTPU Projcktumfdd 1,0% 0,3%) 1,2%]
Offentlichkeitsatbeit 2,0%) 0,6%) 1,7%
Infrastrukturelle Grundversorgung 0,0% 0,0% 0,0%
Exteme Schnittstelllen 10,2%) 0,0% 7.9%|
Gesetze/Richtlinien/ Vorschriften 41,2%) -13,5% 49,0%
Bestand 46,6%) 23.9% 41.4%
> |UL IN Intern 0,0%] 0,0%)| 0,0%)|
—= UL VP Vertragspartner 0,0% 0,0% 0,0%
Schnittstellenmanage ment 40,8% 0,0% 41,5%
AN 1,8% -100,0% 0,0%
Dienstleister 57.,4%) 0,0% 38.,5%)|
—> [UIHG Hohere Gewalt 0,0%) 0,0%) 0,0%]
\—> [UL SF_Projektspeaifische Sonderfalle 0,9% 0,0%) 0,9%]
— [UL Noch nicht zugeordnet i 0,0%] 0,0%] 0,0%]

* Baulos F5 - Chancen

Abb. 16: Analyse der Nachtragsursachen am Beispiel Los H5 NBS Unterinntaltrasse

12 Sander, Philip / Schweiger, Andreas / Schreter, Magdalena: , Projektreview Unterinntaltrasse - Analyse der Nachtragsursachen”. In: bauaktuell, Nr. 5, September 2013. S. 173-177.
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7. Zusammenfassung

Ein durchgdngiges Kosten- und Risikomanagement bei komplexen GroBprojekten (Verkehrsinfrastruktur, Flughafen, Krankenhduser ua) erfolg-
reich zu etablieren ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Im Artikel wurden einige Schwerpunkte, die essentiell bei Integration derartiger Kostenma-
nagementsysteme zu beachten sind, erértert und mit Beispielen aus der Praxis veranschaulicht. Als Voraussetzung sollte allerdings immer im
Bewusstsein gehalten werden, dass jedes noch so gute theoretische System zum Scheitern verurteilt ist, wenn keine adaquaten Instrumente
fir die Umsetzung in die Praxis zur Verfligung stehen. Dies gilt insbesondere fiir den Einsatz von Softwareprodukten flir das Kosten- und
Risiko-Management, welcher bei GroBprojekten unerlasslich ist .
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Life-Cycle-Management im Infrastrukturbereich

Rainer Stempkowski / Theresa Longin / Andreas Makovec

Lange Lebensdauern, hohe Investitionssummen, laufende Erhaltungs- und ReinvestitionsmaBnahmen und lang vorausschauende Planungszy-
klen sind Rahmenbedingungen im Infrastrukturbereich, die eine sehr intensive Beriicksichtigung des Life Cycle Managements erfordern. Daher
haben die Infrastrukturerrichter und -betreiber sich in den letzten Jahren auch immer intensiver mit den Fragen des Life Cycle Managements
auseinandergesetzt. Im folgenden Fachartikel werden relevante Aspekte und Erfolgsfaktoren bei der Entwicklung und Anwendung des Life
Cycle Managements im Infrastrukturbereich dargestellt.

Was ist Life Cycle Management (LCM)?

Life Cycle Management ist ein ganzheitlicher Ansatz fir die strategische und operative Entwicklung, Planung, Umsetzung und das Betreiben im
gesamten Lebenszyklus eines Objektes bzw. einer Anlage. Im Infrastrukturbereich werden die Anlagen i.a. zu Anlagenpaketen, Strecken, Netz-
teilen und schlieBlich zu einem gesamten Netz zusammengefasst. LCM arbeitet dabei fachbereichs- und gewerkiibergreifend, strecken- bzw.
netzbezogen und immer mit einem kurz-, mittel- und langfristigen Fokus auf die Zeit.

Ziel von LCM ist es, ein , erforderliches technisches und wirtschaftliches Optimum im Sinne die , richtigen MaRnahmen zum richtigen Zeitpunkt"
zu setzen. LCM stellt dabei sicher, dass alle notwendigen Aspekte und Einflussfaktoren zur Beurteilung der MaBnahmen vereint werden, Syner-
gieeffekte genutzt und langfristig ein Kostenoptimum fiir alle MaBnahmen im gesamten Netz erreicht werden kann.

Ein weiteres wichtiges Ziel von Life Cycle Management ist es, die Erfahrungen aus dem Betrieb optimal in die Entwicklung von Projekten und in
die Planung einzubeziehen, um eine mdéglichst lange Nutzung weitgehend ohne negative Beeintrachtigung des Betriebs zu garantieren.

Lebenszykluskosten im Infrastrukturbereich

Zentrales Instrument fir eine wirtschaftliche Betrachtung im Sinne des Life Cycle Managements ist die Lebenszykluskostenberechnung, eine
Kostenplanung, die alle Kostenbestandteile einer Anlage bzw. eines Bauwerks von der Errichtung bis zum Abbruch/Nachnutzung in einem
betrachteten Zeitraum betrachtet.*

Bei der Planung von Lebenszykluskosten (engl. Life Cycle Costs - LCC) ist eine klare Kostenstruktur erforderlich. Fiir die Kategorisierung der
Lebenszykluskosten gibt die ON B 1801-2 eine Struktur vor. Die Lebenszykluskosten werden darin als die Summe der Errichtungskosten und der
Folgekosten definiert, wobei der Betrieb, die Erhaltung, Instandsetzung und die Beseitigung angefiihrt werden. Eine ahnliche Struktur sieht die
DIN 18960 vor. Beide sind allerdings hochbauaffin und missen fir die Anwendung im Infrastrukturbaubereich entsprechend adaptiert werden.
Mittlerweile gibt es eine Vielzahl an Begrifflichkeiten und Regelungen zum Thema Lebenszykluskosten, welche in den unterschiedlichsten Re-
gelwerken (DIN, ONORM, RVS, VDI, uws.) definiert werden. Im Detail sind die Kostenplanung und das Kostenmanagement fiir die gesamtheit-
liche Betrachtung der Lebenszykluskosten auf die Spezifika der Systematik und der Kostenkennwerte der jeweiligen Infrastrukturunternehmen
anzupassen und weiterzuentwickeln.

LCM zur Umsetzung der Nachhaltigkeit im Infrastrukturbereich

Life Cycle Management berticksichtigt als ganzheitlicher Managementansatz zur Entwicklung, Planung und Umsetzung von Bauprojekten
sowohl wirtschaftliche, dkologische als auch gesellschaftliche Aspekte.3

Die Wirtschaftlichkeit wird dabei ganz im Sinne der Lebenszykluskosten verstanden. Ziel ist die Minimierung der Lebenszykluskosten des
Gesamtsystems in einer langfristigen Betrachtung unter Beruicksichtigung der strategischen Vorgaben fiir die am Kundennutzen und Kunden-
bedarf orientierte langfristige Weiterentwicklung der Infrastruktur. Zu den wirtschaftlichen Aspekten, die dabei noch mit zu behandeln sind,
zdhlt ein professionelles Projekt- und Kostenmanagement, das Kostenstabilitat und Transparenz sicherstellt, aktives Risiko- und Chancenmana-
gement, das mit Unsicherheiten risikobewusst umgeht und Kostenoptimierungspotentiale identifiziert und umsetzt sowie die Berlicksichtigung
von Externen Kosten in einer erweiterten Lebenszykluskostenbetrachtung zur Optimierung der volkswirtschaftlichen Gesamtkosten.4

Die Okologie umfasst neben der Umwelt und der Erhaltung schutzwiirdiger Bereiche auch Themen wie optimaler Ressourceneinsatz, Minimie-
rung des Ressourcenverbrauchs, Abfallvermeidung, Minimierung des Flachenverbrauchs sowie Minimierung der Transport- und Energieauf-

1 Stempkowski, Andreas: Strategie und Umsetzung von Life Cycle Costing. Netzwerk Bau Nr. 18, 2013.

2 Oberndorfer Wolfgang / Haring R.: Organisation und Kostencontrolling Beitrag 9.Teil. Manzsche Verlags- und Universitatsbuchhandlung: Wien 2015. Jodl, Hans Georg / Mako-
vec, Andy / Schranz, Christian: Lebenszykluskosten. 2015.

3 Stempkowski, Andreas: Erfolgreiche Umsetzung der ganzheitlichen Managementansatzes zur Entwicklung nachhaltiger Bauwerke. In: Netzwerk Bau Nr. 14, 2011.

4 Stempkowski Rainer / Waldauer Evelin: Risikomanagement Bau, Methoden und Erfahrungen bei der praktischen Umsetzung von Risiko- und Chancenmanagement bei Bau-
projekten. Netzwerk - Der Verlag: Wien, 2013. S.301 ff.
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wendungen fir den Betrieb und die Weiterentwicklung der Infrastruktur. Viele dieser Aspekte ergeben sich aus der Bauabwicklung bzw. aus
dem Betrieb, es sind aber bereits in friihen Konzeptions- und Planungsphasen die entsprechenden Weichenstellungen vorzunehmen, um diese
Aspekte optimal berlicksichtigen zu kénnen.

Die gesellschaftlichen Aspekte stellen bei allen Aktivitdten des LCM den Mensch in den Mittelpunkt, wobei einerseits Nutzer, Kunden, Mitarbei-
ter und Anspruchsgruppen und andererseits volkswirtschaftliche und ethische Aspekte beriicksichtigt werden.

In allen Phasen der Projektentwicklung, -planung und -umsetzung ist die Projektkultur, Teamfiihrung und der wertschatzende und faire Um-
gang mit allen Beteiligten und Vertragspartnern von entscheidender Bedeutung fiir den Projekterfolg.

Die Kundenorientierung stellt sicher, dass die langfristigen Strategien, aus denen schlieRlich alle MaRnahmen abgeleitet werden, sich am tat-
sachlichen Bedarf der Kunden und an deren Nutzen orientieren und somit langfristig stabil bleiben.

Aspekte der Nachhaltigkeit

e Umweltschutz ¢ Kundenorientierung e Lebenszykluskosten

® Emissionen ¢ Bedarfsorientierung * Volkswirtschaftliche

* Ressourceneinsatz * Mehrwert fiir den Gesamtkosten

e Abfallvermeidung Nutzer e Externe Kosten

e \Verkehr / Transport e Anspruchsgruppen ¢ Finanzierung

e Risiko Notfall e Mensch im * Projekt- &

o HEEhamvaisEuEs Mittelpunkt Risikomanagement
¢ Gleichbehandlung ¢ Kostenmanagement
e Steigerung der ¢ Anti-Korruption

Lebensqualitat
¢ Gesundheit und
Wohlergehen

¢ Barrierefreiheit

Abb. 1: Aspekte der Nachhaltigkeit im Infrastrukturbereich
(Weiterentwickelt aus: Stempkowski, Life Cycle Management, NWB 14, 2011)

In Abb. 1: Aspekte der Nachhaltigkeit im Infrastrukturbereich sind die unterschiedlichen Aspekte der Nachhaltigkeit, die im Rahmen einer pro-
fessionellen Life Cycle Management orientierten Abwicklung bertcksichtigt werden sollten, dargestellt.

Im Gegensatz zum Hochbau, bei dem in der Regel wirtschaftliche Aspekte sehr stark im Vordergrund stehen, spielen im Infrastrukturbereich die
gesellschaftlichen und ékologischen Aspekte zusdtzlich eine entscheidende Rolle, da InfrastrukturmaBnahmen meist sehr starke Auswirkungen
auf die Umwelt, die Menschen und die Gesellschaft haben.

Erfahrungen aus spateren Phasen nutzen

Ein zentraler Ansatz des Life Cycle Management ist das phasenubergreifende Zusammenwirken der Beteiligten, um die Erkenntnisse aus spate-
ren Phasen bei der Konzeption und Planung in den friheren Phasen optimal nutzen zu kdnnen.

Dabei muss bei der Konzeption der Projektstruktur, der Definition des Planungsprozesses und der Festlegung der Organisationsstruktur beach-
tet werden, dass folgende Erfahrungen beriicksichtigt werden kénnen:

1. die Erfahrungen aus Nachnutzungen bzw. aus dem Riickbau in der Projektkonzeption, in der Planung, bei der Ausschreibungserstellung, in
der Bauphase und in der Nutzungsphase

2. die Erfahrungen aus der Umsetzung von Erweiterungs- und ReinvestitionsmaBnahmen in der Strategie, der Projektkonzeption, in der Pla-
nung, bei der Ausschreibungserstellung, in der Bauphase und in der Betriebsphase

3. die Erfahrungen des Betriebs unter Berticksichtigung der InstandhaltungsmaBnahmen in der Strategie, der Projektkonzeption, in der Pla-
nung, bei der Ausschreibungserstellung, in der Bauphase und Inbetriebnahme
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4.die Erfahrungen der Bauumsetzung (inkl. Inbetriebnahme) in der Projektkonzeption, in der Planung, Terminplanung und bei der Ausschrei-
bungserstellung

5. die Erfahrungen der Planung in der Strategie, der Projektkonzeption, in den friheren Planungsphasen

AwAwAWAWAWAR S

Abb. 2: Erfahrungen aus spateren Phasen nutzen
Diese grundsatzlich ganz klare Forderung nach optimaler Nutzung der Erfahrungen aus spateren Phasen ist in der praktischen Umsetzung eine
echte organisatorische Herausforderung.

(Weiterentwickelt aus: Stempkowski, Life Cycle Management, NWB 14, 2011)

Je nach Organisationsform des Unternehmens ist in der Praxis der konkrete Betreiber der Infrastrukturanlagen meist zu wenig und nur punk-
tuell in den Konzeptions- und Planungsprozess eingebunden. Alle Life Cycle Management Entwicklungen gehen daher derzeit in die Rich-
tung eines starker organisationsiibergreifenden Planungsprozesses in dem besonders in den friihen Phasen im Sinne eines integralen Pla-
nungsteams die Erfahrungen und Anspriiche aller spateren Organisationseinheiten einflieRen kdnnen.

Besonderheiten im Infrastrukturbereich

Infrastrukturbauwerke sind dadurch gekennzeichnet, dass sie im Vergleich zu anderen Bauwerken eine sehr hohe Lebensdauer aufweisen. Die
Lebensdauer kann dabei ein Vielfaches eines durchschnittlichen Hochbau-Objektes betragen. Wahrend im Hochbau nicht nur einzelne Bauteile
bzw. Komponenten nach 20-30 Jahren auszutauschen sind, sondern in gewissen Bereichen (z. B. Industriebau, Handel, Biiro) die Gesamtle-
bensdauer ganzer Gebaude nach 30 Jahren erreicht wurde, werden Infrastrukturbauwerke auf eine viel langere Lebensdauer ausgelegt. So
liegen die Lebensdauern bei Briicken bei ca. 70 Jahren, bei Tunnel zwischen 8o und 200 Jahren und Wasserstraen weisen eine theoretisch
unendliche Lebensdauer auf. Wichtiger als die meist theoretische Lebensdauer ist dabei die Art und Intensitat der erforderlichen Erhaltungs-
maBnahmen.

Ein weiterer bedeutender Unterschied zwischen dem Infrastrukturbau und dem klassischen Hochbau besteht darin, dass im Hochbau Errichter
und Betreiber oft nicht ident sind. Es fehlt daher in vielen Bereichen der Anreiz fiir den Errichter des Gebdudes eine lebenszykluskostenorien-
tierte Planung zu verfolgen, vielmehr steht oft die Minimierung der Errichtungskosten im Vordergrund. Negative Folgen aus dieser Strategie
gehen anschlieBend zu Lasten des Betreibers, welcher die Lebenszykluskosten nur mehr geringfligig beeinflussen kann.

Ganz kontrar verhdlt es sich im Infrastrukturbereich. Die errichteten Objekte verbleiben in den meisten Fallen im Eigentum des Errichters und
werden von diesem uber den gesamten Lebenszyklus betrieben und erhalten. Hinzu kommt der Umstand, dass bereits errichtete Objekte nur
sehr selten riickgebaut werden und daher in der Regel nach Ablauf der Lebensdauer oder bei neuen Nutzeranforderungen reinvestiert werden.
Meist handelt es sich um Netze aus unterschiedlichsten Bauwerken bzw. Anlagen. Diese unterscheiden sich im Baujahr, der Art, Nutzung usw.
und unterliegen daher naturgemaR den unterschiedlichsten Erhaltungszyklen. Fir jedes dieser Bauwerke bzw. Anlagen kénnen Lebenszyklus-
kosten ermittelt werden. Diese konnen jedoch durch gezielte Abstimmung und Koordination der MaBnahmen in der Gesamtheit aller Objekte
optimiert werden. Dabei wird nicht nur das Optimum einer einzelnen Anlage oder eines einzelnen Bauwerks betrachtet, sondern Ziel ist das
Optimum im Gesamtsystem zu finden.

Grundlage solcher Optimierungen sind komplexe LCM-Modelle, die zahlreiche Einflussfaktoren berlicksichtigen und objektive Grundlagen fiir die
strategischen und operativen Entscheidungen bei der MaBnahmenplanung zur Verfligung stellen.

LCM-Optimierung bei der MlaBnahmenplanung

Der Betrieb eines gesamten Netzes in der Infrastruktur fihrt dazu, dass unterschiedlichste ErhaltungsmaRnahmen und Reinvestitionen auf-
einander abgestimmt werden mussen. Friher wurden meist einzelne Anlagen ausgetauscht, wenn die Funktionalitat nicht mehr gegeben bzw.
zu sehr eingeschrankt war. In den Erhaltungsstrategien wurden dann zunehmend MaBnahmenpakete zusammengefasst, um Erhaltungs- und
ReinvestitionsmaBnahmen effizienter und gebiindelt umsetzen zu kénnen.

Im Life Cycle Management werden heute die ErhaltungsmaBnahmen und die kurz-, mittel- und langfristigen ReinvestitionsmaBnahmen in einer
Gesamtzusammenschau aufeinander abgestimmt bzw. optimiert. LCM erstreckt sich dabei von der Optimierung der einzelnen Komponenten,
Anlagen, Bauteile und Bauwerke Uber die gewerkiibergreifende Optimierung bis hin zur Optimierung der MaRnahmen auf langeren Strecken
bzw. Abschnitten und schlieRlich im Gesamtsystem auf Netzebene.
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Bei der LCM-Optimierung im Infrastrukturbereich kann in folgenden flinf Schritten vorgegangen werden:

Abb. 3: 5 Schritte der LCM-Optimierung bei der MaBnahmenplanung

Schritt 1: Zeitliche Optimierung von Bauwerken, Bauteilen, Anlagen bzw. Komponenten

Fur jedes Bauwerk, jeden Bauteil, jede Anlage bzw. Komponente gibt es einen idealen Zeitpunkt, um entsprechende MaBnahmen zu setzen. In
den LCM-Modellen werden die iibergeordneten Kriterien Funktionalitat, Zustand und Substanz verwendet, um das Verhalten der Anlagen bzw.
Bauwerke bewerten und darstellen zu konnen.

Die Eingangsdaten in das Bewertungsmodell sind u.a. Inspektionsergebnisse, Storungsanalysen, Alterungsverlaufe, Messergebnisse oder
Erfahrungswerte der Techniker zum Verhalten der Anlagen bzw. Bauwerke. Die daraus entstehenden MaBnahmen sind mit dem theoretisch
optimalen Zeitpunkt zu versehen und missen mit Kosten hinterlegt werden, sodass ein erster Mafnahmenplan abgeleitet werden kann. Dieser
lasst eine entsprechende Klassifizierung der EinzelmaBnahme mit Hilfe der (ibergeordneten Beurteilungskriterien zu.

Schritt 2: Gemeinsame Betrachtung von Erhaltung und Reinvestition

Erhaltungs- und ReinvestitionsmaBnahmen haben zahlreiche gegenseitige Abhdngigkeiten und Wechselwirkungen, die bei der MaRnahmenpla-
nung beriicksichtigt werden miissen. Investiert man mehr in die Erhaltung, verlangert sich die Lebensdauer und eine Reinvestition kann spater
erfolgen. Ist eine Reinvestition vorgesehen, kann ev. die Erhaltung in den Jahren davor reduziert werden. Jedenfalls missen beide MaRnahmen
gemeinsam betrachtet und in Summe optimiert werden.

Schritt 3: Gewerkiibergreifende Optimierung

Im Schritt 1 werden MaBnahmen abgeleitet und unabhangig von anderen Gewerken ein idealer Zeitpunkt firr die einzelne Komponente oder
Anlage definiert. Um Synergieeffekte bei der MaBnahmenumsetzung nutzen zu kdnnen, ist es jedoch notwendig, MaBnahmen zu blindeln. Es
ist daher eine gewerkiibergreifende Sichtweise erforderlich, um ein Optimum der Gesamtkosten zu erreichen. Dabei werden die MaBnahmen in
einem eigenen Prozessschritt zu entsprechenden MaRnahmenpaketen zusammengefasst.

Schritt 4: Raumliche Optimierung (Strecke / Abschnitt / Trasse)

Nach der gewerkubergreifenden Optimierung ist im ndchsten Schritt eine Optimierung der MaBnahmen entlang einer Strecke oder eines Ab-

schnitts durchzufiihren. Dabei werden die vorher ermittelten MaRnahmen in einem Zeit-Weg-Diagramm eingetragen und sind anschlieBend so
zu koordinieren, dass wiederum ein Kostenoptimum fiir den gesamten Bereich (Strecke / Abschnitt) erreicht wird. Die Optimierung wird dabei
2.B. durch einen effizienten Ressourceneinsatz (z. B. Maschinen) oder eine bessere Ausnutzung von Streckensperren erreicht.

Schritt 5: Optimierung des Gesamtsystems (Netzoptimierung)

In der Praxis ist eine Optimierung fiir einzelne Strecken / Abschnitte meist ausreichend, um alle Optimierungspotentiale nutzen zu kénnen.

Zur Umsetzung Ubergeordneter strategischer Rahmenbedingungen kann es aber erforderlich sein, weitere streckenlbergreifende Optimie-
rungsschritte auf Netzebene durchzufiihren bzw. die Ergebnisse der einzelnen Strecken auf Basis von Kennzahlen zu vergleichen oder auch zu
aggregieren.
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Zusammenfassung

Zu den Erfolgsfaktoren einer erfolgreichen Anwendung des Life Cycle Managements im Infrastrukturbereich zahlen u.a.

1.

2.

LCM-orientierte Unternehmensstrategie zur Ableitung der kurz-, mittel- und langfristigen Ziele fir das gesamte Netz

Spezifizierung von LCM-orientierten Planungsprozessen, um die richtigen Personen zum richtigen Zeitpunkt einzubinden und alle relevanten
Aspekte bei der MaBnahmenplanung berticksichtigen zu konnen.

. Professionelles Kostenmanagement unter Berticksichtigung der Lebenszykluskosten zur Ermittlung des langfristig erforderlichen Finanzmit-

telbedarfs und zur Sicherstellung einer langfristigen Kostenstabilitat

. Aktives Risiko- und Chancenmanagement zur moglichst friihzeitigen Identifikation von Unsicherheiten und zur Berlicksichtigung der Risiken

und Optimierungspotentiale in der MaBnahmenplanung

. Umsetzung der Nachhaltigkeit durch Berlicksichtigung der wirtschaftlichen, dkologischen und gesellschaftlichen Aspekte der Infrastruktur

. Anwendung von LCM-Modellen als objektive Unterstiitzung bei der MaBnahmenableitung zur Berlicksichtigung der wesentlichen Kriterien

Verfligbarkeit, Zustand und Substanz und aller wesentlicher Aspekte und Einflussfaktoren, um schlussendlich die richtige MaBnahme zum
richtigen Zeitpunkt definieren zu kdnnen.

Damit ergibt sich ein optimaler Netzzustand der gesamten betrachteten Infrastruktur und ein klarer Plan fiir die zukiinftigen Erhaltungs- und
ReinvestitionsmaBnahmen, auch unter Beriicksichtigung neuer Projekte und gedanderter Nutzeranspriiche.
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Quo Vadis Internationaler Bauvertrag?

Gunther Thaler

Systemabstiirze und Komplexitat - Der Bauvertrag als Betriebssystem

Der Vertrag ist das Betriebssystem des Projektst. Eine gute Metapher, um darzustellen, dass der Vertrag ,,programmiert” werden sollte, um den
.Usern" - in diesem Falle Auftraggeber (AG) und Auftragnehmer (AN) - das Verwalten des Projekts mit all seiner Hard- und Software und den
vielen parallel laufenden Anwendungsprogrammen fehlerfrei zu erméglichen. Tunlichst sollten Systemabstiirze vermieden werden. Sie hinter-
lassen einen meist ebenso ratlos und verdrgert vor einem ,blue screen”, sind aber -
und das ist der groRe Unterschied zur Welt der EDV - in der Regel nicht durch einen
einfachen Kopfdruck oder ,reboot" zu beheben.

Gleich den Betriebssystemen wurden aber auch die Vertragswerke immer komple-
xer. Erinnern wir uns noch an das vergleichsweise simple MS-DOS, mit welchem wir plcacaifeefaslossedla lo00a oo t2atae 200245 S
vor etwa 30 Jahren begannen, unsere ersten Schritte in der Welt der Computer zu
tatigen. Es erforderte zwar etwas Ubung, damit umzugehen, manches war sicher
auch ein spanisches Dorf, aber es war gewiss nichts im Vergleich zu den Quellcodes - 3 Chre hrmn Conin o COrED €0 (R
eines heutigen Windowssystems, welche eigentlich nur mehr von einigen wenigen
.Freaks" aus Redmond verstanden werden kénnen.? Ahnliche Entwicklungen sind
in den letzten Jahren leider auch im Bauvertragswesen festzustellen. Doch anders ] ]

. . . . .. . Abb. 1 Absturzmeldungen sind bekannt unerfreulich. Auch Bauver-
als bei der Softwareentwicklung, wo wir zwar durchaus eine Uberfrachtung mit trage kbnnen manchmal ,abstiirzen”.
Unnatigen, jedoch eine deutlich verbesserte Anwenderfreundlichkeit feststellen,
brachten diese Veranderungen in der Vertrags- und Projektabwicklung eigentlich keinerlei Verbesserung, vielmehr das Gegenteil ist der Fall.
GroBteils sind der Aufwand fiir Anbahnung und Abwicklung und dadurch die Kosten fiir alle Projektbeteiligten unglaublich gestiegen, das
Streit- und Konfliktpotenzial hat zugenommen, die Schnittstellen werden mehr und mehr. Dies fiihrt zu einer verstarkten , Technokratisierung”
des Baugeschafts und lasst teilweise die eigentliche Ingenieurskunst in den Hintergrund treten. Auch auf den internationalen Baumarkten ist
diese Entwicklung verstarkt spiirbar. Warum, ob dies notig oder sogar unvermeidbar ist und ob (iber mogliche Auswege nachgedacht werden
kann, wird im Folgenden diskutiert. Der Autor stitzt sich dabei insbesondere auf Erfahrungen aus dem siidosteuropaischen Raum, vor allem
bei groBen Infrastrukturprojekten.

Press any key to continue

Grundlagen

Die Nutzung eines Marktes kostet Geld, es entstehen dabei sogenannte Transaktions-
kosten3. Dies sind Kosten, die fur die Anbahnung, Informationsbeschaffung, Verhand-
lung, Abwicklung, Anderung und Kontrolle von Austauschvorgangen anfallen. Zweck

effizienter Vertrage ist es nun, diese Transaktionskosten fiir beide Vertragsparteien so

CONTRACT
5 Konfliktmanagement

[ Streitbeilegung ] [Zwangsmaf&nahman] (Vemagsauihehung]

gering wie moglich zu halten. Fiir eine erfolgreiche Vertragsabwicklung im Projektge- 4 Abweichungsmanagement
schaft sind dafiir aber gewisse Basisprinzipien unerlasslich4: [ Geanderte ] [ Unbeinflussbare ] [ T — ]
Anforderungen Ereignisse
1. Ausgeglichenheit der Macht-, Informations- und Abhangigkeitsverhaltnisse als  Ererem
VertrangaSIS [ Kun‘[munikation ] [ Qualital " olle, ] [L i euung.]
2. Pflichtbewusstsein und Pflichterfiillung (pacta sunt servanda - Vertrage sind einzu- e el
halten) 2 Pfiichten AN 2 Pfiichten AG
3. Grundlegendes Vertrauen, Vertrauen starkendes Verhalten bei der Interaktion
sicherung Vergitung

4.Gewissheit von Abweichungen e e

5. Gewahrsein von Konflikten

1 Vertragsbasis

Alle diese Grundlagen sollten sich im Vertrag wiederfinden, sie bilden sozusagen die [VemgsabsmssJ [Basim,embamgen} [Vmgsauﬁ,egung]
Minimalerfordernisse. Auf deren Basis lasst sich ein Vertrag in fiinf Hauptgruppen glie-
dern, die weitere Funktionsbausteine beinhalten (siehe Abb. 2)s. Sind obige Basisprin-

zipien nur unzureichend umgesetzt, missen Vertrage nicht gleich scheitern, sie erfor- Abb. 2 Wesentliche Vertragsbausteine nach dem sog. ,Referenz-
modell Contracts” (Quelle: Lulei / Fiedler 2013)

1 Lulei Frank / Fiedler, Claudia: Ein universelles Referenzmodell zum Bewerten von Vertragen im Projektgeschaft. In: Bauaktuell. 4. Jg./ Nr. 3. Wien 2013. S. 89 - 93, S. 89.
2 In Redmond, Washington, einem Vorort von Seattle, befindet sich die Konzernzentrale der Microsoft Corporation.

3 Die sog. Transaktionskostentheorie wurde in den 1930er Jahren vom englischen Okonomen Ronald Coase entwickelt, der 1991 dafiir den Nobelpreis fiir Wirtschaftswissen-
schaften erhielt.

4 Lulei Frank / Fiedler, Claudia: Ein universelles Referenzmodell zum Bewerten von Vertragen im Projektgeschdft. In: Bauaktuell. 4. Jg./ Nr. 3. Wien 2013. S. 89 - 93, S. 90.
5 Lulei Frank / Fiedler, Claudia: Ein universelles Referenzmodell zum Bewerten von Vertragen im Projektgeschdft. In: Bauaktuell. 4. Jg./ Nr. 3. Wien 2013. S. 93.
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dern dann aber ein hohes MaR an Uberwachung, gegenseitiger Kontrolle, laufenden Anpassungen, Improvisation und verursachen dadurch
hohe Transaktionskosten fiir beide Parteien. In der Regel geht das eine gewisse Zeit gut, namlich so lange bis einer der Vertragspartner an die
Grenzen seines , Transaktionskostenbudgets” gelangt. Auf der AN-Seite ist dieses Budget durch den Preisdruck im Baugeschaft sowie die nied-
rigen Risikopramien und Gewinnmargen leider schnell erreicht. Auch der AG kann in der Regel nicht seine engen, teilweise auch unrealistischen
budgetare Vorgaben sowie den Zwang zur wirtschaftlichen, sparsamen und zweckmaBigen Verwendung seiner (6ffentlichen) Mittel umgehen.
Dariiber hinaus wird das Transaktionskostenbudget durch emotionale, psychologische, politische und sonstige, nicht messbare qualitative
Einflisse der beteiligten natirlichen Personen mitgesteuert. Jedenfalls entsteht bei hohen Transaktionskosten Schaden in Form von negativen
Projektrenditen, verspateten Break-even Zeitpunkten, Investitionsverlusten, Opportunitatskosten etc., welcher mikro- als auch oder makrodko-
nomisch schlagend werden kann.

Unterschiede zwischen Offentlich und Privat

Vertraglich ist der Unterschied zwischen 6ffentlichen und privaten Projekten recht deutlich. Im 6ffentlichen Vergabewesen diktiert der AG quasi
den Vertragsinhalt und dieser ist nicht verhandelbar. Es ist also alleinig der AG, der den Vertrag entwirft, der Rechte und Pflichten festlegt und
Risiken verteilt. Fiir den AG ist die Verlockung also groB, zu viele fir ihn vorteilhafte Regelungen in das Vertragswerk aufzunehmen. Der AN

hat diese Vorgaben des AG entweder zu akzeptieren oder nicht an der Ausschreibung teilzunehmen - ,take it or leave it" also. Entscheidet
sich der Unternehmer doch zur Teilnahme an Ausschreibungen mit unausgewogenen oder sogar unfairen Vertragen, so bleiben ihm nur drei
auBerst suboptimale Moglichkeiten. Erstens, der AN gibt ein bedingtes Angebot ab, was in der Regel zum Ausscheiden fiihrt. Zweitens, der AN
versucht die vertraglichen Risiken einigermaBen fair einzupreisen, was in der Regel zu einem hohen und nicht erfolgversprechenden Angebots-
preis flihrt. Und drittens, der AN gibt ein wettbewerbsfahiges, aber spekulatives Anbot, ab bei welchem er eigentlich nur hofft, dass schlieBlich
doch nicht so heill gegessen wie gekocht wird. Dass dieses Dilemma auch der Tiroffner fiir unlautere Wettbewerbsmethoden sein kann, liegt
auf der Hand, soll hier aber nicht weiter erortert werden. Zum Thema ,,Compliance” und ihre Auswirkungen auf den Projektverlauf wird weiter
unten Stellung genommen.

Mit privaten AGs stellt sich die Situation fiir den AN grundsatzlich etwas besser dar. Erstens kénnen Private ihre Projekte auBerhalb des Ver-
gaberechts frei vergeben, dadurch sind die Vertragsbedingungen in der Regel verhandelbar, und es ist kaum moglich, einer Seite nachteilige
Bedingungen zu diktieren. Beide Vertragsparteien begegnen einander also schon in der Anbahnungsphase sozusagen auf Augenhdhe. Weiters,
und das scheint auch wesentlich, ist ein privater AG meistens ja auch immer Unternehmer und hat daher ein eigenes wirtschaftliches Interesse
am gegenstandlichen Projekt. Er wird daher natlirlich bestrebt sein, mit dem AN einerseits ein technisch und wirtschaftlich giinstiges Ange-
bot zu verhandeln, andererseits aber auch festgefahrene Situationen so rasch wie moglich und ékonomisch optimal zu l6sen, méchte er das
Projekt ja auch plangemaB wirtschaftlich niitzen kénnen. Der Autor hat leider den Eindruck, dass gerade dieser Antrieb bei 6ffentlichen AGs
haufig fehlt und es oft so scheint als bestiinde gar kein Interesse daran, das Projekt in einem verniinftigen Zeitrahmen fertigzustellen. Genau
so steht es auch leider oft mit der Bereitschaft ungeloste Fragen zu Leistungsanderungen, Nachtragen, Abrechnungsunterschieden oder ande-
re Konflikte zu behandeln und vom Tisch zu bekommen.

Kehrseite der Compliance Medaille?

Oben wurden kurz unlautere Wettbewerbsmethoden erwahnt. Eines vorweg, alle Arten der Korruption sind ein Verbrechen und gehoren be-
kampft. Es ist gut, dass dazu in letzter Zeit ein deutlicher Paradigmenwechsel in allen Industriebereichen stattgefunden hat und wettbewerbs-
verzerrende Handlungen anders gesehen werden als noch vor ein paar Jahren. Die 6ffentlich wirksamen Gerichtsprozesse, die Verurteilungen
von politischen Entscheidungstragern und die schier nicht enden wollende Flut an Medienberichten tragen das ihre zu einer Sensibilisierung
der Gesellschaft bei. Wir miissen uns aber auch klar werden, dass dies anscheinend auch eine Kehrseite zu haben scheint und dass das ..Com-
pliance Pendel” auch in die andere Richtung ausschlagen kann. Gerade im internationalen Projektgeschaft ist dies spiirbarer denn je. Offent-
liche AGs waren nie besonders entscheidungsfreudig, was einerseits oft an ihrer starren, hierarchischen Struktur liegt, andererseits mochten
es viele hohere Manager dort auch ihren politischen Génnern und Vorgesetzen gerne immer rechtmachen. Dazu kommen knappe Budgets und
die teilweise oft panische Angst vor staatlichen Uberpriifungsorganen, die ja vielleicht irgendwann einmal eine personliche Fehlentscheidung
feststellen, fir welche man sich dann vielleicht zu rechtfertigen hat. Auch die Spielchen, dass Dinge, welche auf sachliche Ebene langst ent-
schieden sind, aus taktischen Griinden bewusst vor sich her geschoben werden, sind bekannt. Nichts desto trotz war aber schlussendlich ein
Vergleich, sofern er vertraglich/ rechtlich und wirtschaftlich gerechtfertigt war, grundsatzlich méglich. Wir sehen heute aber leider immer mehr
offentliche AGs welche zu keinerlei Vergleichen - auch wenn diese fiir beide Seiten durchaus Sinn ergeben wiirden - mehr bereit sind, weil die
zustandigen Entscheidungstrager anscheinend schon allein eine etwaige Untersuchung des Vergleichs durch eine staatliche (Antikorruptions-)
Behorde vermeiden mochten und daher keine solchen Entscheidungen mehr treffen. Vielmehr missen nun Differenzen, auch noch so geringen
Umfangs, eingeklagt werden, die Entscheidung wird also bewusst einem Dritten, namlich dem Gericht, ibertragen. Dem nicht genug, um nicht
auf den Anspruch ganz zu verzichten, muss oft der Instanzenzug auch noch voll ausgeschopft werden. Selbst bei Titeln aus langwierigen,
internationalen Schiedsverfahren - sofern solche im Vertrag tiberhaupt vereinbart sind - sind nachgereihte, wiederum langjahrige 6rtliche
Anerkennungs- und Vollstreckungsverfahren leider (iblich. So ist es keine Seltenheit, dass alleine die Zinsforderungen den urspriinglichen
Streitwert tberschreiten und Verfahrenskosten in Millionenh6he anfallen. Die Anwalte der international tatigen Kanzleien freuen sich, die auf
diesen Markten ,100% compliant” tatigen Bauunternehmen mussen sich aber auf diese Gangart einstellen. Wem dadurch ein Dienst erwiesen
wird, bleibt offen.
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Dispute Boards - Die zahnlosen Tiger?

In diesem Zusammenhang soll auch kurz iiber die sogenannten Dispute Boards diskutiert werden, welche in Osterreich und/oder Deutschland
kaum oder noch nicht richtig Fu gefasst haben, obwohl sie von Experten zum Teil eindringlich empfohlen werden.® Dispute Boards kommen
aus dem anglo-amerikanischen Raum und sind Schlichtungsgremien, welche durch explizite Vereinbarung der Parteien im Bauvertrag einer
finalen Streitentscheidung durch ein lokales Gericht oder ein Schiedsgericht vorgelagert werden. Ziel sollte es sein, durch diese, in der Regel
ein- oder dreikopfigen Gremien, eine rasche, kostengiinstige Entscheidung eines Streits zu erlangen, ohne ein langwieriges, teures Schieds-
oder Gerichtsverfahren einleiten zu missen. Dispute Boards kénnen entweder nur Empfehlungen abgeben (Dispute Review Boards - DRB),
aber auch bindende Entscheidungen treffen (Dispute Adjudication Bords - DAB). Die Verfahrensfiihrung erfolgt nach eindeutig festgelegten
Prozessregeln. Die Kosten werden in der Regel zwischen den Vertragsparteien geteilt. Gerade durch die Vorgaben solcher DABs in den weltweit
maRgebenden Standardbauvertragen des Weltverbands der beratenden Ingenieure FIDIC sind solche Boards eigentlich Usus im internationalen
Baugeschaft geworden und kénnen permanent projektbegleitend (,standing") oder bei Bedarf (,ad-hoc") eingesetzt werden. Grundsatzlich
ist das eine gute Erfindung. Die Parteien konnen sich ihre Schlichter selbst wahlen, welche in der Regel mit der Vertragsabwicklung solcher
Vertrage vertraute Ingenieure sein sollten, steht doch in diesen Verfahren meistens die technische Komponente vor der rein juristischen. Auch
kénnen vor allem ,standing” Boards durch ihre Baubegleitung streitvermeidend wirken und es ist moglich, damit meistens auch eine relativ
zeitnahe Streitentscheidung herbeizufiihren.® Unabdingbare Voraussetzung fiir ein Funktionieren dieses Prozesses ist jedoch (i) sachkundige,
vertragsaffine und neutrale Schlichter zu benennen und vielmehr (ii) der Wille beider Parteien sich, wie es z.B der FIDIC Vertrag verlangt, der
Entscheidung des DABs jedenfalls zu fiigen, auch wenn der unterlegenen Partei dann der weitere Weg, z. B. zur Revision beim Schiedsgericht,
offensteht. Siehe Stichwort . Pflichterfiillung” oben. Leider ist es aber oft so, dass 6ffentliche AGs fiir sie nachteilige DAB-Entscheidungen nicht
akzeptieren (wollen) und nicht nur dagegen Einspruch erheben, sondern iiberhaupt die Umsetzung einer, wenn vielleicht auch nur vorlaufig
bindenden, Entscheidung verweigern. Es muss dann wiederum dem im DAB-Verfahren obsiegenden AN zugemutet werden, diese Umsetzung
erst recht bei der nachsten Instanz einzuklagen, was den gesamten Vorteil der Dispute Boards an sich konterkariert. Die Rechtsfolgen so eines
Verhaltens sind noch dazu nach dem anwendbaren Recht zu priifen, was zu abenteuerlichen juristischen Feldziigen fiihren kann, wie der mitt-
lerweile in Fachkreisen einschlagig bekannte Persero Fall aus Singapur beweist.?

FIDIC ist bemuht diese Liicke in ihren Vertragsmustern zu schlieBen und hat vorerst ein Memorandum dazu verdffentlicht.* Es ist auch davon
auszugehen, dass dies in der nachsten Revision der FIDIC Vertragsmuster entsprechend korrigiert wird.

Standardlose Standards?

Wie schon oben angefihrt, sind die FIDIC Bauvertragsstandards fir allgemeine Vertragsbedingungen die weltweit verbreitetsten ihrer Art. Dies
auch deswegen, weil sie von potenten Projektfinanzierern wie den multilateralen Entwicklungsbanken (MDB)" oft als Standardbedingungen
gefordert werden. FIDIC Vertragsmuster umfassen verschiedenste Vertragstypen, die bekanntesten sind wahrscheinlich das sog. ,Red Book”,
ein Einheitspreisvertrag mit Planung durch den AG sowie das , Yellow Book", ein Pauschalpreisvertrag mit Planung durch den AN. Die Letztversi-
onen dieser Vertragsmuster stammen aus dem Jahr 1999, befinden sich It. FIDIC schon seit geraumer Zeit in Revision und sollen neu aufgelegt
werden.®? An sich ist ein FIDIC Red Book/ Yellow Book Bauvertrag ein faires und brauchbares Regelwerk, sofern nicht seine recht ausgewogene
Risikoverteilung durch , Besondere Vertragsbedingungen” wieder zum Nachteil abgedndert wird. Das passiert leider regelmaBig, teilweise sogar
per Gesetzesdekrets, und oft findet sich dann kaum mehr etwas FIDIC-Konformes in einem FIDIC Vertrag. FIDIC ist angehalten, dieser systema-
tischen ,Verstimmelung” ihrer Vertragsbedingungen einen Riegel vorzuschieben, um nicht ihre Glaubwirdigkeit als ,industry’s best practice”
zu verlieren. Sie wird dies wahrscheinlich durch die Festlegung sogenannter ,Golden Clauses” tun, also solche Vertragsbestandteile definieren,
die nicht geandert werden diirfen, wenn der Vertrag als FIDIC-Vertrag verwendet werden soll.* Die Fachwelt ist gespannt, wie dies de facto
umgesetzt wird und auch wo und wann erste Umgehungsversuche auftreten werden.

6 Schneider, Eckart: Brauchen wir ein neues oder ein besseres Vertrags- und Vergabemodell fiir Infrastrukturprojekte? In: Bauaktuell. 5. Jg./Nr. 2. Wien 2014. S. 62-67. S. 67.
7 Fédération Internationale des Ingénieurs Conseils oder International Federation of Consulting Engineers mit Sitz in Genf- www.fidic.org.

8 Geman FIDIC Bauvertragen (Red/ Yellow Book 1999, Klausel 20.4) betragt die Zeit des DABs zur Entscheidung 84 Kalendertage.
9

Dedezade, Taner: PERSERO 2 - Singapore Court of Appeal rules DAB decisions are enforceable by way of interim award. In: URL: http://corbett.co.uk/persero-2-singapore-
court-of-appeal-rules-dab-decisions-are-enforceable-by-way-of-interim-award/ (letzter Zugriff: 27.01.2016).

10 FIDIC Guidance Memorandum to Users of the 1999 Conditions of Contract dated 1st April 2013. In: URL: http://fidic.org/node/1615 (letzter Zugriff: 27.01.2016).
11 Dazu gehoren insbesondere die Weltbank, die Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD), die African Development Bank, Asian Development Bank, u.a.

12 EIC - European International Contractors: FIDIC International Users Conference: Update of 1999 Suite of Contracts Planned for 2016. In: URL: http://eic-federation.eu/news/
fidic-2015-international-users-conference/ (letzter Zugriff: 29.2.2016).

13 In Rumdnien wurden z.B. mit den Dekreten 146/2011 und 1317/2014 Besondere Vertragsbedingungen fiir das Red/ Yellow Book im StraBen- und Eisenbahnbau erlassen, wel-
che maBgeblich von den ausgewogenen Allgemeinen FIDIC Vertragsbedingungen abweichen.

14 EIC - European International Contractors: Factsheet Fair and Balanced Contract Conditions. In: URL: http://www.eic-federation.eu/media/uploads/fact_sheets_sept_2015/eic-
fs2015_04_fair.pdf (letzter Zugriff: 29.2.2016).
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Kulturelle Unterschiede sind schwer abzubilden

Mentalitats- und Kulturunterschiede durfen auf internationaler Ebene nicht vernachlassigt werden, sie lassen sich namlich mit dem besten und
fairsten Vertragswerk nicht iiberbriicken. Allen voran kénnen schlechte Ubersetzungen aus Lokalsprachen und/ oder sprachliche Fehlinterpre-
tationen fiir Verwirrung sorgen, selbst wenn iblicherweise Englisch als ,Ruling Language" vereinbart wird. Wer in einem FIDIC Vertrag z. B.

die ,Defects Notification Period” mit der gesetzlichen Mangelgewahrleistung verwechselt, kann spatestens beim Auftreten von Mangeln nach
vertraglichem Leistungsende (Performance Certificate) eines Besseren belehrt werden.’s

Dariiber hinaus ist die Stellung/ Wertigkeit des Vertrages an sich in anderen Kulturkreisen zu beriicksichtigen. In westlichen Landern haben

Vertrage Ublicherweise einen hohen, bindenden Stellenwert, sie bestimmen sozusagen die gemeinsam akzeptierten Spielregeln, an die man
sich zu halten hat. Man braucht von Wien aus aber nicht weit zu fahren, bis sich dies schon deutlich andert. Gerade in Landern des ehema-
ligen Ostblocks sind autokratische Strukturen bis heute noch stark verankert und es gilt das Wort des (nun) herrschenden Oberen oft mehr

als die schriftliche Willenserklarung seiner Vorganger. Auch wird, z.B. im asiatischen Raum, ein unterzeichneter Vertrag nicht selten nur als

Ausgangspunkt fiir weitere Verhandlungen gesehen.*

Natdrlich haben die sozio-kulturellen Unterschiede auch Einfluss auf die lokale Rechtsprechung und Rechtssicherheit (bzw. -unsicherheit) und
sind wesentliche Bewertungskriterien flr internationale Bauvertrage.

Losungsansatze

Eine vollkommene Losung der vertraglichen, interkulturellen und rechtlichen Herausforderungen im internationalen Baugeschaft wird es nicht
geben, dennoch kdnnen gewisse MaBnahmen zu einer Entspannung beitragen.

Bei allen Projektbeteiligten sollte ein gewisses Grundverstandnis tber

verschiedene Vertrags- und Vergiitungsmodelle bestehen, um das 1. Risikozuschlag des AN a’*‘bé‘%@
richtige ,Betriebssystem” zu wahlen. Wie im Versicherungswesen A 2. Angebotspreis > I
gibt es namlich im Bauvertragswesen fiir unterschiedliche ,Pramien” 3. PraissichErHe Tt dER AG :{}\9 ﬁﬁb
unterschiedliche Risikodeckungen und Mitwirkungsmaoglichkeiten. Die . £ < gig? fi”é’?
wesentlichsten Fragen dabei sind: Wer macht die Planung, wie weit ist é‘;\k b‘,? Q?@ ,‘Q\"’g -

diese fortgeschritten und inwieweit will der AG Kontrolle (iber die Art S & ég@ « s

und Weise der Leistungserbringung haben. Danach ist zu entscheiden, ‘?’ 3@”’ * e

ob z.B. ein Cost + Fee Vertrag Sinn hat, wenn etwa die Planung des AG _é,lx@ b [ > | | @

noch keine hinreichend genaue Beschreibung der Leistung ermoglicht ﬁ' o= ." f !

und Subunternehmer auf direkter Kostenbasis gemeinsam ausgewahlt 0 o = }‘I L ’

werden. Dann wird der Angebotspreis des AN eher nieder sein, jedoch ﬂ“ ;4'2’ @ '

ist mit vielen Anderungen zu rechnen und ein finaler Projektpreis wird | (5‘?

nur schwer abgeschatzt werden kdnnen. Mochte der AG jedoch das | .

~Rundum Sorglos Paket”, so wird er einen Totalunternehmer/ Schlis-
selfertigvertrag (EPC - Engineering, Procurement, Construction) mit
Pauschalpreis, wie etwa das FIDIC Silver Book wahlen, wo noch viele
zusatzliche Risiken an den AN tberwalzt werden, die naturlich héher zu
bepreisen sind. Daflr ist die Preissicherheit des AG groRer, jedoch missen seine Mitwirkungsoptionen bei Planung und Abwicklung wiederum
eingeschrankt sein. Fatal ist immer ein Verschranken grundlegender Systematiken. Wenn etwa versucht wird, in einem Einheitspreisvertrag, in
welchem der AG aufgrund seiner eigenen Planung das Leistungsverzeichnis mit den Ausschreibungsmengen erstellt, dem AN das Planungs-
und Mengenrisiko zu Uberbinden. Abbildung 3 zeigt die Risikoprofile gangiger Vertragsarten inklusiver der gebrauchlichsten FIDIC Vertrage Red
Book, Yellow Book und Silver Book.

Risikotransfer an den AN

Abb. 3 Symbolische Risikoprofile gangiger (FIDIC) Vertragsmodelle

Auch ware es hilfreich, wenn man sich im Klaren ware, dass, so sehr man sich auch bemiihen wird, keine Ausschreibung perfekt ist. Nachtrage
wird es immer geben und Fixpreisvertrage sind in der Regel bei Bauprojekten reine Phantasie. Daher missen sich die AGs bewusst entspre-
chende Risikopolster bereitstellen, welche mit vertraglichen Regelungen, wie z.B. mit einem Guaranteed Maximum Price abgesichert werden
kénnen. Jedenfalls sollte man aber wissen, dass illusorische Projektbudgets, mit welchen unfertig geplante Projekte politisch durchgepeitscht
werden sollen, meistens der Ausgangspunkt fiir spatere vertragliche Differenzen und Streitverfahren sind.

Genauso gehort aber auch das rigorose Ausscheiden offensichtlich unplausibler oder unterpreisiger Angebote dazu. Eine regulativ vorgeschrie-
bene vertiefte Angebotspriifung, wie sie etwa in Osterreich vergaberechtlich vorgegeben ist, ist international wenig bekannt. Die multilateralen
Entwicklungsbanken haben aber mittlerweile bemerkt, dass hochspekulative Niedrigangebote (ALT - Abnormal Low Tenders) eine wesentliche
Ursache flir spateres Projektversagen sind und arbeiten gemeinsam mit den European International Contractors (EIC) an einer entsprechenden
Regelung fur ihre standardisierten Ausschreibungsbedingungen.”

15 Hok, Gotz-Sebastian: FIDIC Glossar. In: URL: http://www.dr-hoek.de/beitrag.asp?t=FIDIC-Glossar (letzter Zugriff: 1.2.2016).
16 Bohner, Andreas: Die Erfolgsfaktoren der Tatigkeit deutscher Unternehmen in Thailand. Diplomarbeit. Erlangen-Nirnberg: Fried-rich-Alexander Universitat. 1994. S. 49.
17 EIC - European International Contractors: Factsheet Abnormally Low Tenders. In: URL: http://www.eic-federation.eu/services/fact-sheets/ (letzter Zugriff: 3.2.2016).
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Auch vollstandige Vertrage wird es niemals geben, da gerade bei langfristigen Bauprojekten nie alle Eventualitaten ex-ante vorhergesehen
werden konnen. Umso wichtiger sind daher Mindestbausteine - siehe Referenzmodell Contracts oben - die entsprechende Anpassungsvorgan-
ge wahrend der Vertragslaufzeit ermdglichen. Hier sind beide Parteien gefordert. Die AG-Seite um solche schon bewusst in ihren Vertragsent-
wiirfen vorzusehen und die AN-Seite, um Vertrage in der Angebotsphase sorgfaltig darauf zu priifen, zu bewerten, um gegebenfalls frithzeitig
gegensteuern zu kénnen. Dazu gehort auch, dass Standardvertrage mit an sich ausgewogener Risikoverteilung nicht mehr vollkommen freiz(-
gig abgeandert werden dirfen. FIDIC ist hier hoffentlich auf dem richtigen Weg, dem Einhalt zu gebieten.

Schlielich, und sofern die Projektfinanzierung von supranationalen Institutionen, wie z.B. den MDBs bereitgestellt wird, wdre eine verstarkte
Kontrollwirkung und rechtzeitige Gegensteuerung dieser Institutionen hinsichtlich Vertragsinhalt und auch Vertragserfiillung ihrer Kreditnehmer
wunschenswert.

DI Dipl.-Wirtsch.-Ing. Gunther Thaler, MBA

CML Construction Services GmbH
Geschaftsfiihrer

Geboren und aufgewachsen in Villach, Matura HTL Villach/ Tiefbau 1991, Studium Kulturtechnik und Wasserwirt-
schaft (BOKU Wien) sowie MBA (TU Miinchen), 2001-2004 Tatigkeit in einem Ingenieurbiiro und als wissenschaft-
licher Mitarbeiter, 2004-2008 bei der ASFINAG als Projektmanager bei Ausschreibung, Vergabe und Bauaufsicht
fur das Projekt PPP Ostregion tatig. Seit 2008 bei der STRABAG als Vertragsmanager angestellt, zuerst fiir den
Ingenieurbau in Stidosteuropa und seit 2013 als Bereichsleiter Stidosteuropa, Russland und Nachbarstaaten im
Konzernstabsbereich Contract Management mit Unterstiitzung aller dort operativen STRABAG Einheiten in bau-
vertraglichen und bauwirtschaftlichen Belangen. 2016 zum Geschaftsfiihrer der CML Construction Services GmbH
bestellt, einem Unternehmen der STRABAG flr konzerninterne rechtliche und bauwirtschaftliche Dienstleistungen.
Dariiber hinaus seit 2009 Lektor an der FH Campus Wien fir internationales Vertragsmanagement im Bauingeni-
eurstudiengang tatig und Mitglied der Arbeitsgruppe , Contract Conditions” der European International Contractors
(EIC).

Spezialgebiet: FIDIC Vertrage
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Chancen und Risiken von morgen und ubermorgen

Rainer Waltner / Arno Gingl

Einleitung:

Aktuelle und zukinftige Bautdtigkeiten bergen immer wieder neue Chancen, aber auch Risiken. Viele dieser Risiken sind heute schon bekannt,
von anderen werden wir erst in ein paar Jahren Kenntnis haben. Dieser Fachartikel soll einen kurzen Uberblick tiber mogliche Risiken von mor-
gen und (ibermorgen bei heutigen Bauprojekten aufzeigen.

Brandgefahr durch Warmedammung und Photovoltaik

Unsere heutigen Klimaziele fordern eine deutliche Reduktion des Energiebedarfs unserer Gebaude. Sowohl bei kiinftigen Neubauten als auch
bei Umbauten von Bestandsgebauden bedeutet dies ein verstarktes Augenmerk auf den Warmeverlust bzw. die Warmedammung. Doch nicht
allen Bauherren und Planern ist das erhohte Feuerrisiko bestimmter Materialien bewusst.

Vor allem geschaumte Kunststoffe (Polystyrole) werden gerne bei der Anwendung von Warmedammverbundsystemen (WDVS) als Dammstoff
eingesetzt. Diese sind preiswert und lassen sich einfach verarbeiten, sind jedoch brennbar. Gerade im Einfamilienhausbau spielt vor allem eine
kostenglinstige und rasche Verarbeitung eine groBe Rolle und die Brandgefahr wird unbewusst oder aber auch bewusst vernachldssigt. Die
OIB-Richtlinie 2 schreibt aus diesem Grund fiir die Gebdudeklassen 4 oder dariiber die Verwendung von Wandbekleidungen in A2 vor.

Die erhéhte Brandgefahr von Warmedammungen aus geschaumten Kunststoffen zeigt sich bereits bei folgenden Szenarien: Normale Zimmer-
brande breiten sich (iber das WDVS rasch aus und Fassadenbrande fiihren in kurzer Zeit zu einem Vollbrand.

Natrlich sollte auch die Recyclingfahigkeit der verwendeten Baustoffe bedacht werden. Die Wahl der Materialien heute und morgen beein-
flusst die Verwertung oder die Entsorgung am Ende der Lebensdauer des Objektes.

Eine erhohte Brandgefahr geht aber auch von einer ganz anderen Technologie, die ebenfalls zum Erreichen der Klimaziele beitragen soll, aus.
Auf vielen Dachern von Wohn- oder Industriegebauden werden zurzeit Photovoltaikanlagen montiert. Die Eigentiimer dieser Anlagen und die
Bewohner dieser Hauser wissen leider oft nicht, welches Risiko von dem Kleinkraftwerk am Dach ausgehen kann.

Die Photovoltaikanlagen erzeugen Gleichstrom mit einer hohen Spannung, der in einem Wechselrichter in Wechselstrom umgewandelt wird.
Kommt es zu einem Storfall, Uberspannungsschaden oder einem Brand, kann es zu einem unbeherrschbaren Spannungsiiberschlag kommen.
Die Photovoltaikanlagen lassen sich bei Tageslicht nicht abschalten, und durch den hohen Gleichstrom besteht die Gefahr eines Lichtbogens.
Feuerwehren werden bereits auf diese neue Herausforderung geschult. Bei der Planung und Ausflihrung werden aber die Risiken, die von einer
derartigen Anlage ausgehen, viel zu selten beachtet.

Bei Inselanlagen wird die gewonnene Energie nicht ins 6ffentliche Netz, sondern in Batterien gespeichert. Gerade im Kleinbereich (Gartenhaus,
Bergh(tte usw.) wird hier viel in Eigenregie gebastelt und alte Autobatterien gesammelt und zusammengeschaltet. Dies stellt eine nicht un-
wesentliche Gefahrenquelle (z. B. Uberhitzung, elektrische Fehler) dar, wenn diese Tatigkeit nicht von Fachkraften und mit dafir zugelassenen
Bauteilen durchgefihrt wird.

Gefahren aus einer dichten Gebaudehiille

Nicht unwesentliche Risiken gehen auch von dichten Gebdudehllen aus. Um die Energieverluste zu minimieren, ist die Herstellung von Fens-
tern, Turen, Dachern und Wanden auf eine immer dichtere Ausfiihrung ausgerichtet. Ist der natirliche Raumluftwechsel nicht mehr gegeben,
fordert die fehlende Frischluft und die hohe Luftfeuchtigkeit die Schimmelbildung. Insbesondere bei alten, bislang schimmelfreien Bestandsge-
bauden kann ein banaler Fenstertausch fatale Folgen haben. Die Bauphysiker sind sich der Gefahren bewusst, werden dazu in der Planungs-
phase aber oft nicht beigezogen oder es werden zu optimistische Werte fiir den Luftwechsel angenommen, die nicht der Realitat entsprechen.

Abhilfe wird heute durch kontrollierte Wohnraumliiftungen geschaffen. Hierbei sollte der Energieverbrauch und das Ausfallrisiko dieser Anlagen
betrachtet werden. Zu beachten sind auch die Wartungsintervalle bei Wohnraumliiftungen und der regelmaBige Tausch der Filter. Gleiches gilt
natlrlich auch bei Klimaanlagen, die sich auch in unseren Breiten immer groRerer Beliebtheit erfreuen.

Gase aus natiirlichen Baustoffen

Die dichten Gebaudehiillen fiihren weiters zu Konzentrationen unerwiinschter Gase im Gebdude. An dieser Stelle sei zum Beispiel Radon
genannt, ein natrliches radioaktives Edelgas, das tberall im Erdreich in unterschiedlichen Konzentrationen vorkommen kann. Radon ist aber
die zweithdufigste Ursache von Lungenkrebs nach dem Rauchen. Dringt dieses Gas (iber die Fundamente und Kellerraume in das Gebaude ein,
kann eine dichte Hille zu Konzentrationen tber den Grenzwerten und gesundheitlichen Risiken flihren.

117



118

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT

Bei Bestandsbauwerken sind die Gefahren der moglicherweise bei der Errichtung verwendeten Baustoffe durchaus bekannt. Bis in die Achtzi-
gerjahre des vorigen Jahrhunderts wurde Asbest (Hitzeschutz), Formaldehyd (Holzleime), PAK und PCB (Parkettkleber) oder PCP, Lindan und
DDT (Holzschutzmittel) gerne eingesetzt. Jedoch miissen diese bei SanierungsmaRnahmen oder Abbruch erkannt und entsprechend behandelt
werden.

Die Antwort auf diese synthetischen Baustoffe ist ein Trend zu dkologischen und natirlichen Materialien, aber auch diese bergen Gefahren
in sich. In Lehm ist beispielsweise Thorium enthalten, ein Element von dem ebenfalls radioaktive Strahlung ausgeht. Nun wurden friiher auch
schon Hauser aus Lehm gebaut, aber aufgrund der undichten Gebaudehiillen kam es nie zu einer nachweisbaren radioaktive Belastung. Bei
geringen Luftwechselraten kann es zu einem Ansteigen der gesundheitlichen Risiken kommen.

Auch zahlreiche andere vermeintlich ,gesunde” Naturmaterialien kénnen bei niedriger Qualitat oder falscher Anwendung gesundheitliche
Risiken darstellen. Bei Linoleum ist Leindl einer der Hauptbestandteile. Bei schlechter Produktion und Lagerung kénnen geruchsintensive
Leindlsubstanzen entweichen. Granitoberflaichen sondern bei niedriger Qualitat wiederum Radon ab. Bei verleimten Hélzern ist die Auswahl
der Leime fir die Formaldehydkonzentration in den Gebauden ausschlaggebend. Die groRe Beliebtheit natiirlicher Baustoffe kann leider auch
zu einer verminderten Qualitat der Materialien beitragen. Durch die erhohte Nachfrage und Produktion von Kork sowie durch den Preisdruck
wird auch Kork, der nicht dem erforderlichen hohen Qualitatstandard entspricht, verwendet, sodass eine erhdhte Freisetzung von fliichtigen
organischen Stoffen (VOC) zum Problem werden kann.

Der Auswahl der richtigen Baustoffe fiir die jeweiligen Einsatzgebiete - eigentlich eine Aufgabe des Planers - kommt dabei groRe Bedeutung
zu. Aber auch bei der Anwendung von natiirlichen Baustoffen passieren etliche Fehler. Viele Unternehmen haben wenig Erfahrung mit dem
Umgang und der Verarbeitung der vermeintlich neuen Technologien. Bei allen mdglichen Gefahren sollte man jedoch nicht davor zurtickschre-
cken, 6kologische Baustoffe im modernen Hochbau einzusetzen und die Vorteile dieser Materialien zu nutzen. Ein Bewusstsein fir die potenti-
ellen Risiken und ein gute Ausbildung und Erfahrung der beteiligten Personen ist jedoch der beste Schutz davor.

Glasfassaden und begriinte Dacher

Ein anderer Trend der heutigen Zeit geht in Richtung Glasfassaden und begriinte Dacher, insbesondere im stadtischen Bereich. Wahrend
Glasfassaden durch ihre Reflexion zu einer Uberhitzung der Stadte beitragen, versucht man durch begriinte Dacher genau dieser entgegen zu
wirken.

Entwicklungen im Fassadenbau erméglichen immer leistbarere und dabei hochwertigere Nurglasfassaden. Ob im Neu- oder Umbau werden
diese daher von Architekten gerne eingesetzt, ohne sich der 6kologischen Auswirkungen bewusst zu sein. Moderne Glasfassaden schiitzen
vor Uberhitzung im Inneren des Gebaudes, aber gerade diese Sonnenschutzglaser fiihren zu einer erhéhten Reflexion der Sonneneinstrahlung
von den Fassaden. In einer extremen Ausformung dieser Reflexionen spricht man von einem Brennglas-Effekt, der schon Armaturenbretter von
abgestellten PKWs zum Schmelzen gebracht hat.

Globalstrahlung, die nicht in das Gebaude eindringen kann oder von der Fassade reflektiert wird, tragt zur Erwarmung der Oberflache bei. Die
hoéhere Oberflachentemperatur der Gebaude erwarmt wiederum deren Umgebung. Vor allem in dicht bebauten Stadten tragt dieser Effekt zur
Uberhitzung bei, man spricht daher auch von stadtischer Warmeinsel oder Urban Heat Island.

Um die Uberhitzung in modernen Stadtgebieten zu minimieren, werden bereits heute vermehrt Griinflaichen angelegt. Eine Moglichkeit solcher
Grinflachen bei gleichzeitiger Reduktion der erwdrmten Oberflache stellen Griindacher dar. Aber auch von Griindachern gehen bereits bekann-
te Risiken aus. Mangel in der Planung und Ausfiihrung haben immer wieder eine undichte Dachhaut zur Folge. Gerade bei Griindachern ist

die Sanierung schadhafter Abdichtungen aufwendig und teuer. Bereits bei der Suche der Schadstelle muss meist die gesamte Dachbegriinung
abgetragen werden.

Ausfall im Smart-Home

Eine ganz andere Entwicklung wird durch moderne Technologien méglich. Durch Smart-Home sollen Energieeinsparungen ermoglicht und
Lebensqualitat und Sicherheit erhéht werden. Immer mehr Elemente des Gebaudes werden vernetzt und ferngesteuert. Beginnend bei der
Haustechnik (Heizung, Alarmanlage, Beschattung) iber Haushaltsgerate (Beleuchtung, Kiihlschrank, Waschmaschine) bis hin zur Unterhal-
tungselektronik (Computer, Fernseher, Audioanlage) kdnnen heute schon mit dem Smartphone oder Tablet-PC gesteuert werden.

Welche Risiken von diesen neuen Technologien ausgehen, ist derzeit vielfach noch nicht bekannt. Grundsatzlich besteht immer das Ausfall-
risiko, welches daher minimiert werden sollte. Durch die Vernetzung verschiedenster Komponenten kdnnen diese zentral gesteuert werden.
Erfolgt die Steuerung iiber eine Fernsteuerung oder eine Schnittstelle auBerhalb des eigenen abgesicherten Netzwerkes zum Beispiel iiber
eine App, besteht die Gefahr, dass diese Schnittstelle gehackt und eine Zugriffsmoglichkeit fiir unbefugte Personen entsteht. Welche Daten die
Hersteller und Anbieter von Smart-Home-Technologie sammeln und speichern ist in der Regel nicht bekannt.
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Mehr Komfort und Erleichterungen im Alltag sowie Energieeffizienz sind grundsatzlich ein hoher Anreiz moderne Technologien zu nutzen.
Jeder Planer und Nutzer eines Smart-Homes sollte sich aber dartiber im Klaren sein, dass das Risiko eines Ausfalls oder eines Datenlecks umso
hoher ist, je mehr Elemente des Gebdudes in das Smart-Home integriert sind. Was geschieht bei einem Stromausfall? Wie betrete ich mein
Haus, wenn der Fingerprint Turéffner nicht mehr funktioniert? Kénnen Hacker Babyphone, Kiihlschrankinhalt und Videoiiberwachung abrufen?

Building Information Modeling

Neuste Technologien halten aber auch bei der Planung Einzug. Building Information Modeling (BIM) erméglicht nicht einfach nur einen 3D-
Plan des Gebdudes mit integrierter Massenermittung. Die Moglichkeiten von BIM sind vielfaltig, insbesondere fiir die Gebaudeverwaltung und
das Facility Management. Die schon bei den Smart-Homes geschilderten Risiken eines Datenverlusts oder -diebstahls bestehen aber auch hier.
Insbesondere bei einer Vielzahl an Projektbeteiligten steigt das Risiko der missbrauchlichen Verwendungen.

Mit der Komplexitat des Modelles steigt aber auch die Uniibersichtlichkeit und die groBte Fehlerquelle in der Planung ist und bleibt der
Mensch, der die Daten in das System eingibt. Auf eine aufwendige und teure Pflege der Daten und Verkniipfungen, beispielsweise bei kurz-
fristigen Anderung wahrend der Ausfiihrung, wird leider oft verzichtet. Die Personen, die BIM erstellt haben, sind in der Planungs- besten-
falls noch in der Ausflihrungsphase im Projekt involviert. Fiir die sinnvolle Nutzung von BIM ist die laufende Aktualisierung der Daten jedoch
unumganglich.

Kosten- und Zeitdruck

Das immer noch anhaltende Festhalten am Billigstbieterprinzip bei Planungs- und Bauleistungen fiihrt zu vermeidbaren offenen und verdeck-
ten Mangeln. Einsparungen, insbesondere bei der Planung rachen sich oft erst Jahre spater und verursachen dadurch in der Regel Kosten, die
deutlich Gber dem urspriinglichen Einsparungspotential liegen.

Ahnlich verhalt es sich mit den Vorgaben zur Bauzeit. Durch Zeitdruck entstehen Fehler und diese verursachen deutlich héhere Kosten und
meist auch Bauzeitverzogerungen. Bei manchen Bauherren nimmt der Entscheidungsprozess fiir ein Bauvorhaben mehr Zeit in Anspruch, als
letztlich fir Planung und bauliche Umsetzung einkalkuliert wird. Dies stellt daher sowohl die Planer als auch die ausfiihrenden Firmen vor
entsprechenden Herausforderungen.

Eine fundierte und umfassende Ausbildung der agierenden Personen ist bei dieser Herausforderung unumganglich. An Schulen und Hochschu-
len Iasst sich jedoch eine kontinuierliche Tendenz weg von Leistungs- und Ergebnisorientierung hin zu niedrigeren Leistungsanforderungen,
Verringerung des Leistungsdrucks und verhaltenen Beurteilungsrastern von Leistungen beobachten. Die Schiiler und Studenten unter diesen
Randbedingungen auf das immer fordernde Berufsleben vorzubereitet, wird in naher Zukunft neue Aufgaben fiir die Fachhochschule FH
Campus Wien aufwerfen.

Zusammenfassung

+Wo gehobelt wird, fallen Spane”, dieses Zitat kann auf das gesamte Bauwesen angewendet werden. Risiken kdnnen nie zur Ganze ausge-
schlossen, sondern nur minimiert werden. Daher sollten sich alle Beteiligten am Bau der verbleibenden Risiken bewusst sein und dementspre-
chend handeln.

DI Rainer Waltner
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Die Dynamik des Standes der Technik im Gegensatz zur Stabilitat der Baubewilligung

Hermann Wenusch

Zunachst zu Begrifflichem: Vor allem juristische Laien delektieren sich an rabulistischen Diskussionen tber den Begriff ,Stand der Technik”

und bemihen sich, ihn vom ,Stand der Wissenschaft”, von , Regeln der Technik" usw. abzugrenzen. Daran beteiligen sich sogar Legisten: Die
NOBau0 1996 gebrauchte den Terminus , Stand der Technik” - einmal wurde zwar von , technischen Regeln" gesprochen, der Begriff ,Regel(n)
der Technik" wurde aber prinzipiell nicht verwendet. Die NOBauO 2014 gebraucht nun den Terminus , Regeln der Technik”, der in § 4 Zi 27 wie
folgt definiert wird: , technische Regeln, die aus Wissenschaft oder Erfahrung auf dem technischen Gebiet gewonnene Grundsatze enthalten und
deren Richtigkeit und ZweckméBigkeit in der Praxis allgemein als erwiesen gelten”. Begriindet wird dies in der Vorlage der NO Landesregierung
iiber den Gesetzesentwurf folgendermaBen: , Regeln der Technik [...] unterscheiden sich vom Stand der Technik dadurch, dass letzterer eine
héhere Stufe der technischen Entwicklung darstellt, sich in der Praxis aber noch nicht lange bewdhrt haben muss. Die , Regeln der Technik”
enthalten eine auf hdchster Ebene gegebene qualitative Abstufung gegeniiber dem Begriff des , Standes der Technik”. Mit der Umstellung der
Anforderungen auf die Regeln der Technik soll zum Ausdruck gebracht werden, dass bei der Ausfiihrung von der Bauordnung unterliegenden
Vorhaben mit einem technischen Standard, der nicht immer auf den letzten wissenschaftlichen Erkenntnissen zu beruhen hat, - ohne sicher-
heitstechnische Bedenken hegen zu miissen - durchaus das Auslangen gefunden werden kann”.

Zur Bedeutung von Gesetzesmaterialien sei an dieser Stelle ohne weiteren Kommentar der OGH zitiert: , Die Gesetzesmaterialien sind weder
das Gesetz selbst noch interpretieren sie dieses authentisch™.

Nur am Rande sei an dieser Stelle noch klarstellend angemerkt, dass es hier jedenfalls nicht um die Auslegung des Begriffs in Vertragen geht:
GemaR & 914 ABGB ware dabei nicht am buchstablichen Sinn des Ausdrucks zu haften, sondern die Absicht der Parteien zu erforschen, was
auch dazu fiihren kann, dass ein Vertrag gegen die allgemein verstandene Bedeutung eines Begriffs auszulegen ist2. Wenn also der Begriff
»Stand der Technik” in einem Vertrag gebraucht wird, so kann er einmal dies und einmal das bedeuten.

In der zivilrechtlichen Judikatur wird der Begriff , Stand der Technik” auBerdem manchmal strapaziert, um festzustellen, ob eine Handlung
fahrlassig war oder nicht: Ein Abweichen vom ,,Stand der Technik" wird als Hinweis auf Fahrlassigkeit gesehen. ,Stand der Technik” wird dabei
wie folgt umschrieben: , [Es ist] kein[...] rechtliche[s] Phdnomen[, der Begriff gibt] bloB ein bestimmtes oder bestimmbares Fachwissen wider,
mit dessen Hilfe ein Werk, eine Arbeit, ein Unternehmen, ein Auftrag méglichst reibungslos mangel- und stérungsfrei durchgefiihrt werden kann;
[er gibt] Auskunft, ob und wie das gemacht werden kann oder sollte™.

Zuriick zum Gebrauch im Gesetzestext. Sucht man im Rechtsinformationssystem des Bundeskanzleramts nach der Phrase , Stand der Technik”,
so werden4 696 Fundstellen allein fiir das Bundesrecht ausgeworfen - darin nicht enthalten sind naturgemaR Formulierungen wie , Stand der
Vermeidungstechnik™ etc.

Interessant sind im gegebenen Zusammenhang wohl folgende Legaldefinitionen (aus einer gréBeren Anzahl):

§ 71a (1) GewO: , Der Stand der Technik (beste verfiigbare Techniken - BVT) im Sinne dieses Bundesgesetzes ist der auf den einschlagigen
wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhende Entwicklungsstand fortschrittlicher Verfahren, Einrichtungen, Bau- oder Betriebsweisen, deren
Funktionstlichtigkeit erprobt und erwiesen ist. Bei der Bestimmung des Standes der Technik sind insbesondere jene vergleichbaren Verfahren,
Einrichtungen Bau- oder Betriebsweisen heranzuziehen, welche am wirksamsten zur Erreichung eines allgemein hohen Schutzniveaus fiir die
Umwelt insgesamt sind".

& 2 Zi 7 Chemikaliengesetz: , Bei der Bestimmung des Standes der Technik sind die VerhéltnisméBigkeit zwischen dem Aufwand fiir die erforder-
lichen MaBnahmen und dem Nutzen fiir die zu schiitzenden Interessen sowie der Vorsorgegrundsatz im Allgemeinen wie auch im Einzelfall zu
berticksichtigen”.

§ 3 (1) PatentG: , Eine Erfindung gilt als neu, wenn sie nicht zum Stand der Technik gehdrt. Den Stand der Technik bildet alles, was der Offent-
lichkeit vor dem Prioritdtstag der Anmeldung durch schriftliche oder miindliche Beschreibung, durch Beniitzung oder in sonstiger Weise zugang-
lich gemacht worden ist".

1 OGH 07.07.2008 6 Ob 4/08v.

2 Vglz.B.:
OGH 13.05.1992 9 ObA 71/92: ,Hiebei ist nicht so sehr auf die Wortwahl der Parteien, sondern auf die von ihnen bezweckte Regelung der gegenseitigen Rechtsbeziehungen
anzustellen”.
OGH 07.03.1995 4 Ob 1533/95: , Der iibereinstimmend erklarte Parteiwille geht selbst einem abweichenden Wortlaut vor”.
OGH 25.06.1986 1 Ob 611/86: ,Der Zweck des Vertrages hat liber seinen Wortlaut zu triumphieren”.
OGH 21.12.2005 3 Ob 125/05m: ,Bei Auslegung einer Willenserklarung nach den 8§ 914 ff ABGB ist zundchst vom Wortsinn auszugehen, dabei aber nicht stehen zu bleiben,
sondern der Wille der Parteien zu erforschen”.
9 ObA 113/08w: ,Die Auslegung, die immer nur anhand der Umstande des konkreten Einzelfalls erfolgen kann, hat sich nicht auf den bloBen Wortlaut der Klausel zu be-
schranken, sondern muss den Gesamtzusammenhang der Vereinbarung, aber auch die Umstande, unter denen die Erklarungen abgegeben wurden, beriicksichtigen”.

3 OGH 22.04.2014 7 Ob 46/14m (veroffentl: SZ 2014/38).
4 Stichtag 4.3.2016.
5 & 33b (3) Wasserrechtsgesetz 1959.
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Die einzelnen Legaldefinitionen unterscheiden sich nicht nur in ihrem Wortlaut. Dies wird besonders aufféllig, wenn man bedenkt, dass einer
Patentanmeldung die Neuheit abgesprochen wurde, weil die Methode zuvor bereits in Grundziigen in einem Donald Duck-Heft (sic!) dar-
gestellt worden ist® (und damit eben schon zum , Stand der Technik” gehort hat)! Dem gegeniiber stellt z. B. das Chemikaliengesetz auf die
. VerhéltnismaBigkeit zwischen dem Aufwand [...] und dem Nutzen" ab.

Auch wenn der ,duBerste Wortsinn"? die Auslegung von Gesetzestexten begrenzt, kann ein Begriff (und ebenso eine Phrase) unterschiedliches
bedeuten. Dies wird tbrigens wohl auch dann klar, wenn man § 6 ABGB betrachtet: ,Einem Gesetze darf in der Anwendung kein anderer Ver-
stand beygelegt werden, als welcher [...] aus der klaren Absicht des Gesetzgebers hervorleuchtet”. Die Absicht, die der Gesetzgeber durch den
Gebrauch eines bestimmten Begriffs einmal verfolgt, kann sich von der Absicht, die an anderer Stelle verfolgt wird, unterscheiden.

Untrennbar verbunden mit dem Begriff ,.Stand der Technik" ist der Begriff , berechtigte Sicherheitserwartung": , Die berechtigten Sicherheitser-
wartungen werden auch durch den Stand der Technik konkretisiert®.

Der , Stand der Technik” ist naturlich eine dynamische Angelegenheit. Was augenblicklich dazu zahlt muss dies zuvor nicht getan haben -

was augenblicklich nicht dazu zahlt, kann dies sehr wohl zukiinftig tun. Was zu einer Zeit , richtig" bzw ,ausreichend” war, ist dies vielleicht
spater nicht mehr: Z.B. zahlten - um ein eindrucksvolles Exempel zu strapazieren - Sicherheitsgurte zu Beginn der Automobilisierung nicht zum
.Stand der Technik” - inzwischen tun sie dies langst.

Der ,,Stand der Technik” wird natirlich auch vom Publikum wahr genommen - und verinnerlicht. Veranderungen des , Standes der Technik”
dirften dabei erst mit einer gewissen Verzégerungen die allgemeinen Sicherheitserwartungen verandern: Zdhlen z. B. sich wahrend der Fahrt
verriegelte Tiren von Fahrzeugen irgend wann einmal zum ,,Stand der Technik”, so wird das Publikum wohl noch einige Zeit damit rech-

nen, dass es durchaus (noch) Tiiren gibt, die sich wahrend der Fahrt 6ffnen lassen. Uber kurz oder lang wird die ,,Sicherheitserwartung des
Verkehrs" aber das erreichen, was urspriinglich , Stand der Technik" war (der sich freilich in der Zwischenzeit schon wieder weiter entwickelt
haben und weiterhin ,vorauseilen” kann).

Dem gegenliber ist eine Baubewilligung (thematisch (ibrigens ident mit Typengenehmigungen im Fahrzeugbau u.dgl.) véllig statisch: Sie wird
einmal erteilt und entwickelt sich nicht mehr weiter. Andert sich die Umwelt, so hat dies grundsatzlich keinen Einfluss. Die Baubehérde (bzw.
+Zulassungsbehdrde” ) kann - von Ausnahmen abgesehen - keine neuen Auflagen verfligen.

Eine erteilte Baubewilligung (auch bei vollkommener Einhaltung aller gesetzlichen und allenfalls zusatzlich vorgeschriebenen Auflagen) immu-
nisiert nicht vor Haftungen - nicht einmal unmittelbar nach der Fertigstellung und noch viel weniger, wenn sich die , Sicherheitserwartung des
Verkehrs" weiter entwickelt hat:

. Die Genehmigung oder Uberwachung einer Anlage durch die zusténdige Behdrde beziehungsweise die Erfiillung ihrer Auflagen bedeutet nicht
notwendig, dass der Inhaber einer Anlage keine weiteren Vorkehrungen zur Vermeidung oder Verringerung von Gefahren zu treffen hat. Insbe-
sondere befreit ihn eine einmal erteilte Benliitzungsbewilligung nicht von seiner Sorgfaltspflicht gegeniiber Beniitzern der Anlage; er hat sie in
einem maoglichst gefahrlosen Zustand zu erhalten, was auch die Anpassung an neue Sicherheitsstandards bedeuten kann™.

+Es muss sich eine aus der Statik und Dynamik des Werks ergebende Gefahr verwirklichen, die entgegen den berechtigten Erwartungen an die
Sicherheit oder die getroffenen Sicherheitsvorkehrungen eintritt. Der Besitzer des Werks hat fiir Schdden durch dessen mangelhafte Beschaffen-
heit einzustehen, wenn sich der Geschadigte im gerechtfertigten Vertrauen auf die Gefahrlosigkeit des Werks dessen physikalischen Wirkungsbe-
reich aussetzen durfte™.

. Fiir die Frage der Belastbarkeit einer Balustrade ist nicht die im Zeitpunkt der Generalsanierung im Jahr giiltige [...], sondern die im Unfallszeit-
punkt giiltige O-Norm heranzuziehen (hier: Balustradeneinsturz bei der Universitat Wien)".

Bei alledem muss ,die Kirche im Dorf gelassen” werden: Von Gebaudeeigentiimern wird das verlangt, was von sorgfaltigen Gebaudeeigentu-
mern erwartet werden darf, wobei kein starrer MaBstab angeboten werden kann, sondern immer aufgrund der Besonderheiten des Einzelfalls
der Aufwand und die drohende Gefahr abzuwdgen sind:

+Es ist zu priifen, welche Schutzvorkehrungen und Kontrollen ein sorgfaltiger Eigentiimer getroffen hatte™2.

.Das MaB der Zumutbarkeit geeigneter Vorkehrungen gegen den Schadenseintritt wird nach den Umstanden des konkreten Einzelfalles be-
stimmt, weil sich eine allgemeine Abgrenzung nur in einem durch die Auffassung der Allgemeinheit und die Vernunft bestimmten breiteren
Rahmen finden Idsst".

6 In der Geschichte ,The Sunken Yacht" (Walt Disney's Comics and Stories #104, Mai 1949) wird eine gesunkene Yacht dadurch gehoben, dass sie mit Tischtennisballen befiillt
wird. Als der danischen Ingenieur Karl Kreyer ein dhnliches Verfahren (befiillen der Havarie mit Béllen aus expandiertem Polystyrol-Schaum), mit welchem der 1964 geken-
terte Frachter , Al Kuwait" geborgen wurde, zum Patent anmelden wollte, wurde ihm die Eintragung mangels Neuheit verwehrt.

7 Vgl z.B. OGH 30.04.1996 5 Ob 2059/96x (veréffentl: SZ 69/111): , jede juristische Interpretation [findet] im duBersten Wortsinn des Gesetzes ihre Grenze".
8 OGH 28.10.2015 9 Ob 59/15i.

9 OGH 16.12.2003 5 Ob 273/03p.

10 OGH 25.05.2011 8 Ob 52/11x.

11 OGH 28.06.2000 6 Ob 220/99t und 02.08.2000 2 Ob 226/99w; dazu ist anzumerken, dass wohl der Einfachheit halber von ONORMen gesprochen wird - grundsatzlich diirfen
ONORMen nicht unreflektiert mit dem ,Stand der Technik" 0d gleich gesetzt werden.

12 OGH 14.01.2000 1 Ob 334/99w.
13 OGH 12.06.2014 2 Ob 47/14x.
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.Die Erforderlichkeit der MaBnahmen und die Zumutbarkeit derselben bestimmt sich - immer unter Berticksichtigung der Umstande des Einzel-
falls - nach der GroBe und Schwere der drohenden Gefahr™4.

(Nicht aus dem Baubereich, jedoch sehr anschaulich:) , Grundsatzlich kann daher dem Halter nicht angelastet werden, keinen weiteren Riick-
spiegel angebracht zu haben. Etwas anderes ware es allerdings dann, wenn es bereits vor dem gegenstandlichen Unfall zu ahnlichen Unfallen
gekommen ware, die auf das Fehlen eines weiteren Riickspiegels zurlickzuftihren sind. In einem derartigen Fall ware ein besonders sorgfaltiger
Halter eines Linienbusses verpflichtet, auch ohne gesetzliche Anordnung einen AuBenspiegel anzubringen, der auch den Einstiegsbereich und
den Vorderradbereich sichttechnisch umfasst”.

Dies alles lasst sich wie folgt zusammenfassen:

Eine Bau- und allenfalls Betriebsbewilligung haben nichts mit der Gefdhrlichkeit eines Gebaudes zu tun. Auch wenn alle gesetzlichen Bestim-
mungen eingehalten werden, ist dies kein absoluter Schutz vor Haftungen des Gebdudeeigentiimers - genauso wenig wie es ausreicht, auf
StraBen die Geschwindigkeitsbegrenzung einzuhalten, um alleine dadurch eine Haftung zu vermeiden.

Wird jedoch - im spiegelverkehrten Fall - eine Bauvorschrift iibertreten, so ist dieses Verhalten (Handlung oder Unterlassung) jedenfalls rechts-
widrig und eine Haftung des Gebdudeeigentiimers ist gegeben, soferne auch die sonstigen Voraussetzungen fiir eine Schadenersatzpflicht
gegeben sind.

Die Gefahrlichkeit eines Bauwerkes ist nicht absolut zu betrachten - es ist vielmehr die , Sicherheitserwartung des Verkehrs” mit zu beriicksich-
tigen. Diese verandert sich eben mit dem Zeitablauf.

Die ,Sicherheitserwartung des Verkehrs" hangt davon ab, was technisch machbar und blich ist - m.a.W.: sie hangt vom ,Stand der Technik”
ab, wenn ev. auch mit Verzogerung.

Was machbar und (blich ist, andert sich mit dem technischen Fortschritt. Die ,Sicherheitserwartung des Verkehrs" ist - dem ,,Stand der Tech-
nik” folgend - dynamisch. Eine Baubewilligung ,wachst” nicht mit der technischen Entwicklung - sie ist starr. Sie bloB einzuhalten immunisiert
den Gebaudeinhaber nicht vor Haftungen.

Ing. DDr. Hermann Wenusch

Rechtsanwalt in Wien und Niederdsterreich; allgemein beeideter und gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger

/ Betriebswirtschaft & Bauwesen; Schiedsrichter (Osterreichisches Normungsinstitut, WKO); Gewerblicher
Wirtschaftsmediator; Zwangsverwalter Insolvenzverwalter; Autor; Experte des Osterreichische Normungsinstituts;
Mitglied des Vorstandes der Osterreichischen Gesellschaft fiir Baurecht; Mitglied des Osterreichischen Instituts fiir
Baurecht; Spezialisierung: Baurecht; Fremdsprachen: Englisch

1982: Matura (HTBLUVA Wien 1 - Fachrichtung: Tiefbau)
1986: Mag. rer. soc. oec. (WU Wien)

1987: Foschungsaufenthalt an der Universitat Kapstadt
1988: Dr. rer. soc. oec. (WU Wien)

1987-1989: Brain Force Software (Marketing)
1989-1990: Universale Bau (Controlling)
1990-1996: Hamberger Bau (Controlling, M&A, Projektfinanzierung);

1992: Eintragung in das Ingenieurregister

1995-1996: Ms Hungarian Motorway Consortium (PPP-Projektentwicklung)

1996: Mag. jur. (Universitat Wien)

1996: Gerichtsjahr

1996 - 2001: Rechtsanwaltsanwarter in diversen Rechtsanwaltskanzleien mit internationaler Anbindung
1997: Gerichtlich beeideter Sachverstandiger fiir Betriebswirtschaft (HG Wien)

1999: Rechtsanwaltspriifung

2001: Eintragung in die Liste der Masseverwalter

2002: Eintragung in die Liste der Zwangsverwalter; Gewerbeberechtigung zum Wirtschaftsmediator
2004: Dr. jur. (Universitat Wien); Aufnahme als Schiedsrichter des ON- Schiedsgericht

20009: Gerichtlich beeideter Sachverstandiger fiir Bauwirtschaft (HG Wien)

2010: Aufnahme als Schiedsrichter des Standigen Schiedsgerichts der WK-Wien.

14 OGH 13.10.1982 6 Ob 588/82.
15 OGH 13.11.2003 2 Ob 262/03y.
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Kooperation: Die groBe Herausforderung fur Manager und Managerinnen in der
Bauwirtschaft

Wolfgang Wiesner

Einleitung

Im Rahmen einer Festschrift aufgrund der nunmehr 20jahrigen erfolgreichen Fachhochschularbeit, aus der bisher mehr als tausend Absolven-
tinnen und Absolventen als hochqualifizierte Allround-Bauingenieure hervorgegangen sind, geziemt es sich zundachst einmal, allen Verantwor-
tungstragern und Lehrenden an der Fachhochschule Campus Wien Dank und Respekt fiir diese Leistung auszusprechen.

Mit dem vorliegenden Artikel mochte ich dariiber hinaus den Blick auf jene Kompetenz von Managerinnen und Managern im Baubereich
lenken, die neben einer hervorragenden Fachexpertise seit jeher wichtig war und im Zuge eines laufend komplexer werdenden Umfelds noch
betrachtlich zunehmende Bedeutung bekommen wird. Ich meine die Fahigkeit, organisationsiibergreifend tragfahige Kooperationsbeziehungen
aufbauen und halten zu kénnen.

Erst dann wird es namlich moglich, interdisziplinar und unter Beriicksichtigung unterschiedlichster Informationsstande und Interessenslagen
gemeinsame Bauprojekte zu realisieren - und genau das ist die ureigenste Aufgabe jedes Bauingenieurs bzw. jeder Bauingenieurin.

Die ,Gestalt" von Bauunternehmen im Infrastrukturbau

Im Rahmen meiner Dissertationsschrift beschaftigte ich mich ausfiihrlich mit der Frage, wie sich der Infrastrukturbau in Osterreich in die heuti-
ge Form entwickelt hat. Es lassen sich drei Perioden relativ markant voneinander abgrenzen.*

> Manuelle Massenproduktion vom Beginn der Industrialisierung Mitte des 19. Jahrhunderts bis nach dem Zweitem Weltkrieg:
Es wurden groRtenteils ungelernte Arbeitskrafte eingesetzt. Die Bauproduktion war kaum mechanisiert, Organisationsformen und Technologi-
en wurden aus Landwirtschaft und Militar tbernommen.

> Technologieboom ab den 1950er- bis Anfang der 199oer-Jahre:
Es fand eine umfassende Mechanisierung und technologische Weiterentwicklung mit besonders breiter Akzeptanz und Unterstiitzung in der
Bevolkerung statt. Technische und logistische Herausforderungen standen im Mittelpunkt, kaufmannisch-rechtliche Fragestellungen erschie-
nen vergleichsweise untergeordnet, Umweltprobleme wurden zunachst noch nicht wahrgenommen. Die wachsende Skepsis in der Bevolke-
rung gegeniiber GroBprojekten, das aufkommende Umweltbewusstsein und die starker rechtlich geleitete Verwendung von Budgetmitteln fir
offentliche BaumaBnahmen leiteten schlieBlich in die nachste Periode Uber.

> Differenzierung der Perspektiven und Funktionen seit Anfang der 1990er-Jahre:
Mit der Umgestaltung der AG-Organisationen nach Managementkriterien, der Einfithrung des Bundesvergabegesetzes 1993 und dem EU-
Beitritt Osterreichs 1995 wurden wirtschaftliche und rechtliche Problemstellungen fiir die Entwicklung und Umsetzung von InfrastrukturgroB-
projekten zumindest gleichwertig zu technischen Problemstellungen.

Dieser Entwicklungsgeschichte stehen im Wesentlichen unveranderliche Merkmale der Bauunternehmen gegeniiber, welche sich aus ihrem
Wesen als Wirtschaftsunternehmen ergeben, die einerseits den allgemeinen GesetzmaBigkeiten fiir marktwirtschaftlich tatige Organisationen
unterliegen, andererseits besondere Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen haben.

> Rendite und Risiko:
Der Wettbewerb am Infrastrukturmarkt ist strukturell intensiv. Relativ knappen Renditen stehen betrachtliche wirtschaftliche Risiken des
Projektgeschafts gegeniiber.

> Systemische Koppelung an offentlich beherrschte Auftraggeberorganisationen:
Politik und 6ffentliche Verwaltung gestalten die Rahmenbedingungen maBgeblich. Auftrage werden aufgrund der schwierigen transparenten
Bewertung qualitativer Angebotsmerkmale tiberwiegend Uber den niedrigsten Angebotspreis vergeben. Darin wurzelt systemimmanent ein
groBes Konfliktpotential.

> Interaktionen auf Ebene der handelnden Personen:
Die vergleichsweise geringe Systematisierbarkeit komplexer Bauprozesse bedingt laufende Entscheidungen auf allen Ebenen.

Vor dem Hintergrund dieser allgemeinen Merkmale wird die Komplexitat des modernen Infrastrukturbaus maBgeblich von drei Komplexitatstrei-
bern bestimmt.

> Komplexitatstreiber von auBen
Verschiedene Anspruchsgruppen bewerten GroBprojekte hochst unterschiedlich. Der Versuch, samtliche Interessenslagen bereits im Vorfeld

1 Wiesner, Wolfgang: Management in dsterreichischen Bauunternehmen im Infrastrukturbau TU-MV Media Verlag: Wien 2015. S. 119 ff.



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUBETRIEB BAUWIRTSCHAFT 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien

in formal geregelten Verfahren detailliert zu erfassen und auszugleichen, fiigt dem Feld eine auBerordentliche und stetig weiterwachsende
Komplexitat hinzu.

> Komplexitdtstreiber aus der Einflussnahme der Auftraggeberseite
Die intensive Einflussnahme der Auftraggeberseite auf die Bauproduktion und gleichzeitige Auslagerung von Auftraggeberinteressen iiber
Leistungsvertrage fiihrt zu zahlreichen Schnittstellen und divergierenden Interessenslagen.

> Komplexitdt aus den Moglichkeiten der Kommunikationstechnologie
Die technischen Moglichkeiten der modernen Informations- und Kommunikationstechnologie l16sen Erwartungen auf den verschiedenen
Verantwortungsebenen aus, in immer detailliertere Entscheidungen im Projektablauf eingebunden zu sein. Wahrend friiher schon mangels
Alternativen zahlreiche Entscheidungen von den Verantwortungstragern vor Ort alleine getroffen wurden, resultiert aus den heute erforderli-
chen Abstimmungsprozessen ein markanter Komplexitdtszuwachs.

Diesen Komplexitatstreibern steht in der aktuellen Periode gegenliber, dass bautechnische Technologiespriinge eher abnehmen. Gegeniiber
dem Technologieboom ist diese Periode durch den Anspruch charakterisiert, Verantwortungs- und Risikospharen in der Bauabwicklung fiir jede
denkbare Problemstellung analytisch exakt zu definieren und an entsprechende rechtliche Regeln zu kniipfen, welche dann wiederum zu klaren
wirtschaftlichen Konsequenzen fithren. Dieser Trend entspricht einem gesamtwirtschaftlichen Bemiihen um klare Regeln fiir wirtschaftliche
Ablaufe, insbesondere bei offentlich finanzierten Investitionen. Allerdings scheinen die hochkomplexen Problemstellungen von GroBprojekten
der bauwirtschaftlich-rechtlichen Durchdringung immer einen Schritt voraus zu sein. Die Versuche um exakte rechtlich-wirtschaftliche Klarung
fuhren daher in letzter Konsequenz zu keiner ,idealen Bauprojektorganisation”, sondern zu immer detaillierteren Regelungen, die wiederum
neue Problemlagen hervorrufen.

Zusammenhange zwischen dem sozio-technischen System und den handelnden Personen

Zur Frage, wie sich diese Problemlagen auf die ins Baugeschehen involvierten Personen, (wie Bauleiter, Bauaufsichten, usw.) auswirken, fand
ich folgende Zusammenhange:

> Bauingenieure wollen primar bleibende Bauwerke schaffen. Das sichtbare Endprodukt motiviert und fihrt zu starker Identifikation.

> Wie oben erwahnt, bedingt die vergleichsweise geringere Systematisierbarkeit komplexer Bauprozesse laufende Fiihrungsentscheidungen auf
allen Ebenen. Die sachlichen und sozialen Kompetenzanforderungen sowie die erwartete Flexibilitat sind hoch. Dazu kommt, dass in osterrei-
chischen Bauunternehmen in der Regel versucht wird, auch sehr groBe Projekte in schlanken Teams zu steuern.

> Moderne Kommunikationsmoglichkeiten intensivieren und vervielfachen die Abstimmungsprozesse auf allen Ebenen. Projektbeteiligte setzen
einander wechselseitig aus eigenen Zwangen und taktischen Uberlegungen laufend unter Zeitdruck. Die Zunahme von Komplexitat, Kommu-
nikationsbedarf und administratorischen Anforderungen lassen den Angestelltenbedarf auf GroBbaustellen betrachtlich ansteigen.

> Verhandelt wird meistens auf Sachebene. Ziel- und Wertkonflikte laufen latent mit. Konflikte werden in Osterreich im Unterschied zu anderen
Landern meistens auf Projektebene geldst. Die sachliche und personliche Belastung der Beteiligten ist dabei jedoch hoch.

> Paradoxien, Zielkonflikte und Unsicherheiten stellen hohe zeitliche und psychische Anforderungen. Diese werden individuell unterschiedlich
bewaltigt. Der Ausbildungsschwerpunkt bei der Ingenieurausbildung verschiebt sich laufend von sozialen zu sachlichen Bildungsinhalten.

> Angesichts dieser Zusammenhdnge besteht die Gefahr, an sich gut geeignete Mitarbeiter in den ersten Berufsjahren zu tiberfordern und
zu frustrieren. In weiterer Folge kann es solchen Mitarbeitern insbesondere schwer fallen, einen kooperativen Managementstil fir spatere
Flihrungsaufgaben zu entwickeln.

Das soziale Problem der Kooperation vor dem Hintergrund ausdifferenzierender Perspektiven und
Funktionen

Unter Pkt. 2 wurde ausgefihrt, dass die Suche nach analytisch exakt definierten Verantwortungs- und Risikospharen in der Bauabwicklung mit
eindeutigen rechtlich-wirtschaftlichen Konsequenzen fir jede denkbare Problemstellung aufgrund der gegebenen Komplexitdt von GroRprojek-
ten an Grenzen stoRt und in weiterer Folge selbst zum Problem wird. Unter Pkt. 3 wurde ausgefiihrt, dass der damit einhergehende Kommuni-
kations- und Administrationsaufwand die beteiligten Personen zunehmend (iberfordert.

Dies wird nun seit ein paar Jahren in der bauwirtschaftlichen Fachwelt verstarkt thematisiert. Bereits 1977 stellte Wilhelm Reismann senior,
langjahriger Baubetriebsprofessor an der TU Wien fest, dass ein Bauwerk das Produkt einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit der Projekt-
partner ist. , Die Qualitat des Endprodukts hangt sehr wesentlich von der Bonitat dieser Zusammenarbeit ab."2

2 Jodl, Hans Georg: 40 Jahre Entwicklung vom Institut fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft zum Institut fiir Interdisziplinares Baupro-zessmanagement. In: Institutsbericht 2012.
Jubildumsausgabe anlasslich des 4o-jahrigen Bestehens des Instituts fiir interdisziplindres Bauprozessmanagement. Hrsg. v.: Kropik, Andreas et al. Eigenverlag ibpm: Wien S.
13-43.
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+Wir haben uns in der Enge der Vertrage verfangen” konstatierte dagegen Horst Pochhacker am Tunneltag 20123 und sieht als eine dramati-
sche Folge, dass die Umsetzung bewahrter und hdchst wirtschaftlicher kooperationsorientierter Bauverfahren erschwert wird. Georg Vavrovsky
sprach am Betontag 2012 von einer , Systemischen Krise am Bau“4. Hans-Georg Jodl bemerkte ,,den Niedergang der Innovation und die stati-
sche Exekution des Bauvertrages und Angebotes"s, und Detlef Heck fragte, ,ob der Bauvertrag tiberhaupt alle an ihn gestellten Erwartungen
erflllen kann?"®.

Die Entwicklung der ausdifferenzierten Interessenslagen fihrt namlich zum Problem, dass die urspriinglich fir alle Beteiligten gemeinsame
Aufgabenstellung, namlich das Bauprojekt an sich, aus dem Blick geraten und entweder gar nicht mehr oder nur mehr mit unverhaltnismagi-
gem Aufwand umgesetzt werden kdnnte.

Im Rahmen der bereits erwdhnten Dissertationsschrift beschaftigte ich mich ausfiihrlich mit der Theorie sozialer Systeme nach Niklas Luhmann.
An dieser Stelle sei dazu kurz erwahnt, dass vor dem Hintergrund ausdifferenzierender sozialer Funktionssysteme kein ,,Projektsystem” im
urspriinglichen Sinn mehr aufrechterhalten werden kann. Allgemein verstandlich zusammengefasst, fehlt es namlich an einer gemeinsamen
~Sprache” und einem sogenannten ,,Code"?, anhand dessen sich eine gemeinsame Kommunikation entwickeln kann.

Die Zusammenarbeit von Vertretern unterschiedlicher Funktionssysteme, wie z. B. Techniker, Kaufleuten und Juristen sowie die Zusammenarbeit
von Vertretern unterschiedlicher Organisationen und Interessensgruppen sind jedoch trotz aller Verstandigungsschwierigkeiten nach wie vor
entscheidend fiir qualitativ gute Projektabwicklungen. Spatestens dann, wenn die Kommunikation zwischen den Vertretern dieser Funktionssys-
teme véllig unmoglich geworden ist, oder wenn zwischen den Vertretern unterschiedlicher Organisationen und Interessensgruppen gar keine
Vereinbarung iber die Vorgangsweise mehr gelingt, hdtte sich die Differenzierung der Perspektiven und Funktionen ad absurdum gefiihrt.

Obwohl wir zumindest in Osterreich vom theoretischen Zustand des absoluten Stillstands noch einigermaBen weit entfernt sind - schlieBlich
werden am ésterreichischen Infrastrukturmarkt jahrlich Projekte im Gegenwert von einigen Milliarden Euro erfolgreich gebaut - belegen die
eingangs zu diesem Punkt erwahnten Zitate, dass breiter Handlungsbedarf gesehen wird.

Eine neue Periode sollte daher aufbauend auf den Erfahrungen aus der Analyse der Perspektiven und Funktionen vor allem die Synthese dieser
unterschiedlichen funktionalen Systeme, mit anderen Worten die Kooperation der Projektbeteiligten, vor Augen haben.

Wege in eine neue Periode der Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern

Vor diesem Hintergrund ist das sozialtheoretische Konzept der Entscheidungspramissen interessant. Umso technisch genauer und exakter eine
Aufgabe definiert werden kann, desto praziser konnen Programme und Kommunikationswege festgelegt werden und desto geringer ist der ver-
bleibende Entscheidungsbedarf. Personen als Entscheidungspramissen koppeln das sozio-technische System ,Organisation” an die Kompetenz,
Intelligenz, Kreativitat und Urteilsvermégen von lebenden Individuen. Vorab festgelegte Programme werden (berall dort sinnvoll eingesetzt, wo
die Organisation weif}, was sie zu erwarten hat. Dort wo (iberwiegend Unsicherheit besteht, ist es aus systemischer Sicht effektiv, Personen ein
hohes MaR an Freiraum und Verantwortung zu ibertragen. Personalentscheidungen sind dann zu einem gewissen Grad immer auch program-
matische Entscheidungen.®

Fir den hochkomplexen Infrastrukturbau erscheinen Freiraume und Verantwortungen fir Personen insbesondere mit Blick auf die erforderliche
Kooperation, um Projekte (iberhaupt realisieren zu kdnnen, besonders sinnvoll und notwendig.

Es erscheint in der aktuellen Situation geradezu widersinnig - wie es vor allem in manchen offentlichen Auftraggeberorganisationen, aber
auch in dem einen oder anderen Bauunternehmen beobachtet werden kann - Entscheidungstrager noch starker an vorab festgelegte Richtlini-
en und Programme binden zu wollen und das MaB an personlichem Freiraum und Verantwortung damit zwangslaufig weiter zu beschneiden.

Daneben kann und soll auch Gber starker an Kooperation orientierte Formen der Leistungsvergabe und vertraglichen Bindung nachgedacht
werden’. Eine Anregung kdnnte bei der Entwicklung des Verdingungswesens in GroBbritannien seit Olympia 2012 geholt werden. Dort werden
vor dem Hintergrund des gleichen EU-Vergaberechts samtliche groBeren Infrastrukturprojekte nach der Methode des ,Early Contractor Involve-
ments” (einer Form des wettbewerblichen Dialogs, bei der unter anderem auch die Innovations- und Kooperationsfahigkeit der Unternehmen
in der Vergabephase bewertet werden) vergeben und nach ,New Engineering Contract (NEC) 3 Option C* (einem Kostenerstattungsvertrag mit
Anreizen zur Kostenminimierung) abgewickelt.

In Osterreich ist neben anderen Initiativen, Kongressen und Plattformen zur Forderung der kooperativen Projektabwicklung insbesondere das

Pochhacker, Horst: Key Note Lecture. Felsbau 2012.
Vavrovsky, Georg-Michael: Sachstandsbericht. Systemische Krise am Bau? Festrede zum Betontag 2012. Schriftenreihe der Oster-reichischen Bautechnik Vereinigung Heft 71.
Jodl, Hans Georg: 6. PM-BAU Symposium (14. Juni 2012). Miteinander statt Gegeneinander. S. 6.

3
4
5
6 Heck, Detlef:. Das Paradoxon des Bauvertrages. 6. PM-BAU Symposium (14. Juni 2012). Miteinander statt Gegeneinander. S. 28-35.
7 Baraldi, Claudio / Corsi, Giancarlo / Esposito, Elena: GLU. Glossar zu Niklas Luhmanns Theorie sozialer Systeme. Suhrkamp: Frankfurt am Main 1997. S. 33f.
8 Simon, Fritz B.: Einfiihrung in die systemische Organisationstheorie. Carl-Auer: Heidelberg 2011.

9

Zu den Grundlagen kooperativer Vertragsformen: Wiesner, Wolfgang / Kurz, Thomas: Wie verstehen wir, wie wir bauen? In: Werden unsere Bauprojekte von Kampf oder
Kooperation dominiert? International Consulting and Construction ICC 2011.Tagungsband. Hrsg. v. Tautschnig, Arnold / Purrer, Walter et al. Innsbruck: university press. S.

149-164.
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Merkblatt , Kooperative Projektabwicklung” zu nennen. Unter der Schirmherrschaft der Osterreichischen Bautechnik Vereinigung (6bv) wurden
von Vertretern von Auftraggeberinstitutionen, Bauunternehmen, Ingenieurbiiros und der Wissenschaft Empfehlungen zur Kooperativen Pro-
jektabwicklung zusammengestellt. Das Merkblatt umfasst Empfehlungen auf der Ebene der beteiligten Organisationen und Institutionen, der
Projektorganisation und der Kommunikation der handelnden Personen (vgl. untenstehende Abbildung).

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4
VORPRDJEKT & EINREICHUNG AUSSCHREIBUNG & VERGABE BAUAUSFUHRUNG NUTZUNGSDAUER
klare Definition der Projektziele

QUALIFIKATION DER PROJEKTBETEILIGTEN
AUFGABEN BESCHREIBUNG
PROJEKTORGANISATION UND KOMMUNIKATION

Koordinierung ausgelagerter wertschatzender Umgang
Leistungen Aussd\!u'l:n.lr@smterhgen
kurze Kommunikationswege
Umgang mit Bieteranfragen .
zeitnahe Konfliktlagsung
Projektdokumentation
periodische Analyse der
Zusammenarbeit
KOSTEN —TERMINE — QUALITAT
projektgerechte Budgetierung Flexibilitét beziighch Bauablauf Kosten- und Terminmanagement
angemesseng Fritherkennung
Planungs- und Bauzeit wvon Leistungsabweichungen
INNOVATION UND LEISTUNGSWETTBEWERE
Anreizmodelle fir Anreizmodelle fir
Bieter und Dienstleister Bieter und Dienstleister
Alternativen zulassen Leistungswettbewerb fordern
AUSGEWOGENHEIT
Vertragsgestaltung Umgang mit Anspriichen
2 und Fristen
Risikozuordnung zu den Spharen
konstruktive Fehlerkulur
Verwendung von Standards

TREFFEN VON ENTSCHEIDUNGEN

Abb. 1 Merkblatt Kooperative Projektabwicklung - Darstellung der Themenbereiche und Schwerpunkte zu den Projektphasen (6bv, 2013, Abb. 3-1)

Seit Mai 2013 steht das Merkblatt der Offentlichkeit zur Verfiigung. Neben einigen anderen Initiativen bietet es aus meiner Sicht gute Ansatze,
den oben propagierten Wechsel in eine neue Periode der Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern zu férdern.

Schlussbemerkung

Um abschlieBend wieder am Thema der vorliegenden Festschrift ,,Zukunft Bauen” anzuknupfen, mochte ich der FH Campus Wien ganz herzlich
zumindest 20 weitere Jahre erfolgreicher Ausbildung von hochqualifizierte Allround-Bauingenieurinnen und Allround-Bauingenieuren win-
schen.

Ich wiinsche der Fachhochschule weiters - und werde mich in diesem Sinn auch weiterhin personlich einbringen - dass dabei neben der ex-
zellenten Fachausbildung auch die Schulung der sozialen Fahigkeiten und insbesondere der Blick fiir die Notwendigkeit kooperativen Handelns
entsprechend geschult und entwickelt werden. Ich halte das fir eine notwendige Bedingung, damit Bauingenieurinnen und Bauingenieure
auch in Zukunft die Gesamtfiihrung bei der Umsetzung komplexer Bauprojekte beanspruchen kénnen.

10 6bv. 2013. Merkblatt ,Kooperative Projektabwicklung”. In: http://bautechnik.pro/obvzeb/shop/artikeldetail.aspx?IDArtikel=c9893fda-a32c-4948-94bd-1372cazo7ccd
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DI Dr. Wolfgang Wiesner

Porr AG
Leiter der Abteilung Bauwirtschaft

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

> Eintritt in die Porr Gruppe nach Abschluss des Diplomstudiums 1997

> Bauleiter/Projektleiter in Spezialtiefbau, Kraftwerksbau und Umwelttechnik bis 2002, danach Spezialisierung als
Vertragsmanager und bauwirtschaftlicher Experte

> 2007 - 2012 Leiter der Abteilung Bauwirtschaft

» 2012 sechs Monate Karenz zur Bearbeitung einer Dissertationsschrift

» 2013 - 2014 Bereichsleiter fiir UK, Skandinavien und CEE/SEE-Lander in der Abt. Tunnelbau

> Seit 2015 wieder Leiter der Abteilung Bauwirtschaft

> Prokurist der Porr Bau GmbH, Geschaftsfihrer der TOV Porr Ukraina

> Lektor flr Betriebswirtschaftslehre fiir Baubetrieb an der FH Campus, Mitglied diverser Arbeitsgruppen von FSV,
0BV, VIBO, EIC, Fachautor und Vortragender

Spezialgebiete: Bauvertragsmanagement, operatives Risikomanagement, Konfliktlésung in der Bauabwicklung,
bauwirtschaftliche Standardisierung
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Digitalisierung im Lebenszyklus von Gebauden

Florian Wochel

JFortschritt ist die Verwirklichung von Utopien” formulierte Oskar Wilde (1854 - 1900).: Dieses Zitat eines der bekanntesten irischen Schriftstel-
ler des 19. Jahrhunderts mdchte ich meinen Gedanken anldsslich des 20-jahrigen Bestehens des Fachhochschulstudienganges Bauingenieurwe-
sen-Baumanagement zum Thema Zukunft Bauen voranstellen. Unsere Gesellschaft ist bestrebt, sich weiterzuentwickeln, utopische Gedanken
anzustellen und Schritt fiir Schritt diese zu Wirklichkeit werden zu lassen. Unsere menschliche Entwicklung der letzten Jahre war gepragt

von der Digitalisierung unseres Lebens, der Vernetzung untereinander, vor allem aber auch der Beschleunigung unserer taglichen Aufgaben.
Viele vergangene Utopien wurden so Wirklichkeit. Selbstfahrende Autos, das World Wide Web, aber auch das schnelle Leben sind Errungen-
schaften, die unser Dasein pragen. So wirken sich diese Veranderungen auch in allen Wirtschaftssparten aus, so auch in der Bauwirtschaft.

Die Errichtung eines Gebaudes, das Kerngeschaft der Bauwirtschaft, hat sich maRgeblich diesen Errungenschaften angepasst. Wobei hier die
technischen Fortschritte bewusst in diesem Artikel ausgeklammert werden. Vielmehr sollen die einzelnen Lebenszyklen eines Gebdudes in lhrer
Steuerung naher begutachtet werden. Der Focus soll hierbei auf den Einsatz digitaler Hilfsmittel in der Bewaltigung von Prozessen sein. Dabei
ist die Analyse des Hier und Jetzt der Bauwirtschaft passend, da sich meiner Meinung nach die Bauwirtschaft derzeit in einer Umbruchphase
befindet und viele zukiinftige Entwicklungen sich schon heute abzeichnen.

Der Lebenszyklus als Konstante

Wie anfangs bereits erwahnt, findet in Zukunft eine Digitalisierung von Ablaufen im Lebenszyklus eines Gebaudes statt. Hierbei kann gesagt
werden, dass der Zyklus eines Gebdudes per se nicht verandert wird. Das wird logisch sein, da ein Gebdude zuerst geplant werden muss, um
es errichten zu kdnnen, genauso wie der Betrieb an die Fertigstellung eines Gebaudes bzw. Gebdudeteils anschlieBt. Jedoch werden diese
Phasen enger miteinander verkn(pft werden. Als gutes Beispiel ist hier das Konzept des digitalen Bauens zu nennen, das spater noch naher
erlautert werden soll. In jedem Lebensabschnitt eines Gebaudes werden die daflir notwendigen Prozesse digital unterstiitzt werden. Eine
groBe Rolle spielt hierbei der zeitliche Ablauf der einzelnen Zyklen, die es zu optimieren gilt. Die Wertschopfung der Immobilie wird dabei auch
in Zukunft im Mittelpunkt stehen.

Integrierte Planung als Roter Faden im Zyklus - Das Konzept BIM

»Building Information Modeling” beschreibt ein Konzept zur Planung eines Gebdudes. Dabei muss BIM mehr sein als eine reine Softwarean-
wendung. Das Konzept dahinter nennt sich , Digitales Bauen”. Wie der Name schon sagt, steht nicht die Planung im eigentlichen Vorder-
grund. Das Wort Bauen soll dabei unterstreichen, dass das digitale Modell kein Planungsmodell im eigentlichen Sinn ist. Vielmehr stellt es

das Steuerungsintrument fiir den Lebenszyklus dar. Kern dieses Instrumentes ist ein 3 dimensionales Gebaudemodell, auf der die eigentliche
Planung aufbaut. Dieses Modell soll ebenfalls die Basis fiir die Kontrolle von Kosten, Terminen und Qualitat eines Gebdudes darstellen. Ziel soll
es sein, das Modell eben als Steuerungsinstrument auch wahrend des gesamten Gebaudebetriebes zu verwenden. Wie zuvor bereits erwahnt,
bildet das Konzept BIM eine direkte Verbindung durch die einzelnen Lebenszyklusphasen eines Gebaudes. So ist ist ein Teil des Modelles auch
die integrierte Abwicklung von Planungsaufgaben wdhrend eines Bauprojektes. In der Planungsphase setzt diese Idee eine partnerschaftliche
Planung aller Fachplaner voraus. Dies bedeutet, dass die bis dato giiltige Hierachieordnung der General-/Fach- und Unternehmerplaner aufge-
brochen werden muss. Der Generalplaner wird vielmehr in eine hohere Koordinationsaufgabe gedrangt, wahrend Fach- und Unternehmerplaner
auch in verschiedensten Gewerken diese Koordination mitleben missen. Diese Zusammenarbeit stellt gerade in der Bauwirtschaft Unterneh-
mer, Bauherren wie auch Projektsteuerer vor groRen Herausforderungen. So ist auch eine BIM basierte Planung in den Planungskosten héher,
amortisiert sich jedoch im spdteren Betrieb des Gebaudes. Ebenfalls miissen Unternehmer in der Lage sein, BIM fahig planen konnen, was den
Bieterkreis gerade in Spezialgewerken, wie beispielsweise den Fassadenbau einschranken kann. Dies kann bei 6ffentlichen Ausschreibungen
problematisch werden. Zu guter Letzt ist die Vertragsgestaltung, inklusive der daraus resultierenden Vertragsspharen ein noch zu l6sendes
Problem.
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Abb. 1: Hierachieanordnungen der Planung im Konzept Digtales Bauen miissen neu iiberdacht werden

Im deutschsprachigen Raum ist der Einsatz eines digitalen Konzeptes bei der Planung unterschiedlich fortgeschritten. In Deutschland beispiels-
weise werden seit Jahren durch das Deutsche Bundesinstitut fiir Bau Stadt und Raumforschung Leitfaden fiir den Umgang mit BIM basieren-
den Planungsprozessen erarbeitet und der Bauwirtschaft zu Verfligung gestellt.* Das Nachbarland Schweiz ist im Thema Building Information
Modelling noch einen Schritt weiter. Hier wurde in den letzten Jahren eine Zusammenarbeit aller Beteiligten am Planungs- und Bewirt-
schaftsungsprozess einer Inmobilie forciert. Architekten, Fachunternehmer sowie Ausbildungstrager sind in diesen Fachgremien vertreten. Die
Plattform , Swissbim" versucht diese Zusammenarbeit zu steuern.2 Aber auch international werden Plattformen gegriindet. Als bekanntester
Vertreter ist das Netzwerk ,Building smart” zu erwahnen.3 Durch die in der Schweiz ansassige Industrie ist die Entwicklung des digitalen
Bauens schon in der Vergangenheit forciert worden. So geht man hier noch einen Schritt weiter und kombiniert den digitalen Planungsprozess
mit automationsgestltzten Produktionsprozessen. Ein reprasentatives Beispiel ist in diesem Zusammenhang der Neubau der ETH in Ziirich. Das
architektonisch wie auch statisch herausfordernde Dach wurde komplett digital geplant und mit dem groRten Portalroboter Europas aus dem
Baustoff Holz gefertigt.

1 Internet: http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ZB/Auftragsforschung/3Rahmenbedingungen/2013/BIMLeitfaden/Endbericht.pdf (letzter Zugriff: 10.03.2016).
2 Internet: http://www.swissbim.ch (letzter Zugriff: 10.03.2016).
3 Internet: http://www.buildingsmart.org (letzter Zugriff: 12.03.2016).
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Abb. 2: Das sequentielle Dach der ETH Ziirich, geplant mit BIM, gebaut mit dem groBten Portalroboter Europas (Quelle: www. espazium.ch)

Auch in Osterreich wird BIM ein immer wichtiger werdendes Thema, wie auch aktuelle Ausbildungsangebote der dsterreichischen Universitaten
und Fachhochschulen zeigen.

Fast Tracking Prozesse in der Errichtung

Neben dem digitalen Planungsprozess ist auch die Ausflihrungsphase durch die technische Entwicklung beeintrachtigt. Ein wesentlicher Faktor
in der Errichtung eines Bauwerkes ist der Faktor Zeit. Das Sprichwort Zeit ist Geld ist heute von groRerer Bedeutung denn je. Der Trend geht in
die Richtung Fast Tracking Projekten. Dies bedeutet, dass Bauherren in Zukunft bereit sein werden, mehr Geld fiir den Faktor Zeit auszugeben.
so dass mithilfe von moderner Technik Ablaufe in der Errichtung verkirzt und auf ein Minimum reduziert werden. Ein Beispiel stellt der 6ster-
reichische Schalungsproduzent DOKA vor. Mit Hilfe des Systems Concremote ist es moglich, in der Errichtung des Rohbaus Ausschalfristen und
Belastungsanfange auf ein Minimum zu reduzieren.4 So kdnnen gerade im Hochausbau Zeitspannen der Folgegewerke verringert werden. Im
Bereich der Bauablaufplanung spielt hier wieder das zuvor erwahnte digitale Bauen eine wichtige Rolle. Das Modell BIM stellt demnach auch
die Basis fiir eine anndhernd kollisionsfreie Bauablaufplanung und optimierte Bauprozessmanagament dar. Der rote Faden des Lebenszyklus
wird wieder deutlich. Aus dieser Problemstellung heraus finden derzeit eine Vielzahl von Start Up Unternehmer Griindungen statt. Ein solches
Beispiel ist die Firma Sablono, ein 2 Jahre altes Unternehmen, das sich zum Ziel gesetzt hat, Echtzeitbauablaufe, also dynamische Terminplane
fur Bauvorhaben zu erstellen.> Mit diesen ist es nahezu tagesaktuell moglich, Bauprozesse neu zu bewerten ggf. neu zu formulieren und allen
Beteiligten die notwendigen Informationen zuzustellen.

Abb. 3: Das Tablet am Bau fiir die Uberwachung von Echtzeitereignissen wie die Eigenschaften eines Frischbetons (Quelle: www. gulfconstructiononline.com)

4 Internet: http://www.doka.com/de/system-groups/doka-system-components/concremote-hardware/index (letzter Zugriff: 01.03.2016).
5 Internet: Http://www.sablono.com (letzter Zugriff: 20.03.2016).
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Digitales FM im Gebaudebetrieb

Neben der Errichtung des Gebdudes ist auch der Betrieb ein Zyklusabschnitt, der am meisten durch die Digitalisierung beeinflusst wird. Schon
heute ist das Facility Management im Vergleich zu anderen Projektphasen am meisten digitalisiert. Intelligente Gebaudeautomationssysteme
geblindelt in modernen Leitstellen sind aus groBvolumigen Bauten heute nicht mehr wegzudenken. Aber auch hier werden in Zukunft groBe
Entwicklungsschritte erfolgen. So werden die Systeme autarker. Das bedeutet, viele Einflussfaktoren eines Gebdaudes missen durch Menschen
nicht mehr reguliert, lediglich (iberwacht werden. Schon heute kommen solche Systeme beispielsweise in der Fassadenbeschattung vor. Das
Thema Energieeffizienz wird in der Zukunft eine immer wichtigere Rolle spielen. Von einem modernen Gebaude wird eine Nullenergiebilanz
verlangt werden. Die Gebdudetechnik entwickelt sich in diesem Bereich ebenfalls rasant weiter. Dem bedarfsgerechten Einsatz von Heizung,
Liftung, Strom und Tageslicht wird eine zentrale Rolle im Betrieb eines Gebaudes zukommen. Sogenannte CAFM Systeme werden die zentralen
Werkzeuge des Gebaudemanagers werden. Zentrale Rolle spielt hierbei, wie oben schon erwahnt, die Basis des Gebaudes, das virtuelle BIM
Modell. Mit diesem Model ist es moglich, Nutzerflachen und Nutzerqualitaten festzusetzen. Umbaumassnahmen kénnen in Echtzeit im Modell
ein gepflegt werden.

Zukunft Bauen

Der Digitale Lebenszyklusprozess hat bereits begonnen. Wir betreiben bereits Gebdude mithilfe intelligenter Technik. Wir errichten Gebaude
unter Zuhilfenahme elektronischer Mittel und wir planen Gebdude bereits am PC unter Bertlicksichtigung des Bauablaufes digital in einem 3

D Modell. Die zukiinftige Herausforderung wird es sein, diese Ansatze miteinander zu verknuipfen. Der digitale rote Faden durch den Le-
benszyklus muss das Ziel sein. Sieht man in unsere Nachbarlander, muss man feststellen, dass diese in der Entwicklung uns bereits tiberholt
haben. Die Fahigkeit, dieses vernetzte System zu leben, wird entscheidend sein, in Zukunft als Unternehmen wettbewerbsfahig zu bleiben.
Dabei spielen viele Faktoren eine Rolle. Zum einem miissen die Voraussetzungen fiir die Anwendbarkeit dieser Systeme gegeben sein. Es hilft
nichts, wenn nur die Halfte der am Projekt beteiligten Spharen das Konzept BIM verstehen und leben kénnen. Zum anderen muss das digitale
Bauen eine breite Aufnahme in der Bauwirtschaft erhalten, um zu funktionieren. Neben dem Einsatz solcher Systeme ist es aber auch wichtig,
Fachpersonal fiir die zukiinftigen Herausforderungen ausbilden zu kdnnen. Der Einsatz des Computers beschrankt sich schon heute nicht mehr
ausschlieBlich auf Blrotatigkeiten. Mangelaufnahme, Feldversuche, Revisionen sind nur Beispiele, die bereits jetzt selbstverstandlich computer-
unterstiitzt auf der Baustelle abgewickelt werden. Der Bauingenieur, der Gebaudetechniker, der Projektleiter, der Planer, der Projektsteuerer,
alle am Bau Beteiligten Spharen miissen das Verstandnis und Know-how aufbringen, das Konzept , Digitales Bauen” zu leben. Die Schnelligkeit
unserer Gesellschaft hat auch vor der Errichtung eines Bauwerkes nicht halt gemacht. Die Herausforderung besteht darin, die komplexen Auf-
gaben mit dem immer schneller werdenden Geschaftsalltag zu verbinden. Das Konzept BIM kann hier die Lésung sein. Der BIM Manager wird
in Zukunft ein gefragter Fachmann werden. Wichtig ist hierbei, die Chancen friihzeitig zu erkennen und sie anzunehmen. Nur so ist es moglich,
europaweit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Mit einem Zitat habe ich meine Gedanken begonnen, mit einem motivierenden mdchte ich enden:

.Wege entstehen dadurch, dass man sie geht" (Franz Kafka)¢

DI Florian Wochel

Caretta + Weidmann Baumanagement AG Basel Schweiz
Bauleiter

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

» 2012 Internship DOKA Middle EAST - OMAN

» Sale, Support

» 2013-2015 STRABAG Metallica - Fassadenbau

> TEIL GU Ausfiihrung

> Projekt : Geriatriezentrum DS, Stahlbau Fassadenbau

» 2015 - heute Caretta Weidmann BM

> Construction Management PS:

> Projekt: Erweiterung Fa. Hoffmann La Roche Kaiseraugst

Sonstiges: Fachartikel Verfasser: Fachzeitschrift Fassade: GLASWELT
Spezialgebiet: Stahlbau, Fassadenbau, BIM, CAFM Systeme

6 Internet: Http://www.zitate-online.de, Stichwort: Kafka (letzter Zugriff: 17.03.2016).
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ZUKUNFT BAUEN - FUR und/oder VON Menschen gebaut?

Martin Zlabinger

Entwicklungen schreiten immer voran, daran fiihrt kein Weg vorbei

Bei der Ausbildung junger Menschen fir die Bauwirtschaft wird der Schwer- Hilfsbereitschaft
punkt fast ausschlieBlich auf fachliches Wissen gelegt. Die Frage, die sich Kritikféihigkeit Achtung Menschenkenntnis
in diesem Zusammenhang stellt, ist, ob es tatsachlich gut ist, dass der Wertschﬁtzung

Ausbildung einer entsprechenden Personlichkeit sehr wenig Aufmerksamkeit
geschenkt wird.

Wenn man in der Geschichte zuriickblickt, wird man feststellen, dass sich die Wahrnehmung Handschlagqualltat

Technologien in der Baubranche immer wieder revolutioniert haben. Anerkennung I
Kommunikation

Anhand des Beispiels von Beton ist das leicht nachzuvollziehen. Schon vor Empathie

tausenden Jahren wurden betondhnliche Materialien verwendet. Dieses

damals sehr einfach gehaltene Baumaterial wurde im Laufe der Zeit immer Abb. 1 Menschen und ihre sozialen Fahigkeiten

komplexer und anspruchsvoller. Es wurden Fertigteile entwickelt und auch

die Zemente wurden spezifischer. AuBerdem wurden Transportbeton, Stahlbeton, Spannbeton und auch Spritzbeton erfunden. Heute wird
Faserbeton, selbstverdichtender Beton und Hochleistungsbeton eingesetzt und mittlerweile ist die Entwicklung so weit, dass lichtdurchlassige
Betone moglich sind.

Bei all diesem Fortschritt darf man eines allerdings nie vergessen: Es werden Menschen sein, die diese Entwicklungen in muhevoller Arbeit er-
moglichen, es werden Menschen sein, die mit diesen Technologien planen, es werden Menschen sein, die diese Entwicklungen spater drauBen
auf den Baustellen anwenden, es werden auch Menschen sein, die diese Anwendungen abrechnen, Giberwachen und koordinieren.

Ganz egal, wie viel technologischer Fortschritt (iber die Jahrhunderte im Bauwesen stattgefunden hat und auch in Zukunft noch in den ver-
schiedensten Bereichen stattfinden wird, ein Faktor wird immer gleich bleiben und zwar, dass Menschen im Bauprozess miteinander Bauwerke
errichten.

Fachliches Wissen versus soziale Fahigkeiten

Betrachtet man lediglich den Bereich der Normen, dann gibt es in Osterreich iber 600 nationale und (iber 2300 européische Normen, die fir
das Bauwesen maRgeblich sind. Da sind noch keine Gesetze, Verordnungen, Richtlinien, Merkblatter ... berticksichtigt worden. Wie man also
leicht erkennen kann, eine unglaubliche Flut an fachlichen Regeln, die man kennen und einhalten muss. Im Zuge unterschiedlichster Ausbil-
dungen wird dieses fachliche Wissen den Auszubildenden auch so gut es geht an die Hand gegeben.

Es ist nicht in Abrede zu stellen, dass fachliches Wissen die Basis darstellt. Ohne Fachwissen geht es nicht. Betrachtet man Lehrplane von
berufsbildenden Schulen, Fachhochschulen oder Universitaten, stellt man auch fest, dass beinahe ausschlieBlich fachliches Wissen in den
Lehrinhalten angefthrt ist.

Was im Zuge der Ausbildung junger Menschen deutlich unterreprasentiert ist, ist die Ausbildung ihrer sozialen Fahigkeiten, obwohl diese eben-
falls sehr wichtig im Zuge der Vorbereitung auf das spatere Berufsleben sind.

Heute wird also das menschliche Miteinander immer mehr dem Zufall iiberlassen, anstatt diese Fahigkeiten schon in der Ausbildung aktiv auf-
und auszubauen.

Bei unterschiedlichsten Problemstellungen bedient man sich vermehrt Juristen, um jene rechtlich in den Griff zu bekommen. Die Frage, die sich
stellt, ist, ob diese Herausforderungen mit dem entsprechenden menschlichen Umgang zwischen den Projektbeteiligten gar nicht erst entstan-
den waren, beziehungsweise auf kurzem Wege zu I6sen gewesen waren.

Auch unternehmensintern wird sehr stark auf fachliches Wissen geachtet und weniger auf Dinge wie Handschlagqualitat, Empathie, Kommu-
nikation, Menschenkenntnis und dergleichen mehr. Das betrifft sowohl den Rekrutierungsprozess fiir neue Mitarbeiter als auch die interne
Vergabe von Stellen beziehungsweise die Beférderung von bestehenden Mitarbeitern.

Einer der Griinde dafir ist einfach nachvollziehbar, wenn auch folgenschwer: Fachliches Wissen lasst sich deutlich leichter belegen als Soft
Skills. Es ist verhaltnismaBig einfach, ein Zeugnis oder eine Schulungsbestatigung zu bewerten.

Im Gegensatz dazu wird es sehr viel schwerer sein, soziale Fahigkeiten im Zuge eines Vorstellungsgespraches qualifizieren zu kénnen. Diese
Fahigkeiten werden sich erst nach und nach heraus kristallisieren konnen, wenn der zukiinftige Mitarbeiter Projekte abgewickelt hat, bezie-
hungsweise wenn er so lange in der Branche tatig war, dass sich ein gewisser Teil der Branche schon ein ungefahres Bild machen konnte und
somit ihm ein gewisser ,Ruf” vorauseilt.
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Auch in Schulungen, wenn die Mitarbeiter schon im Unternehmen tatig sind, liegt der Fokus sehr stark darauf, sie fachlich weiterzubilden. Die
Ausbildung ihrer sozialen Kompetenzen ist - wenn tberhaupt - eher nur am Rande ein Thema.

Gerade das Berufsbild des Technikers/Bauleiters ist nach Abschluss einer berufsbildenden Schule, oder einer einschlagigen Fachhochschule
oder Universitat oftmals der berufliche Einstieg in die Branche. Diese Funktion bringt es mit sich, mit sehr vielen unterschiedlichen Menschen
zu tun zu haben. Man denke an Bauarbeiter, Vorarbeiter, Poliere, Abteilungsleiter, Geschaftsfiihrer, Behérdenvertreter, Bauherren, Arbeitsins-
pektoren, Planer, Statiker, Subunternehmer,...

Hier liegt es auf der Hand von der ersten Idee bis zur Fertigstellung des Bauwerks mit unglaublich vielen Schnittstellen kommunizieren zu
missen. Gerade diese Schnittstellenthematik im Bauprozess bietet zugleich Chance und Risiko. Die Menschen, die die notwendigen Soft Skills
mitbringen, werden sich im Umgang mit diversen Schnittstellen deutlich leichter tun und somit erfolgreicher damit umgehen kdnnen. Das
bedeutet, dass sie sowohl fiir sich personlich betrachtet, als auch fiir das Unternehmen die besseren Ergebnisse abliefern werden. Allein aus
diesem Grund liegt auf der Hand, dass da ein immenses Potential in diesem Thema schlummert.

Eine zu utopische Vorstellung?

Klar ist, dass Veranderungen in diesem Bereich nicht von heute auf morgen maglich sind. Es werden weder die Lehrplane von heute auf
morgen umgestaltet werden, noch wird in den Kopfen der Menschen ein Schalter umlegbar sein, der diesem Thema umgehend Wichtigkeit
zuspricht.

Trotz allem ist es ein Bereich, dem man deutlich mehr Aufmerksamkeit als bisher widmen sollte. Die Herausforderungen der Zukunft werden
noch komplexer werden, es werden raffiniertere Ldsungen notwendig werden, Zeitplane werden noch verflochtener werden, die Aufgabenstel-
lungen werden vielschichtiger werden.

Eines bleibt wie schon eingangs erwahnt gleich: Der Mensch, der in jedem dieser einzelnen kleinen Teile auch zukiinftig tatig sein wird.

Es wird also notwendig sein, den Menschen von morgen auf die Herausforderungen von morgen bestmoglich vorzubereiten. Und eine der
Schliisselkompetenzen werden seine sozialen Fahigkeiten sein.

Diese sozialen Kompetenzen sind zu einem groBen Teil erlernbar und trainierbar.

Somit sollte in der Ausbildung junger Menschen deutlich mehr Fokus darauf liegen, sie auch mit sozialen Fahigkeiten auszustatten, damit sie
die zukiinftigen Aufgaben der Berufswelt gut meistern kdnnen.

In welcher Art und Weise und in welchem Umfang diese Themen aufgegriffen werden sollen, ist nicht abschlieBend zu beantworten. Dariiber
wird man sich detailliert unterhalten miissen, um zu evaluieren, welche Moglichkeiten es gibt und inwieweit diese als sinnvoll und umsetzbar
erscheinen.

Mit diesem Artikel ist vielleicht ein weiterer kleiner Schritt in die richtige Richtung getan, um diesem wichtigen Thema der Ausbildung von
sozialen Fahigkeiten die notwendige Aufmerksamkeit zu geben.

~Menschlichkeit ist guter Baugrund.
Auf diesem Boden lasst sich alles wieder anpflanzen.”

(Peter Hille, 1854-1904)

DI Martin Zlabinger, BSc

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

+) rund 3 Jahre als Techniker/Bauleiter im Tiefbau ésterreichweit fir einen GroBkonzern tatig,

+) rund 4 Jahre als internationaler Projektleiter/ortliche Bauaufsicht im Tiefbau tatig, hauptsachlich eingesetzt in
Tirol, Vorarlberg, Steiermark, Wien, Niederdsterreich und Aserbaidschan,

+) seit 2016 Befahigungspriifung Baumeister

+) seit 2011 selbststandig in der Finanzdienstleistung

Spezialgebiete:

+) in @ber 7 Jahren beruflicher Tatigkeit in der Baubranche konnte ich sowohl auftragnehmer- als auch auftragge-
berseitig Erfahrungen im Tiefbau sammeln, hauptsachliche Einsatzgebiete waren Sanierungen im hochrangigen
StraBennetz (StraRe, Briicke, Tunnel)

+) seit mittlerweile fast 5 Jahren beschaftige ich mich damit, Menschen dabei zu helfen, ihre Ziele und Wiinsche in
finanzieller Hinsicht in die Tat umzusetzen
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Uber die Entwicklung des Bauens von den Anfingen bis in die Zukunft

Peter Bindseil

GruBwort

Schon seit 1999 habe ich enge Beziehungen zum damaligen Studiengang Bauingenieurwesen-Baumanagement der FH BAU WIEN und zum
heutigen FH Campus Wien. Im Jahre 2000 war ich als auslandischer Peer an der Akkreditierung des - damals noch in der AkademiestraRe
angesiedelten und auf die Abendform beschrankten - Studiengangs beteiligt. In der mehrtagigen Begutachtung hatte der Studiengang einen
vorzuiglichen Eindruck hinterlassen. Seit dieser Zeit besuche ich regelmaBig einmal im Jahr die Hochschule und halte Vorlesungen zu verschie-
denen Themen, insbesondere zum Bauen im Bestand. Ich gratuliere dem Studiengang zu seinem Jubilaum und wiinsche eine weiterhin positive
Entwicklung.

Anmerkungen zur Geschichte des Bauens

Bauen ist eine der altesten Techniken der Menschheit. Ohne ein Dach tber dem Kopf, auch wenn dieses zu Anfang Giberwiegend von der Natur
- etwa als Hohle - vorgegeben war, konnten Zivilisation und damit auch Kultur nicht entstehen. Analog zur Entwicklung der Zivilisation verlief
die Entwicklung des Bauens zundchst sehr langsam. Veranderungen und Innovationen benoétigten erst Jahrtausende, spater in der Romanik und
der Gotik Jahrhunderte. Seitdem dreht sich das Rad der Entwicklung wie auf allen gesellschaftlichen und technischen Ebenen immer schneller.
Dies ging naturlich nicht ohne Briiche vonstatten. Auch das Bauen hat schon immer aus Unfallen bzw. spektakularen Schadensfallen gelernt.
Im alten Agypten wurde mindestens eine Pyramide wahrend der Errichtung umkonstruiert, um ein vorzeitiges Versagen zu vermeiden. Die &l-
teste bekannte schriftliche Bauordnung von Hammurabi von Babylon (etwa 1700 vor Christus) beschaftigt sich mit Strafrecht (z.B. bei Einsturz),
mit Schadenersatz und sogar mit Honorarrecht.*

Mit der schneller werden Entwicklung des Bauens blieb weniger Zeit fir ein kontinuierliches Wachsen des Wissens und der bautechnischen
Erfahrung. Fur neue Ideen gab es haufig keine ausreichende Erprobungszeit. Diese Spur des Lernens durch Versuch und Irrtum zieht sich von
Einstiirzen gotischer Kathedralen (,GroBversuche") (iber eingestiirzte Hauser und Briicken bis heute hin. Ein besonders hervorstechendes Bei-
spiel stellt die (total missgliickte) Errichtung der Kathedrale von Beauvais dar (Bau- und Einsturzzeiten von 1275 bis 1573).

Zu Ende des 19.Jahrhunderts gab es einige spektakuldre Einstlirze von Eisenbahnbriicken. Die Ursachen waren vielfaltig. Beim Unfall der von
der Firma Eiffel errichteten Eisenbahnbriicke in der Schweiz mit 73 Toten (1891) waren es mangelhafte Kenntnisse der Statik (die Erkenntnisse
von Culmann und Ritter steckten noch in den Kinderschuhen) und besonders des Materialverhaltens (u.a. Dauerfestigkeitsproblem). Der Ein-
sturz der Briicke (iber den Firth of Tay 1879 wurde durch eklatant falsche Lastannahmen, Baupfusch und Termindruck verursacht.

In der Zeit nach dem zweiten Weltkrieg erlebte die neue Bauweise Spannbeton gerade im Briickenbau wegen Uberschatzung ihrer Leistungsfa-
higkeit und Unterschatzung von Langzeiteffekten etliche auch volkswirtschaftlich bedeutsame Riickschlage. So mussten zahlreiche Autobahn-
briicken wegen schwerer Schaden nach relativ kurzer Nutzungsdauer abgerissen werden.

Natirlich gab und gibt es auch viele gelungene innovative Bauweisen und Bauwerke, dies besonders dann, wenn eine gute und baustoffge-
rechte Konstruktion vorliegt. Die statische Berechnung (sofern es sie bei friiheren Bauten (iberhaupt schon gab) ergibt sich dann ,fast von
allein”. Ein zu seiner Zeit sehr innovatives Bauwerk ist die Kuppel des Pantheon in Rom (Fertigstellung 118), sowohl in statisch konstruktiver
Hinsicht als auch in der geschickten Verwendung verschiedener Betonsorten? . Als weiteres Musterbeispiel kann die um 1885 errichtete Firth of
Forth Bridge in Schottland gelten. Hier gehen innovative Konstruktion (Stahlkonstruktion aus Rohren, geneigt liegende, raumliche Trager aus
Fachwerk und manches mehr) und statische Bearbeitung (ohne Unterstiitzung durch Computer!) eine wunderbare Synthese ein. Die Briicke

ist bis heute ein optisches Schaustiick und wird nach wie vor genutzt. Die gute Konstruktion wurde allerdings auf Grund des zuvor erfolgten
spektakuldren Einsturzes der Firth of Tay Bridge entwickelt.

Aus der Vergangenheit lernen fir die Zukunft

Auch kinftig wird trotz aller Innovation auf berechnungstechnischem Gebiet und in der Baustoffforschung eine gute, materialangepasste Kon-
struktion die Basis erfolgreichen und langfristig nutzbaren Bauens bleiben. Die Ermittlung von Zahlenergebnissen im Bereich von Hundertsteln
bis Tausendsteln bei Nachkommastellen (alles schon in Fachblichern gesehen) ist zweitrangig bis unsinnig.

Bauwerke werden immer komplexer. Seit Langem schon haben Aspekte der Bauphysik und der Chemie die rein konstruktiven Probleme erganzt.
Insbesondere durch rasant zunehmende Anforderungen der Energieeinsparung werden neue Baustoffe und auch Bauverfahren entwickelt und

1 Bindseil, Peter: Heutiger Massivbau - Anforderungen aus Vergangenheit und Zukunft. Vorlesung am FH Campus Wien. 2012.
2 Bindseil, Peter: Heutiger Massivbau - Anforderungen aus Vergangenheit und Zukunft. Vorlesung am FH Campus Wien. 2012.
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angewendet, oft ohne ausreichend erprobt und von der die nicht immer dem Prinzip der Normung entsprechen, erprobt und von der Fachwelt
anerkannt zu sein. Dieses Vorgehen widerspricht eigentlich dem Prinzip der Normung.

Im Baustoffbereich wurden und werden standig neue Materialien entwickelt. Dabei ist es wichtig, diese umfangreich zu untersuchen. Ein
Hauptproblem ist dabei, dass Langzeiteffekte schwer vorhersehbar sind. Eine euphorische Begeisterung ist oft schon herber Enttauschung
gewichen. Man denke an die in den 60-iger Jahren Uberstirzte Einfiihrung von Tausalz auf StraBen, um die Schadigung von StraBendecken
durch Spikes-Reifen zu vermeiden. Die Folgen des Chlorideintrags in Stahlbeton- und Spannbetonbauwerke sind auch heute noch ein kosten-
trachtiges Thema.

Wesentliche Fehleinschatzungen von Baustoffeigenschaften betrafen den seinerzeitigen , Wunderbaustoff” Asbest, aber auch die Mineralfaser-
Warmedammungen bis etwa 1990 (ebenfalls lungengangige Faserbruchstiicke) sowie Holzschutzmittel. Im konstruktiven Bereich gab es eben-
falls Fehlentwicklungen. Fiir die Kéhlbrandbriicke in Hamburg wurde eine neue hochfeste Stahlsorte fiir die Hangekabel entwickelt. Bereits
funf Jahre nach der Fertigstellung der Briicke im Jahre 1974 musste begonnen werden, die Kabel wegen Korrosionsschaden auszutauschen. Hier
fehlte die Langzeiterfahrung mit dem neuen Baustoff, obwohl es eigentlich bekannt war, dass das ,Ziichten" besonderer Baustoffeigenschaf-
ten in der Regel Nachteile bei anderen, ebenfalls wichtigen Eigenschaften (hier der Korrosionsbestandigkeit, aber auch der Duktilitdt, letzteres
gilt ibrigens auch fiir Beton) nach sich zieht. Man bekommt von der Natur nichts geschenkt: Mit dem Mountainbike wird man nicht die Tour
de France gewinnen und mit dem Rennrad keinen Gelandewettbewerb.

Damit die Baustoffeigenschaften ermittelt werden konnen, bedarf es vor allem der Versuchstechnik. Zeitrafferversuche sind allerdings schwie-
rig, teuer und in der Vorhersage begrenzt. Versuche besonders im Bereich der Materialforschung sind trotzdem unverzichtbar. Kirzlich war in
einer groBen deutschen Wochenzeitung in einem Artikel eines Philosophen zu lesen, dass man doch Versuche kaum noch brauche, man kénne
doch fast alles durch Computerprogramme simulieren und wiirde damit auch Kosten fiir teure Laborausstattungen sparen. Dies haben Wis-
senschaftspolitiker sicher gerne gehort. Man sollte dem Autor empfehlen, gleichzeitig den lokalen Wetterbericht zu lesen und dabei aus dem
Fenster zu schauen. Die Trefferquote wird ihm vielleicht zeigen, dass Simulationsprogramme ihre Grenzen haben. Zudem sollte man immer die
Aussage von Prof. Dr. Bachmann anlasslich seiner Emeritierung an der ETH Zurich bedenken, der Versuche als das einzige Fenster zur Wirklich-
keit bezeichnet hat.

Ein noch relativ neuer Wunderstoff sind die Nanopartikel. Sie werden als Betonzusatzstoff sowie - besonders in Form von Titandioxid - in Bau-
stoffen wie beispielsweise Fassadenfarben, aber mittlerweile sogar in Sonnenschutzmitteln und Zahncremes verwendet. Die Langzeitwirkung
auf die Umwelt und den menschlichen Organismus ist noch wenig erforscht. Es steht zu hoffen, dass die nachhaltige Wirkung nicht ahnlich
negativ sein wird wie beim Asbest.

Wegweiser fur die Zukunft?

DIN EN 19902 fordert dauerhafte Bemessung bzw. Auslegung unter Berlcksichtigung zeitabhdngiger Eigenschaften des Bauwerks wahrend
der geplanten Nutzungsdauer und der ,vorhersehbaren zukiinftigen Nutzung des Tragwerkes.” Dies kann zu einem dkonomisch technischen
und 6kologischen Zielkonflikt filhren: Wonach bestimmen sich Nutzungsdauer und zukiinftige Nutzung? Fir Briicken werden etwa 100 Jahre
Nutzungsdauer genannt. Wer soll die zukiinftigen Lasten vorhersehen? Vor 100 Jahren galten als Lastannahmen fiir LandstraBenbriicken Pfer-
defuhrwerke mit Wagen zu zwei Achsen mit je 6 t Achslast und ohne Dynamik-Einfluss als maBgebend. Dies entspricht 12 t (zuzlglich Pferd).
Heute werden Giga-Liner mit bis zu 60 t erprobt.

Der Begriff der Nachhaltigkeit wird derzeit etwas inflationdr verwendet und vor allem nur mit positiver Konnotation. Aber auch negative Dinge
kénnen durchaus nachhaltig sein, zum Beispiel Asbest, Chemieunfalle oder die exzessive Nutzung von Holz in der romischen Antike. In Bezug
auf Bauwerke wird er in Deutschland in einem Leitfadens und sehr viel ausfiihrlicher (wenn auch z. T. kritisch betrachtet und noch in steter
Weiterentwicklung) von der DGNB® definiert. Darin bezieht sich die Nachhaltigkeit auf das gesamte Bauwerk und schwerpunktmaRig derzeit
auf den Innenausbau und die technische Gebaudeausriistung (TGA). Es geht um ein breites Spektrum von Anforderungen, zum Beispiel auch
um die Ausstattung von Badern und Bdden, die eine Reinigung mit geringem Aufwand an Putzmitteln erlauben. Es geht natiirlich auch um die
Reduzierung des Energieverbrauchs. Dabei werden die verwendeten Baustoffe auf ihren Einfluss auf den Energieverbrauch bei Herstellung und
Entsorgung und auf sonstige dkologische Auswirkungen Giberpriift. Ob die neuen Naturdammstoffe (z.B. aus Hanf) nur positive Eigenschaften
haben, scheint derzeit unklar. Schutzmittel gegen Pilze und Flammschutzmittel sind nicht ganz verzichtbar.

Die DGNB-Zertifizierung hat bereits erheblichen Einfluss auf den Immobilienmarkt von Biirogebauden. Gebdude ohne Gold-Zertifikat sind nur
eingeschrankt vermietbar. Also werden nach etwa 10 Jahren die GroBmieter in neue Gebaude umziehen, fiir die alteren sinkt der Marktwert,
sie missen billiger vermietet oder aufwendig (iberarbeitet werden. Kiirzlich wurde bereits ein Biirohochhaus bei Frankfurt nach etwa 15 Jahren

3 DIN EN 1990 Grundlagen der Tragwerksplanung. 2012.

4 Hiitte. Des Ingenieurs Taschenbuch. Band Ill. 20. Auflage. Verlag von Wilhelm Ernst & Sohn. 1909.

5 Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung. Leitfaden Nachhaltiges Bauen. Fassung 2011.

6 Deutsche Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen - DGNB e.V. Handbuch Neubau Biiro- und Verwaltungsgebaude, wird laufend tberarbeitet
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abgerissen: ist das .nachhaltig"? Sehr viel enger gefasste konstruktionsbezogene Forderungen, die eine langfristige Nutzung von Bauwerken
sicherstellen sollen, sind in der VDI-Richtlinie 6200 formuliert.?

Bauwerke sind langlebige Wirtschaftsguter. Sie sollten daher auch lange nutzbar sein. Dies beinhaltet aber auch die Moglichkeit, Gebaude den
sich andernden Anforderungen hinsichtlich der technischen Gebaudeausriistung (TGA) und hinsichtlich sich verandernden Nutzerverhaltens
anpassen zu konnen. Besonders der Stahlbetonskelettbau ist grundsatzlich gut geeignet, diese Anforderungen zu erfiillen. Neue Tendenzen
nutzen das Innere von Bauteilen (z. B. von Spannbeton-Hohldecken) zum Verlegen von TGA (Klimatisierung). Dies sollte nur geschehen, wenn
wiederkehrende Priifungen und spdteres Nach- bzw. Umristen der Systeme mit geringem Aufwand moglich sind. Andernfalls kann eine zu
enge Verzahnung von tragender Struktur und TGA die spatere Anpassung erschweren und der kurzfristige Nutzen die positive Nachhaltigkeit
des Gebaudes beeintrachtigen. Es sei daran erinnert, dass bereits zur Hochzeit des GroBtafelbaus bzw. Plattenbaus Elektroleerrohre und Was-
serleitungen direkt in die Wandelemente eingebaut wurden. Einige Jahre spater waren nicht nur die Anforderungen an die Zahl von Steckdosen
und an die Leitungsquerschnitte gestiegen, sondern auch die an die Reduzierungder Schallemissionen aus Versorgungsleitungen. Eine einfache
Anpassung war nicht moglich. Hier gibt es einen Zielkonflikt: Funktionseinheit gegen Funktionstrennung.®

Der DGNB-Leitfaden, aber auch andere Publikationen, betonen die Wiederverwendbarkeit von Baustoffen und Bauteilen. Die Entwicklung
neuer Baustoffe muss hierauf Riicksicht nehmen. Zum ,nachhaltigen Bauen mit Beton" besonders im Bereich der Baustoffe enthdlt? einige
Beitrage. Auch hier kann ein Zielkonflikt entstehen: ,reine” Baustoffe gegen schwer zu trennende Hightech Verbundbaustoffe.

Nachhaltiges Bauen erfordert Denken in die Zukunft und konstruktive und finanzielle Investition in die Zukunft. Es muss flexibel gebaut werden
und nicht nur firr kurzzeitige Anforderungen. Auch hier entsteht ein Zielkonflikt: Billiges Bauen fiir den aktuellen Anspruch gegen teureres
Bauen mit nachhaltigen Nutzungsperspektiven. Ein positives Musterbeispiel fiir letzteres scheint das Kaufhaus von Peek & Cloppenburg in der
Wiener KarntnerstraBe zu sein.x°

Im Bereich von Briicken- und anderen Ingenieurbauten werden neue Konzepte zur rechnerischen Vorhersage des Verhaltens von Bauwerken
und ihrer laufenden Uberwachung durch Monitoring erprobt.” Hieraus konnen Erkenntnisse (iber das Langzeitverhalten von Baustoffen und
Konstruktionen gewonnen werden. Eine gute Konstruktion und Bauausfiihrung bleiben trotzdem wichtig. Trotz aller Verbesserung der Bautech-
nik und der Vorhersage des Bauwerksverhaltens werden Bauschaden leider auch in Zukunft ein Thema bleiben.

Im Stadtebau und in der Stadtplanung zeichnet sich ebenso ein Zielkonflikt ab. In der Umgebung von Dorfern und Stadten werden immer klei-
nere Grundstiicke mit viel zu groBen Einzelhdusern bebaut. Die Architektur hat noch nicht reagiert, hier sind neue Bebauungskonzepte (z. B. in
Form von Atriumsiedlungen) gefordert, sonst setzt sich die oft hdssliche Zersiedlung fort. In groBen Stadten dagegen werden Wohnhochhauser
(,Punkthduser") gebaut. Aus (wenn auch meist kleineren) dlteren Gebduden dieser Art ist bekannt, dass sich die soziale Struktur und damit
oft auch die finanziellen Moglichkeiten der Bewohner (ob Mieter oder Eigentiimer) mit der Zeit andern. Die laufenden Kosten und besonders
die mit der Zeit anfallenden Reparatur- und Modernisierungskosten kdnnen dann zu Problemen fiihren.

Wie geht es weiter?

Langweilig wird die Zukunft des Bauens nicht werden. Aber wir sollten versuchen, aus den Fehlern der Vergangenheit zu lernen, um kiinftige

Fehler zu minimieren. Was wir bauen verschont oder verschandelt die Umwelt fir lange Zeit. Architektur sollte auch daran denken und auf all-
zu modische oder politisch opportune und damit kurzlebige Aspekte gerade im Stadtebau verzichten. Im Technischen sollten wir auch beden-

ken, dass Fehler sich tber lange Zeit bemerkbar machen konnen. In der Euphorie der ,Nachhaltigkeit” und des Energiesparens werden sicher
auch erhebliche Fehleinschatzungen auftreten. Etwas Zuriickhaltung scheint empfehlenswert zu sein.

Und wenn wir noch weiter in die Zukunft schauen: Bereits im Jahre 2010 hat an der TU Kaiserslautern eine Tagung zum mdglichen Bauen auf
dem Mond oder gar auf dem Mars stattgefunden.’ Diese Veranstaltung sollte die grundsatzlichen Probleme aufzeigen. Uber Losungsmoglich-
keiten wurde interdisziplinar intensiv und durchaus kontrovers diskutiert.

7 VDI Richtlinie 6200 Standsicherheit von Bauwerken, regelmaBige Uberpriifung. Febr. 2010 und Bindseil, Peter: Bauen im Bestand - VDI-Richtlinie 6200. Vorlesung am FH
Campus Wien. 2012.

8 Bindseil, Peter: Stahlbetonfertigteile, Konstruktion, Berechnung, Ausfiihrung. 4. Auflage. Bundesanzeiger-Verlag 2012.
9 Betonbauwerke fiir die Zukunft. Hrsg. v. Holschemacher, Klaus. Beuth Verlag 2015.

10 Akkermann, Jan / Golonka, Krzysztof: Weltstadthaus Peek & Cloppenburg Wien - Mégliche Realteilung zur nachhaltigen Gebaudenutzung. In: Beton- und Stahlbetonbau,
Heft 4, April 2012.

11 IALCCE 2012, Wien. Third Symposium on Life-Cycle in Civil Engineering (Veranstalter: International Association for Life-Cycle Civil Engineering).

12 Symposium Lunarbase - Bauen fiir ein Leben auf dem Mond. Technische Universitat Kaiserslautern zusammen mit dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt DLR.
2009.
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Prof. DI Peter Bindseil
Hochschule Kaiserslautern und TAS

Eckdaten zum beruflichen Werdegang:

Studium Bauingenieurwesen an der TU Berlin von 1962 bis 1968.

1968 bis 1975 Sachbearbeiter, dann Abteilungsleiter bei Krupp in Essen. 1975 bis 1984 leitender Ingenieur bei
Zerna, Schnellenbach u. Partner in Bochum im Anlagenbau.

Mitarbeit an Gutachten fiir Bundesministerien. Vortrage im europdischen Ausland und in den USA.

Von 1984 bis 2011 Professor im Fachbereich Bauingenieurwesen der Hochschule Kaiserslautern. Aufbau des
Fachgebietes Bausanierung. Schulungen fiir Ingenieure in Kairo. Vortrage und Vorlesungen in Dubai, Wien und
St. Petersburg. Mitarbeit in 5 Fernstudiengangen (Master) der TAS (Technische Akademie Siidwest). Forschung
zusammen mit der TU Kaiserslautern. Lehrauftrage an der TU Kaiserslautern und der TAS.

Fachbuchautor (u. a. Stahlbetonfertigteile; Massivbau), Verdffentlichungen in Zeitschriften und bei Fachtagungen.
Zustandsuntersuchungen an Bauwerken, Gutachten.

Spezialgebiete:
Massivbau, Bauen im Bestand, Bauschaden, Verankerungstechnik
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Der Baubetrieb der Zukunft

Gerald Goger

Die digitale Herausforderung

Industrie 4.0 steht fur die Vernetzung von miteinander kommunizierenden, also lernenden Maschinen und Gerdten. Man spricht von ,,Cyber-
physical Systems”, die auch fahig sind, sich selbst optimierende Automatisierungsprozesse einzuleiten. In einer , Fabrik von morgen” ersetzen
interagierende und miteinander kommunizierende Maschinen die FlieRbandarbeit und erméglichen so schnellere und billigere individualisier-
te Produktionen. Menschen gibt es in sogenannten , Smart Factories” nur noch vereinzelt in Uberwachungspositionen am Smartphone. Die
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und die Entwicklung neuer Berufsbilder werden auf gesellschaftlicher und politischer Ebene im Detail zu
evaluieren sein. Eine solide, hochqualifizierte und laufend berufsbegleitende Ausbildung wird in Zukunft gerade fiir Facharbeiter eine solide
Basis fiir den beruflichen Erfolg sein.

Sind in der stationdren Industrie die Fertigungsprozesse (durch konstante Produktionsbedingungen, durch eingespieltes Fertigungspersonal
und eine klar definierte Fertigungslogistik) in Verbindung mit hohen Produktionsstiickzahlen praktisch gut modellier- und prognostizierbar,
sieht sich die Bauindustrie mit erschwerten Rahmenbedingungen konfrontiert. Eine Vielzahl an (sich laufend @ndernden) baustellenspezifischen
Rahmenbedingungen bei der Entwicklung von Prototypen, die Abhangigkeiten von weitgehend manueller Fertigung von Bauteilen sowie variie-
rende Baustellenmannschaften und eine Vielzahl an Schnittstellen schranken Planbarkeit, Vorfertigungs- und Automatisierungsgrad gegentiber
der stationaren Industrie deutlich ein.

Baubetrieb 4.0 wird durch den laufend erhohten Wettbewerbsdruck in der Bauwirtschaft dennoch nicht ausbleiben, die Trends in Richtung
Digitalisierung, Modellierung und Simulation von Bauprozessen sind nicht mehr aufzuhalten. Die Aussage des deutschen Bundesministers fir
Verkehr und digitale Infrastruktur Alexander Dobrindt ist zu unterstreichen: ,Modernes Bauen heifit: Erst virtuell und dann real bauen."*

Der Begriff Baubetrieb umfasst nach baubetriebswirtschaftlicher Lehre die planmaBige Zusammenfiihrung der Produktionsfaktoren (menschli-
che Arbeitsleistung, Betriebsmittel, Werkstoffe) durch dispositive Tatigkeit (Fiihrung, Planung, Organisation, Uberwachung) zur Errichtung von
Bauwerken und zugeordneten Dienstleistungen. Der Baubetrieb umfasst dabei die Baudurchfiihrung in ihrer Gesamtheit von der planerischen
Vorstellung bis zur Realisierung des Bauwerkes.?

Die Zukunft eines Baubetriebes 4.0 wird eng mit den Stichworten ,Building Information Modeling” (BIM) und , Digitalisierung der Bauprozesse"
verbunden. Der baubetriebliche Mainstream sieht in der digitalen Vernetzung samtlicher Informationen aus den Projektphasen Organisieren
und Entwickeln, Planen und Bauen sowie Nutzen und Betreiben die wesentlichen Schlissel zum Erfolg. Grundvoraussetzungen fiir eine nutz-
bringende Digitalisierung der Bauprozesse in Planung, Bau und Betrieb sind eine liickenlose Bauprozessplanung, eine sorgfaltige Arbeitsvorbe-
reitung mit Einrichtungs- und Logistikplanung sowie zugeordneter Bauzeit- und Ressourcenplanung.

BIM ermdglicht einerseits die Planung auf Basis von 3D-Gebdudemodellen und stellt andererseits sicher, dass samtliche Informationen zu Pla-
nung, Bau und Betrieb in einer Datenbank iiber den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerkes erfasst werden kénnen. Die digitale Vernetzung
der Bauprozesse, also der Planung (3D) mit der Terminplanung (4D) und der Kostenplanung (5D) bis hin zur Nachhaltigkeitsplanung (6D) und
zum Facility Information Management (7D) erméglicht in der Planungsphase die Simulation und Optimierung von Bauprozessen.

Der Forschungsbereich flir Baubetrieb und Bauverfahrenstechnik an der Technischen Universitat Wien wird sich zukiinftig intensiv mit der
Bauprozessmodellierung beschaftigen. Darliber hinaus wird der Aufbau von Wissensmanagementsystemen zu Fragen der baubetrieblichen
Abwicklung von Bauprojekten vorangetrieben, um den Herausforderungen der Digitalisierung von Bauprozessen gerecht zu werden.

Der digitale Planungsprozess

Eine sorgfaltige Arbeitsvorbereitung in der Planungsphase erfordert eine intensive Analyse der einzelnen Bauprozesse. Der Bauablauf muss
konsequent durchgedacht, Abhangigkeiten sowie Schnittstellen in den Bauprozessen festgestellt und die erforderlichen Ressourcen (Personal,
Gerdt und Material) im Detail Giberlegt werden.

Improvisation hat in einem digitalen Planungsprozess zukiinftig keine Chance! Digitale Bauprozessmodellierungen verhindern die baubegleiten-
de Erstellung der Ausfiihrungsplanung und fithren damit zu einer erhéhten Planungs- und Ausfiihrungsqualitat.

Bei der Betrachtung von traditionellen Planungsablaufen liegt der Hauptaufwand zur Ausarbeitung des Entwurfs in einer spaten Planungspha-
se. Das fihrt dazu, dass die Anwendung verschiedener Analyse- und Simulationswerkzeuge und eine umfassende Bewertung des Entwurfes
erst zu einem fortgeschrittenen Zeitpunkt (Werkplanung bzw. Ausfiihrungsphase) moglich sind.

Dann sind die Moglichkeiten zur Anderung des Entwurfs allerdings sehr begrenzt, bzw. fiihren zu erheblichen zusatzlichen Kosten. Im Gegen-
satz dazu sind bei einem kooperativen Planungsprozess bereits in der Vorentwurfs- bzw. Entwurfsphase erste Simulationen und Berechnungen

1 Borrmann, André / Konig, Markus / Koch, Christian / Beetz , Jakob: Building Information Modeling. Ausgabe 2015. S. VI.
2 Oberndorfer, Wolfgang / Jodl, Hans georg: Handworterbuch der Bauwirtschaft. Ausgabe 2010. S. 42f.
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sowie Optimierungen durch die Einbeziehung des aroiter Autwand im Planungsprozess:

ausfliihrenden Unternehmens besser moglich. | kooperativesVeriahren | traditionelle Bauverfahren |
\ | |

| Einfluss
| auf Kosten

Kosten der
Anderung

Aufwand

|
Die Bereitstellung eines digitalen Gebdudemodells i
im Rahmen der Ausschreibung erleichtert den
ausfiihrenden Unternehmen in einem zweiten Schritt
die Aufwandsermittlung fiir die Angebotsabgabe
und ermdglicht spater eine prazise Abrechnung.
Mithilfe der Kombination von Bauteilobjekten mit
geplanten Fertigstellungszeitraumen kann der
Bauablauf gepriift, etwaige Unstimmigkeiten und
raumliche Kollisionen erkannt und die Baustel-
lenlogistik koordiniert werden. Eine friihzeitige Planer 6U
Einbindung von ausfihrenden Unternehmen durch Ziiblin teamconcept
(insbesondere dffentliche) Auftraggeber wird in
Hinkunft durch neue Vergabe- und Vertragsmodelle
ermoglicht werden missen.

-
Bewirtschaftung >>>

Vorentwur f
Ausfiihrung

Grundlagen
Entwurf
Werkplanung
Verzdgerung
Rechtsstreit

Abb. 1: Erfordernisse einer kooperativen Projektabwicklung

Die digitale Bauprozessmodellierung

In den letzten Jahren hat die Akzeptanz von GroRprojekten durch offentlich ausgetragene bauvertragliche Konflikte und massive Kostentiber-
schreitungen gelitten. Erhebliche Defizite in der Bauprozessplanung und -abwicklung im Hinblick auf Kostenwahrheit, Kostentransparenz,
Effizienz und Termintreue wurden medial offengelegt, wodurch die 6ffentliche Meinung zwangslaufig den Eindruck gewinnen musste, dass bei
der Abwicklung von GroRprojekten grundsatzlich unprofessionell gearbeitet wiirde und Ingenieure und Planer die Sache nicht im Griff hatten.

Fur eine Verbesserung dieser unbefriedigenden Situation ist auf die Einhaltung der Empfehlungen der deutschen Reformkommission fiir GroB-
projekte (Komplexitat beherrschen - kostengerecht, termintreu und effizient) zu drangen:

> Kooperatives Planen im Team - dies bedingt eine exakte Erhebung des Nutzerbedarfs und die Einsetzung eines interdisziplinaren Pla-
nungsteams.

> Erst planen, dann bauen - Start der BaumaBnahme erst nach Vorlage einer vollstandigen Ausfihrungsplanung und Analyse von Risiken,
Bauzeit und Kosten.

> Risikomanagement und Identifikation, Analyse und Bewertung von Risiken.
» Vergabe an den Best-, nicht den Billigstbieter.

> Partnerschaftliche Projektzusammenarbeit - Festschreibung von gemeinsamen Projektzielen und wirkungsvolle Anreizsysteme fiir eine koope-
rative Bauprozessabwicklung durch die Projektbeteiligten.

» Forcierung der auBergerichtlichen Streitbeilegung (z. B. durch Implementierung eines Baustellenschlichters).

» Verbindliche Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zur Erzielung einer hohen Budgetsicherheit.

> Klare Prozesse und definierte Zustandigkeiten und Entscheidungskompetenzen der Projektbeteiligten.

» Starkere Transparenz und Kontrolle durch eine effiziente Organisationsstruktur.

» Verstarkte Nutzung digitaler Methoden im Rahmen der Bauprozessplanung und -abwicklung (Stichwort: Building Information Modeling).

Der letzte Punkt geht eindeutig in Richtung der verstarkten Nutzung digitaler Bauprozessanalysen und verlangt geradezu nach einer durch-
gangigen zeitlich, ortlich und ressourcenbezogenen Planung der Abfolge einzelner Teilprozesse. Es braucht einen teilweise vollautomatisierten
Austausch von Informationen zwischen den beteiligten Organisationseinheiten zur effektiven Abwicklung eines Bauprojektes. Der laufende
Zugriff auf samtliche Projektdaten aller Projektbeteiligten bedingt ein Umdenken in der Bauabwicklung und erfordert neue Werthaltungen:
Transparenz, Integration und Partnerschaft.

Als Verbesserungspotentiale digitaler Prozessmodelle kdnnen eine Erhéhung der Kostensicherheit durch modellbasierte Mengenermittlung und
eine fundierte Kostenkalkulationsgrundlage identifiziert werden. Eine detaillierte Bauzeitplanung, Transparenz durch digitalisierten Datenaus-
tausch und die Visualisierung der Bauablaufe ermdglichen die Simulation von Bauablaufen und allfélligen Storeinfllissen. Verbesserte Kommu-
nikationsprozesse und eine Reduktion des Wissensverlustes an den Schnittstellen einzelner Projektphasen sind weitere Vorteile gegen(iber der
tradierten Bauprozessabwicklung. Zusammenfassend garantiert eine digitale Bauprozessmodellierung sorgfaltig geplante, qualitativ hochste-
hende und vor allem wirtschaftliche Bauproduktionsprozesse.

3 Endbericht Reformkommission Bau von GroRprojekten, Herausgeber Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur. Juni 2015.
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Die virtuelle Baustelle

Als baubetriebliche Vision muss in einer mittel- bis langfristigen Betrachtung eine sich selbst steuernde Baustelle auf der Grundlage eines digi-
talen Bauprozessmodells angestrebt werden. Durch permanente Soll-Ist-Datenabgleiche und eine automatisierte Interaktion zwischen Mensch,
Material und Baugerat wird der Bauablauf stetig aufgezeichnet und optimiert. Die Selbststeuerung der Baustelle wird datenbasiert durch die
laufende Verarbeitung von baubetrieblichen Informationen in Echtzeit, deren Verarbeitung in Prognosemodellen und einem Feedback-Regel-
kreis ermoglicht. Schnelle und fundierte Entscheidungen sind die logische Folge.

Die laufende Echtzeit-Datenerfassung wahrend der Baustellenabwicklung erfordert eine Reduktion der Komplexitat nach nachstehenden
Grundsatzen4:

» Einfache, benutzerfreundliche Darstellung der Daten (. Poliersicherheit" ).

> Beim Durchlaufen der Prozesse darf es zu keinen Medienbriichen bei der Datenerfassung kommen. Benutzerfreundliche digitale Datenerfas-
sungssysteme werden den handschriftlichen Aufzeichnungen den Rang ablaufen.

> Die Verwaltung und die Auswertung der Daten sollte in einem (auch fiir Klein- und Mittelbetriebe) einheitlichen Datenformat durch intelli-
gente Maschinen erfolgen.

> Die Datenanalyse auf der Grundlage von zu entwickelnden Algorithmen und die Einspielung in Prognosemodelle wird ein groBes MaB an
Kreativitat, Intuition und Know-how erfordern.

Durch Selbststeuerungsmechanismen und eine parallel zu erwartende Erhéhung des Vorfertigungs- und Automatisierungsgrades auf der
Baustelle wird die manuelle gewerbliche Lohnarbeit zuriickgedrangt werden. Es wird hochqualifizierte Facharbeiter mit IT-Kenntnissen selbst
fur gewerbliche Tatigkeiten brauchen, der Hilfsarbeiter wird zunehmend an Bedeutung auf der Baustelle verlieren. Als Folge der Digitalisierung
werden sich neue Berufsbilder im Bauwesen entwickeln, sowohl fiir das gewerbliche als auch das angestellte Personal. Erfolgt beispielsweise
durch eine laufende digitale Aufzeichnung der Leistungsstande auf der Baustelle eine vollstandig automatisierte Erfassung von Abrechnungs-
daten, wird der Einsatz eines klassischen Abrechnungstechnikers nicht mehr erforderlich sein. Andererseits wird es in der Bauleitung wieder
Menschen brauchen, die mit den IT-getriebenen Prozessen, der Prozessmodellierung und der facheinschlagigen Software umgehen konnen.

Ein wissenschaftliches Forschungsprojekt der Universitdat Hohenheim (Deutschland) mit dem Baukonzern STRABAG treibt derzeit die datenba-
sierte Optimierung in der Prozessabwicklung im StraBenbau voran. Zielsetzung ist die Erhohung des Automatisierungs- und Autonomiegrads hin
zu einer wertschopfungsiibergreifend koordinierten und robotergestiitzten Fertigung und Logistik im Verkehrswegebau.

Die dynamische Kommunikation zwischen Mischwerk, Transportfahrzeugen, Maschinen macht eine weitgehend selbstandige Bauprozesssteu-
erung moglich. Dies erfordert eine exakte Analyse des Weges des Asphaltes vom Mischwerk bis zur Baustelle und aller damit verbundenen
Schnittstellen. Diese logistische Herausforderung wird mittels intelligenter, vernetzter IT von Baumaschinen, Baustellenumgebung und Bau-
stellenleitsystemen unterstiitzt. Zunachst werden vor allem die Geschwindigkeiten der Transportfahrzeuge und des Einbaugerates sensorisch
erfasst und gespeichert.

Damit soll eine zeitgenaue Information von Mischmeister, Einbaumeister und Lastwagenfahrer sichergestellt werden. Verzogert sich z.B. die
Anlieferung des Asphaltmischgutes auf die Baustelle (z. B. durch Probleme im Mischwerk oder Staus), so wird das System sofort Anweisungen
und Vorschlage errechnen, um das Problem effizient zu I6sen. Dies kann in weiterer Folge durch die Berechnung von Ausweichrouten fiir LKWs,
die Wahl eines anderen Mischwerkes oder die Reduktion der Einbaugeschwindigkeit des Fertigers erreicht werden. Damit werden Baufortschritt
und Qualitat (z. B. bei gleichzeitiger Erfassung der Asphalttemperatur oder relevanter Einbauparameter) in Echtzeit erfasst, Soll-Ist-Daten
miteinander verglichen und am Prozessmodell optisch dargestellt.

. Selbststeuerungssysteme” dieser Art werden die Zukunft des Baubetriebes darstellen und bieten einen vielfaltigen Forschungsbedarf an Fach-
hochschulen und Technischen Universitaten in Kooperation mit der Bauindustrie.

Die Trends in der Wissenschaft

Den Zukunftstrends ,,Baubetrieb 4.0" und ,Digitalisierung der Bauprozesse" wird sich die Baubranche und die Wissenschaft nicht verschlieBen
konnen. Die wissenschaftlichen Herausforderungen lassen sich in den nachstehenden Schwerpunkten festmachen:

> Digitale Prozessplanung durch Optimierung der Produktivitdt im Baubetrieb mittels Prozessmodellierung und Workflow-Management.

> Lickenlose Datenerfassung durch die Sicherstellung eines geeigneten Daten- und Informationsmanagements unter den Projektbeteiligten
auf den Baustellen.

> Datenbasierte Entscheidungsfindung durch die Nutzung von Wissensmanagementsystemen zur Optimierung der Bauverfahrenswahl und der
Bauprozessabwicklung.

> Wirtschaftliche Prozessabwicklung durch den Einsatz moderner Bauverfahren und die Nutzung der IT.

4 Strabag SE: Magazin zu Research, Development - Innovation 2015. S. 4.
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> Forschung auf den Gebieten der Fertigteiltechnologie, des Robotereinsatzes, Einsatzmoglichkeiten von neuen Baustoffen oder 3D-Druckern
zur Erhéhung der Automatisierung in den Bauprozessen.

Hierfur braucht es in Zukunft eine enge Kooperation zwischen der Wissenschaft und der Industrie. AbschlieBend erscheint dem Verfasser eine
mittlerweile 20 Jahre alte Passage von Ing. Ernst NuBbaumer aus dem Vorwort der Festschrift zum 25-jahrigen Bestandsjubilaum des Instituts
fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft an der Technischen Universitat Wien nach wie vor aktuell zu sein:

.Die wirtschaftsnahe Ausbildung von Bauingenieuren ist wichtig. Der Praxisbezug der Professoren der TU muss und kann dies sicherstellen.
Die Voraussetzungen fiir eine langjdhrige internationale Konkurrenzfahigkeit sind universitare, praxisgerechte Ausbildungen im Bereich des
Bauwesens. Die Bauwirtschaft hat in der Vergangenheit die Universitaten bei Bedarf unterstiitzt, um die hohe Qualifikation im Zusammenhang
mit dem Praxisbezug sicherstellen zu kénnen. ...

Die Bauwirtschaft wird oft als Lokomotive der Konjunktur bezeichnet - die Verantwortung fiir die Weichenstellung fiir den Weg ins ndchste
Jahrtausend wird von den Absolventen universitarer Ausbildungen gestellt werden, von Absolventen der Stammausbildung in der Bauwirtschaft
- von allumfassend ausgebildeten, praxisorientierten Bauingenieuren."

Die Weichenstellungen in Richtung Baubetrieb 4.0 sind von Universitaten und Fachhochschulen wissenschaftlich in Kooperation mit der Bau-
wirtschaft zu begleiten. Der FH Campus Wien stellt durch den hohen Praxisbezug der Lektorinnen und Lektoren seit mittlerweile 20 Jahren eine
fundierte Lehre im Fachgebiet Bauingenieurwesen sicher. Die fundierte baubetriebliche Lehre an Fachhochschulen und Universitaten zeichnet
sich zwar durch unterschiedliche Schwerpunktsetzungen aus, tragt aber in ihrer Gesamtheit zur Absicherung des hohen Ausbildungsniveaus
der Absolventinnen und Absolventen bei. Damit wird ein wichtiger Beitrag zur Umsetzung von Baubetrieb 4.0 geleistet und die Basis fur er-
folgreiche digitale Planungs- und Bauprozessabwicklungen gelegt.

Univ.-Prof. DI Dr. Gerald Goger

Technische Universitat Wien

Institut fur Interdisziplinares Bauprozessmanagement
Forschungsbereich Baubetrieb und Bauverfahrenstechnik
Karlsplatz 13/234-1

1040 Wien
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Zukunft Bauen - nicht nur eine technische und wirtschaftliche Frage

Karl Mezera

Das ,Bauen” erscheint mir ein wenig weit gegriffen und somit beschrdnke ich mich auf das Bauen von Wohnraum fir den Menschen im enge-
ren Sinn.

Im Jahr 2100 werden erstmals mehr als 11 Milliarden Menschen auf der Erde leben.

365 GroBstadte mit mehr als einer Million Menschen gibt es aktuell. In 130 Stadten wurden Ende 2015 mehr als drei Millionen Einwohner ge-
zahlt. 22 Stadte der Welt beherbergen mehr als 10 Millionen Einwohner.

5.000 Menschen leben im groBten einzelnen Wohnhaus der Welt mit 1.160 Wohnungen. Das Copan, mitten in der brasilianischen Millionenmet-
ropole Sao Paulo, wurde vom Architekten Oskar Niemeyer bereits Ende der 1950er-Jahre gebaut.

3 Millionen Menschen sterben im Jahr an Luftverschmutzung. Ein Forschungsteam des Max-Plank-Instituts fiir Chemie in Mainz hat als maB-
geblichen Verursacher jedenfalls den Immabiliensektor geortet. Gebaude

gelten punkto CO2-Belastung zu den groRten Schadstoffproduzenten. Bevdlkerungsentwicklung Osterreichs 1950 bis 2060
10,0 ¢
Der Endbericht der Forschungsgesellschaft fiir Wohnen, Bauen und g ——Historische Entwicklung | 5
Planen, der im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft, Familie 2 95 1= = -Prognose bis 2060 ‘ .
und Jugend (BMWFJ) im April des Jahres 2014 vorlag, hat eine Fiille sehr 3d 1 = EPprognoss chneWendarungen = e
aufschlussreicher Daten zur Wohnungswirtschaft, Wohnstruktur und zum —=- VorRhresprogngse : o
Wohnverhalten der osterreichischen Bevolkerung geliefert. Diese Daten *1 . —
stammen aus dem Jahr 2012 und stellen somit den aktuellsten Stand dar. 80 | N
~
Osterreichs Bevolkerung zahlte laut Statistik Austria mit Stand 1. Janner 75 4 N
2013 rund 8.490.000 Menschen. Dass waren um 45.000 mehr als zum N
Jahresbeginn 2012. (1.1.2016 ca. 8.700.000) "B
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Die Zahl der Hauptwohnsitzwohnungen betrug im gleichen Zeitraum PEIPE PP PFPPIILILH PSP LSS

rund 3.670.000, was ca. 2,3 Personen pro Wohnung gleich kommt. -
Die Presse 20.11.2014

Den weitaus relativ und absolut starksten Bevolkerungszuwachs gab es

in der Bundeshauptstadt Wien. Hier stieg die Einwohnerzahl zwischen 2001 und 2013 um 13,45% und lag somit weit iber dem Osterreichdurch-
schnitt von 5,7%. Der GroBteil der dsterreichischen Bevolkerung (43%) lebt in Ostosterreich (Wien, Niederosterreich und Burgenland). In Wien
leben im Gegensatz zu Gesamtdsterreich (2,3) im Durchschnitt nur 1,99 Personen in einem Haushalt.

Die demographische Entwicklung und die Veranderung der Bevolkerungsstruktur sind ebenso wichtige Kriterien fiir die Betrachtung der Woh-
nungssituation. Die Bevdlkerung im nicht-mehr-erwerbsfahigen Alter (65 Jahre und alter) hat zugenommen, wahrend die Anzahl der Kinder
und Jugendlichen (Personen unter 15 Jahren) gesunken ist. Bedingt durch die starke Zuwanderung aus dem In- und Ausland vor allem in den
Ballungszentren verzeichnete die erwerbsfahige Bevolkerung im Alter zwischen 15 und 64 Jahren in den letzten Jahren starke Zuwachse. Zu
Jahresbeginn 2013 lebten 1,7 Mio Kinder und Jugendliche in Osterreich, was ca. 20% der Gesamtbevdlkerung entspricht. In diesem Zeitraum
befanden sich 5,2 Mio Osterreicherinnen und Osterreicher im erwerbsfahigen Alter, was 61,8% der Gesamtbevélkerung entsprach. 1,5 Mio
Menschen waren im nicht-mehr-erwerbsfahigen Alter, was einem Anteil von 18,2% entsprach.

Das Fertilitatsalter in ganz Osterreich lag 2012 bei 30,2 Jahren, noch vor 30 Jahren bei 26 Jahren, beim ersten Kind bei 28,7 Jahren, vor 30
Jahren bei 24 Jahren.

Zwischen 1985 und 2012 ist die Anzahl der Privathaushalte von 2.801.000
auf 3.678.000 deutlich angestiegen (+877.000 Haushalte). Besonders ins Ge-
wicht fallen dabei die zahlen- und anteilsmaBigen Anstiege bei den Einperso-
nenhaushalten und bei den Haushalten mit Paaren ohne Kinder. Diese beiden
Haushaltstypen konnten zusammen einen Anstieg von 848.000 Haushalten

4,000,000

3.4800.000

3.000.000

2.500.000 -

verzeichnen und bedeuten einen Anteil von 38,1% aller Privathaushalte. Sie 2.000.000 4

werden in der Statistik auch ,Nichtfamilienhaushalte” genannt. Somit pragen 1.200.000

diese Zunahmen kleiner Haushalte die Entwicklung der Haushaltstypen. Ca. 1.000.000

1,3 Mio Personen, das sind 37% der Bevélkerung leben in Osterreich alleine. 0,000 |

Neben der Altersstruktur der Bevolkerung, die dabei natirlich eine groBe Rol- E— - - - o o — a2
le spielt, wird die Entwicklung in Wien zusatzlich durch die Binnenwanderung [ Person mZ Persanen o3 Parsonen 4 Parsonan m 8 Pemonan |

(im Jahr 2012 ca. 3.200) verscharft. Die Differenz zwischen den internationa- Guele: Stofisti Austia (Haushalts und Famiienprognese 2012), Fa i bastelung .

len Zuziigen und Abwanderungen Osterreichs verursachte im Jahr 2012 ein

Entwicklungg der Haushalte nach Anzahl der Personen in Osterreich
Plus von ca.43.800 Menschen.
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Die traditionelle Vorstellung von ,Haushalt = Ehepaar (Lebensgemeinschaft)
mit Kindern" trifft nur mehr auf 29,3% der Privathaushalte zu. Im Jahr 1985
lag dieser Prozentsatz noch bei 37,9. Aber auch bei den Mehrpersonenhaus-
halten entfallen auf Haushalte mit nur zwei Personen etwa 45%. Nur mehr in
10% der Haushalte leben fiinf oder mehr Personen.

Die Wanderungsentwicklung 2012 mit ca. 951.000 Wanderungsfallen (Binnen-
wanderung - 75% und internationale Wanderung - 25%) hat dazu gefihrt,
dass die Wohnbevélkerung in Osterreich um insgesamt 1,5% seit 2011 zuge-
nommen hat. Die Karte zeigt allerdings die groBen regionalen Unterschiede
innerhalb Osterreichs.

Der Wohnungsneubau in Osterreich erreichte seinen Hochststand 2011 und
2013 mit je Uber 45.000 bewilligten Wohneinheiten in neuen Wohngebauden.
Im Schnitt bewegen sich die Baubewilligungen bei 37.000 im Jahr. Inklusi-

ve Zu- und Umbauten erhoht sich diese Zahl um etwa 7.000 - 8.000.

Im Jahr 2012 betrug die durchschnittliche Nutzflache einer Hauptwohnsitz-
wohnung ca. 100m2, jene der Hauseigentiimer betrug 138m2. Die Durch-
schnittswohnungsgroBe in Wien betrug 75,3m2. 48,5% des Bestandes an
Hauptwohnsitzwohnungen lag im Osterreichdurchschnitt lag in Hausern
mit ein bis zwei Wohnungen, wobei der Durchschnittswert nicht aussage-
kraftig erscheint, da der Anteil in Wien lediglich bei 9% lag. Dennoch lebt
ca. jeder zehnte Wiener oder Wienerin in einem Einfamilienhaus.

Die Ausstattungskategorie A trifft auf 92,2% aller ésterreichischen Haupt-
wohnsitzwohnungen zu.

Im europaischen Vergleich liegt der Anteil der Wohnkosten am verfligba-
ren Haushaltseinkommen in Osterreich somit deutlich und konstant unter
dem EU-Durchschnitt. In den letzten Jahren konnte bei durchschnittlich

etwa 5% der osterreichischen Haushalte eine Uberbelastung durch Wohn-

[Wandenngssaico (Pumgs minus Wegzge!
e 1,000 der Bmlz[mng 'InJ:hﬂdu‘(hMa"h

[—— Grenzsn der Bundeskinder
Gronzen dar Polischen Bez ke

1 Wsid, Almen und Gcland
auele: Sstatfistk Ausiia fand enngsstatiste 2012]

Wanderungen nach Politischen Bezirken 2012

Fo.ooo
65.000 Ay
£0.000 ,,/ AT >
55.000 = A
S0.000 rd - n o
: T e R N P -
as.000 N e e
40.000 + —
35.000 s v
30.000
25000 .
20,000
15.000
10,000
5.000
if—/ 7 77177711 T 1T T T T T T T T T
Lo I T G S o B e« = I = v I e R Y e N L B oY SN ¥ = I R = w N v e I Lo}
@M o m mommm o oo o0 o0 0 9090 0 - = = =
Lo = R = o R o N 2 Y e Y Y e [ N e e e Y Y e Y e e Y e R [ o |
rrrrrrrr Lo B o B o B o N ot B R I I L A B o B ot
—a—Wohnungzshewdligungen (inkl. &uf, Zu, Umbautatighkeit)
—=— Gefirderter Wohnbau Gesamt
Wiohnungsfertigstellungen Gesamt

Anm

Die Daten bemhen mum Teil aufichmingen . bie Caten in der Kategorie Wi hnung oewniligungen
(ink. Auf, Iu, Umnbau t8tigkeit] warden exdusive der wiener Auf, Tu, Umbautd tigkeitdargesteit.

Guele: stafistk Ausmia (Baumasnahmenshatistik], 15w, FGue Darstelung .

kosten festgestellt werden, d.h. 5% der Haushalte in Osterreich miissen mehr als 40% ihres Nettohaushaltsgeldes fir Unterkunftskosten aus-
geben. Wohnkosten stellen fir Privathaushalte die groBten Konsumausgaben dar. Die Osterreichische Nationalbank (OeNB) fiihrte im Friihjahr
2012 eine Erhebung bzw. eine Studie zur Wohnkostenhdhe bzw. Wohnkostenbelastung der Privathaushalte durch. Insgesamt wurden fir die
Studie 2156 Haushalte reprasentativ ausgewahlt und zu Wohnausgaben und Wohnkostenbegleichung befragt. Bei der Analyse der Daten wurde
eine vergleichbare Umfrage von 2008 herangezogen bzw. der Studie von 2012 gegeniibergestellt. Es 13sst sich feststellen, dass der Anteil der

Wohnkosten bei Eigentimern 25% des Haushaltsnettoeinkommens

betragt und somit um einiges niedriger ist als bei Mietern, bei wel-

chen sich die Wohnkostenbelastung auf 34% belduft.

Seit dem Jahr 2000 erhohten sich die Mietaufwendungen (+44,6%;

+3,1% p.a.) deutlich starker als der Verbraucherpreisindex (VP!

gesamt; +28,1%).

Zwischen 2003 und 2010 betrug der Bevdlkerungszuwachs in Oster-

reich 3,6%, der Flachenzuwachs fiir Bau- und Verkehrsflachen nahm
um 10% zu. Somit wurden 2010 pro Tag 24 Hektar an Flachen in

Anspruch genommen.

2000/2005 2005/2012 Veranderung in % 200072012
VPlinsgesamt +10,6 +159 +28,1
VPl Wohnungsmiete +16,7 +239 +44,6
Bruttolohn- und-gehaltssumme je unselb-
standig Beschaftige(n) +9,7 +17,9 +29,3
Verfiigbares Einkommen, netto je Haushalt +125 +16.3 +30,8
Baukostenindex +14.4 +24 5 +42.4
Baupreisindex 499 +233 +365

2000/2005| 2005/2012 Veranderung in % p.a. |2000/2012
VPl insgesamt +2 +2.1 +2.1
VPl Wohnungsmiete +3,1 +3.1 +3,1
Bruttolohn- und -gehalissumme je unselb-
standig Beschaftige(n) +1,9 +2.4 +2.2
Verfugbares Einkemmen, netto je Haushalt +2.4 +2.2 +23
Baukostenindex +27 +32 +3
Baupreisindex +19 +3 +2,6

.Eine Flache groBer als die Stadt Salzburg: So viel wertvoller Boden,

Quelle: Statistk Austria, WIFO — Monatsberichte 7/2013 (WIFC- Berechnungen basierend auf Mikrozensusda-
ten), FGW- Darstellung

fruchtbares Griinland, wird Jahr fiir Jahr in Osterreich verbaut. Macht

20 Hektar am Tag. Dabei hatte sich die Regierung bereits 2002 ein

L. ) . Dauersiedlungsraum | Bevolkerungsdichte | Baulandreserven
ehrgeiziges Ziel gesetzt: Nur noch 2,5 Hektar pro Tag sollten es bis 2010 [ggeniand 5% 7 5
sein.” Kamten 24% 59 92

Niederdsterreich 568% 84 134
So titeln die ,Salzburger Nachrichten" am 5. Marz 2016 in ihrer Immobi- Obergsterreich 55% 118 13
|ienbei|age. Salzburg 20% 74 65
Steiemark 30% 74 106
Etwa 26% des gewidmeten Baulandes sind in Osterreich nicht bebaut Tirol 12% 56 85
und stehen als Baulandreserve zur Verfligung. Ein Problem ergibt sich Vorariberg 2% 41 103
dann, wenn diese Flachen tatsachlich bebaut werden sollen und die Wien _ 4% : 4.083 _ 6
Anm.: Daversiedlungsraum: Angabe in Prozent der Landesflache

Eigentimer nicht verkaufen wollen. Das Ergebnis sind Zersiedelung von
Ortsstrukturen und neue Baulandausweisungen an Orts- und Siedlungs-
randern.

Bevdlkeungsdichte: Angabe in Einwohner pro km?

Baulandrezerven: Angabe in m? pro Einwohner

Quelle: BMLFUW - Grund genug? Flachenmanagement in Osterreich, FGW- Darstellung
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Was bedeutet dies alles fiir die Zukunft des Wohnungsbaus in Osterreich und auch in Europa?

Die oben aufgezeigten Daten der Entwicklung der letzten Jahre lassen den Schluss zu, dass damit zu rechnen ist, dass das Wachstum an
Wohnraumbedarf zumindest im gleichen AusmaB fortzuschreiben sein wird.

Es wird aber nicht mehr ausreichen, sich nach dem steten Wachstum des Bedarfs an Single-Wohnungen zu orientieren und standig neuen
Wohnraum zu schaffen, um diesen Pseudobedarf zu stillen. Es geht auch nicht nur um die Ressource Boden, die auf diese Art und Weise in
UbermaB verbraucht wird, sondern auch um alle anderen Ressourcen, die ein Bau mit sich bringt.

Vielmehr missen wir an der Sozialisation unserer Gesellschaft arbeiten, um wieder ein Zusammenleben in groReren Formationen als im Einzel-
dasein zu ermoglichen und als sinnvolle Alternative erscheinen zu lassen.

Niemand mochte wieder wie in den Zeiten der Griinderzeitbauten in Zimmer-Kiiche Wohnungen leben, wo oft bis zu zehn Menschen auf einer
Flache von etwa 40 m2 gewohnt hatten. Es mochte wahrscheinlich auch niemand von uns, wie seinerzeit auf Bergbauernhéfen mit mehre-
ren Generationen zusammen in einem engen Gehdft ohne Wasser und Strom leben. Das soll auch nicht das Ziel sein. Es gibt bereits Ansatze
gemeinschaftlicher Lebens- und Wohnformen in unterschiedlichen Altersstrukturen. Darauf sollte sich Forschung und Entwicklung im Wohnbau
konzentrieren, neben den durchaus lobenswerten Entwicklungen in den Themen des 6kologischen Bauens.

Wenn wir alle gemeinsam mehr Augenmerk dem 6kologischen FuRabdruck widmen und uns ins Bewusstsein rufen, was es fiir die Um- und
Nachwelt bedeutet, wenn wir flir ein- oder zwei Personen jeweils eigene Haushalte schaffen, dann haben wir eine Chance unseren Kindern
und Enkeln auch noch ein lebenswertes Osterreich zu hinterlassen.

Quellen:
Die Presse 20.11.2014

Forschungsgesellschaft fiir Wohnen, Bauen und Planen in Wien im Auftrag des BMWFJ: Zahlen, Daten,Fakten zur Wohnungspolitik und Woh-
nungswirtschaft in Osterreich, Endbericht April 2014

Janik W.: Wohnungsaufwand 2010, Mikrozensus - Jahresdurchschnitt und Quartale. In: Statistische Nachrichten 4/2011. Wien.
Osterreichische Nationalbank (2012): Geldpolitik und Wirtschaft Q4/12: Wohnkostenbelastung der dsterreichischen Haushalte, Wien.

Statistik Austria (2013): Wohnen 2012, Wien.
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Bauphysik und Gebaudetechnik a Gebaudephysik

Christian P6hn

Einleitung

Einer Einladung zu einem Fachartikel zum Thema ,ZUKUNFT BAUEN" von der Fachhochschule Campus Wien, die im Herbst 1996 mit dem Fach-
hochschulstudiengang ,,Bauingenieurwesen-Baumanagement” gestartet hat und an der ich seit dieser Zeit das Vergniigen habe, Bauphysik-
Vorlesungen (erst als Vertreter, dann als Lektor) und einige andere Vorlesungen halten zu dirfen, komme ich mit dem gréBtem Vergniigen
nach. Aber was bedeutet ,ZUKUNFT BAUEN" aus der Sicht der Fachhochschule Campus Wien, was bedeutet das fiir die zahlreichen Absolven-
tinnen und Absolventen, von denen ich etlichen bei Bachelorarbeiten, Diplomarbeiten bzw. Masterarbeiten betreuen durfte und was bedeutet
das aus meiner Sicht. Ein Blick in die Zukunft ist wohl nur méglich, wenn man ganz genau weiB, woher man kommt und wo man gerade steht.
Und gerade das ist bei so jungen Disziplinen wie Bauphysik und Gebaudetechnik, die mittlerweile untrennbar voneinander zu sehen sind, in
einem Zeitraum von 20 Jahren einer groBen Dynamik unterworfen.

Woher kommen wir?

Machen wir kurze Blicke zurlick, und zwar in die ersten zehn und die zweiten zehn Jahre. Im ersten Zeitabschnitt waren die bauphysikalischen
Nachweise im Neubau im Wesentlichen auf U-Werte, Schallddmm-MaRe und Trittschallpegel sowie den Nachweis der Vermeidung der som-
merlichen Uberwarmung durch passive MaRnahmen und gelegentliche - bei ganz strenger Priifung durch die Baupolizei - Nachweise aus dem
Bereich des Feuchteschutzes zumeist auf Basis des Glaserverfahrens und einer Stundenbilanzierung von Kondensationsmengen und Verduns-
tungsmengen sowie der einen oder anderen Warmebriickenberechnung beschrankt. Aus der Sicht des Physikers waren zu diesem Zeitpunkt
weniger die Rechenverfahren die Schwierigkeit, sondern vielmehr das korrekte Zusammenstellen der richtigen Materialeigenschaften. Und dies
vor dem Hintergrund einer gerade erfolgten Beschleunigung in der Entwicklung der Messtechnik. Insbesondere Warmeleitfahigkeiten und dy-
namische Steifigkeiten bzw. die Wasserdampfdiffusionswiderstandszahlen und die Warmekapazitaten von Baustoffen wurden gerade Mitte der
1990er-Jahre - nicht zuletzt durch den Beitritt zur Europdischen Union - einer massiven Veranderung unterzogen. Nachdem es praktisch kaum
osterreichische Bauphysik-Literatur zu diesem Zeitpunkt gegeben hat, hatten alle moglichen datenbankahnlichen Zusammenstellungen dieser
Baustoffeigenschaften schon nahezu geheimwissenschaftlichen Charakter. In dieser Zeit hatte ich gerade das Vergnlgen einen , Katalog fiir
warmeschutztechnische Rechenwerte von Baustoffen und Bauteilen”, an dem Reste des damals nicht mehr existierenden Bautenministeriums,
mittlerweile im Wirtschaftsministerium angesiedelt, und das Osterreichische Normungsinstitut beteiligt waren, mitzugestalten. Genau in diese
Zeit fallt die Ablosung zahlreicher ésterreichischer Produktnormen durch entsprechende Europdische Normen und damit einhergehend auch ein
vollig neues Konzept bei der Angabe von Bauprodukteneigenschaften. Hatte man noch in der Vorgangerfassung dieses Kataloges aus dem Jahr
1979 das osterreichische ,Nennwert-Konzept” verfolgt, bei dem angenommen werden durfte, dass sich ein damit erzieltes Ergebnis stets auf
der sicheren Seite befindet, hielt nunmehr die statistische Betrachtungsweise Einzug und wurden ganz einfach 90%- bzw. 50%-Fraktil-Werte
als Baustoffeigenschaft angegeben. Das bedeutet, dass in 10% bzw. 50% der Falle auch ungiinstigere Ergebnisse moglich sind. Ganz allgemein
darf man dazu sagen, dass dies einerseits der wesentlich evidenz-gestiitztere Weg ist als die eminenz-gestiitzte Festlegung von Nennwer-
ten, die praktisch nicht tberschritten werden konnen aber andererseits auch ein Zug der Zeit, in der offensichtlich nicht mehr geniigend Mut
aufgebracht wurde, solch starke Verantwortungen - wie es ein Nennwert-Konzept eben ist - zu Gibernehmen. Deutlichstes Zeichen - den
meisten aber total verborgen - war wohl die ONORM B 3800-4, in der fiir viele hundert Konstruktionen brandschutztechnische Klassifizierun-
gen entnehmbar waren, die in ihrer Gesamtheit kaum in dsterreichischen Prufstellen mit ihrem damaligen Priifumfang prifbar gewesen waren,
sondern die vielmehr aus mehr oder weniger sehr geschickter Inter- oder Extrapolation von einigen wenigen Prifergebnissen entstanden ist.
So etwas konnte naturgemaR in einer europadisierten Welt nicht Giberleben und somit kiindigte beispielsweise die Entscheidung der Kommission
vom 3. Mai 2000 beziiglich der Klassifizierung des Feuerwiderstands das Ende dieser Epoche an. Allerdings fanden zu dieser Zeit zwei weitere
Entwicklungen in internationalen Aktivitaten ihren Niederschlag, und zwar einerseits der Themenblock Klimaschutz und daraus resultierend fir
den Gebaudebereich die Notwendigkeit, den Themen Warmeschutz und Energieeinsparung besonders Augenmerk zu schenken und anderseits
der Wunsch nach einer ganzheitlichen Bewertung von Gebauden, bezogen auf ihren Lebenszyklus und unter dem Blickwinkel der drei Saulen
der Nachhaltigkeit Okologie, Okonomie und Soziales.

Damit sind wir im zweiten Abschnitt des Rickblicks angelangt. Obgleich es davor bereits Ansatze zu Energieausweisen gegeben hat, waren
die Jahre nach dem Erscheinen der ersten Richtlinie Gber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden im Jahr 2002 davon gepragt, tberhaupt
den Endenergiebedarf eines Gebdudes nachvollziehbar und transparent berechnen zu kénnen. War dies ein Vorhaben, das fir AuBenstehende
bzw. nur peripher damit Beschaftigte als gar nicht so schwierig zu erkennen ist, hat sich daraus ein durchaus duBerst komplexes Regelwerks-
Sammelsurium ergeben. Dabei muss man sich vor Augen flihren, dass schon allein die Festlegungen der Daten, die das AuBenklima beschrei-
ben - also der Suche nach einem Referenzklima - und jenen Daten, die das Innenklima beschreiben - also gewiinschte empfundene Tempe-
ratur und gewlinschter zu unterschreitender Schadstoffgehalt der Innenluft - gar nicht so einfach sind. Und dann kommen noch so Fragen
hinzu, wie groB denn der Warmwasserkonsum zur Berechnung des Warmwasserenergiebedarfs ist, was naturgemaB nahezu einem Offenba-
rungseid eines Teils der hygienischen Bedurfnisse gleichzustellen ist. Hat man diese Schwierigkeiten Giberwunden, glaubt man sich nahezu



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUKONSTRUKTION HOCHBAU 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien

vor nur mehr technische Probleme gestellt, was zwar bis zu einem gewissen Grad stimmt, aber in der Praxis auf nahezu unlésbare Probleme
hinauslauft, zumal beispielsweise die Ermittlung von Leitungslangen - fir Verteil-, Steig-, Anbinde- und Stichleitungen - und Leitungsdimensi-
onen fiir Bestandsgebaude ein eher schwierig zu I6sendes Unterfangen ist. Und dann kommen noch die Probleme hinzu, dass man eigentlich
die Wirkungsgrade fiir jedes Warmebereitstellungssystem kennen misste, und zwar in der Form, dass es einer Energiebedarfsberechnung
zugefiihrt werden kann. Selbst wenn man der Auffassung ist, dass die meisten der gerade erwahnten Fragen fiir ein geplantes Gebdude gar
nicht so schwierig zu beantworten sind, stellt sich dies flir Bestandsgebaude jedenfalls so dar, dass dies sinnvollerweise nur iber Defaultwer-
te, die sich naturgemaRB auf der sicheren Seite zu befinden haben, gel6st werden kann. Hat man all diese Fragen methodisch positiv hinter sich
gebracht, fehlen noch die Bereiche fiir allenfalls vorhandene raumlufttechnische und kiihltechnische Anlagen sowie den Beleuchtungsbereich.
Selbst wenn man all diese methodischen Fragen gel6st hat, sind leider noch immer nicht alle Probleme geldst, zumal es einerseits noch der
Festlegung von Anforderungen fiir den Neubau und fiir die Sanierung / Renovierung bedarf und andererseits ein Energieausweis aus diesen
Berechnungsergebnissen zu entwickeln ist, der in transparenter Art und Weise und unter Verwendung von Referenzwerten - ahnlich wie die
Energie-Pickerl flir WeiBwaren - auf einer siebenteiligen Effizienzskala von A bis G die Ergebnisse abbildet. Spatestens an dieser Stelle kann
man sich blendend vorstellen, dass hier mehrere Interessensgruppen direkt oder indirekt angesprochen sind. Beginnen wir mit den Konsu-
mentinnen und Konsumenten. Fir die waren selbstverstandlich primar die Energiekosten von Relevanz. Dies bedeutet, dass beispielsweise ein
ausgewiesener Energiebedarf eines Gebaudes, dessen Energietrager deutlich weniger kostet als ein anderer Energietrager, glinstiger bewertet
werden wirde, als ein anderer niedrigerer Energiebedarf eines Gebaudes, dessen Energietrager deutlich mehr kostet. Besonders kompliziert
kann man einen derartigen Entscheidungsprozess gestalten, wenn man noch unterschiedliche Tarifmodelle hinterlegt. Dies geht so weit, dass
unter Umstanden Tarifmodelle entgegengesetzte Wirkungen im Vergleich zu EnergieeffizienzmaBnahmen haben kdnnen. An dieser Stelle sei
insbesondere erwdhnt, dass vor allem die getrennte Verrechnung von Leitungskosten und Arbeitskosten im Energiebereich unabhangig vom
geringen Energieverbrauch mit den Leitungskosten im weiteren Sinn nicht zu vernachlassigende ,Sockelkosten” darstellen. Ahnlich kdnnte es
sich mit Wirtschaftsakteuren verhalten. Sind Anforderungen beispielsweise an die Gebaudehiille durch eine bestimmte Bauweise nur schwie-
rig zu erbringen und bendtigt somit diese Bauweise zur glinstigen Unterschreitung von Anforderungen die zusatzliche Erwirtschaftung von
Energieertragen vor Ort, so ist naturgemaR dieser Teil der Baustoffhersteller nicht an einem Labeling der Hullqualitat interessiert. Ein anderes
Beispiel konnte sich aus Anforderungen an den Endenergiebedarf ergeben, bei dem naturgemaB Warmebereitstellungsmethoden, die auf ei-
nem Carnot-Prozess basieren, giinstiger abschneiden, als solche, die auf einem Verbrennungsprozess basieren. Die Anzahl der Kombinationen
von moglichen Satzen von Anforderungen erhoht sich sprunghaft, wenn sich zu den Hiillanforderungen und den Endenergieanforderungen
noch Anforderungen an den Primdrenergiebedarf und die Kohlendioxidemissionen dazugesellen. Da kommen dann zu allererst die gewahlten
Konversionsfaktoren in Diskussion und danach natiirlich die absolute Hohe der Anforderungen im internationalen Vergleich.

Wo stehen wir?

Genau dies hat in Osterreich dazu gefiihrt, dass der Satz von Anforderungen durch ein Quadrupel Referenz-Heizwarmebedarf, Primarenergie-
bedarf, Kohlendioxidemissionen und Gesamtenergieeffizienz-Faktor ausgedriickt wird. Dabei ist der Gesamtenergieeffizenz-Faktor das Verhalt-
nis des Lieferenergiebedarfes zu einem Lieferenergiebedarf eines Referenzgebdudes, also eine GroBe, die dimensionslos zum Ausdruck bringt,
um wieviel besser oder schlechter ein Gebdude relativ zu einem Referenzgebaude ist. An dieser Stelle wird sehr oft dariiber nachgedacht, ob
nicht eine der GroBen zur fiihrenden GroBe erhoben werden kénnte und damit der Nachweis der anderen GroBen obsolet werden kénnte. Die
Setzung der Anforderungshohen ist an dieser Stelle so durchgefiihrt worden, dass insbesondere fiir Gebaude niederer Kompaktheit die Anfor-
derung an den Referenz-Heizwdrmebedarf als Herausforderung anzusehen ist, hingegen fiir Gebdaude hoher Kompaktheit die Anforderungen
an den Gesamtenergieeffizienz-Faktor. Die Anforderungen an den Primdrenergiebedarf und die Kohlendioxidemissionen sind nach dem worst-
case-Prinzip so formuliert, dass sie unter Einhaltung der Anforderungen an den erneuerbaren Anteil nahezu immer eingehalten werden. Dies
bedeutet aber, dass bei einer Nachrechnung beispielsweise der Treibhausgasemissionen in einer bottom-up-Methode - also Anforderungen
multipliziert mit mittleren Flachen und Anzahl von Gebauden - sich hohere Emissionen ergeben, als derzeit mit einem Gebdaudebestand, der
nicht diesen Anforderungen geniigt. Dies resultiert daraus, dass der heutige Energie-Mix bereits flir die Bestandsgebaude zu einem wesentlich
giinstigeren Ergebnis fiihrt. Ahnlich verhalt es sich im Bereich der Primarenergiebedarfsanforderungen. Insbesondere im Bereich des Primar-
energiebedarfs spielen naturgemaB die Konversionsfaktoren bzw. deren dynamische Entwicklung infolge sich andernder , Produktionsmetho-
den” eine besondere Rolle. Dabei sind Festlegungen von Konversionsfaktoren nach einem ex-post-Verfahren zumeist gegeniiber solchen nach
einem ex-ante-Verfahren benachteiligt. Prognostiziert beispielsweise jemand die ,Produktion” eines Energietragers zu 100% aus erneuerbaren
Quellen, gestaltet sich eben flr diesen Fall der Konversionsfaktor so giinstig, dass allenfalls MaBnahmen zur effizienten Gestaltung der Gebau-
dehiille und der Gebaudetechnik in den Hintergrund treten. Genau diese Uberlegungen haben in Osterreich die Festlegung des Ensembles von
Anforderungen ganz wesentlich beeinflusst.

Bleibt noch (ibrig, tiber die absolute Hohe der Anforderungen nachzudenken. Hier kommen ja sehr oft Argumente, wie , diese MaBnahme rech-
net sich nicht" zur Anwendung. Gerade um diesen Argumenten zu begegnen und somit das Thema Leistbarkeit in den Vordergrund zu holen,
sind in Umsetzung der Vorschriften der Europaischen Union Anforderungen hinkunftig so festzulegen, dass sie bezogen auf den Lebenszyklus
eines Gebaudes als kostenoptimal bezeichnet werden diirfen. Dieser grundsatzlich sehr verniinftige Ansatz - steht er doch im krassen Wider-
spruch zur bisherigen Findung neuer Anforderungen - hat seine Grenzen bei der Festlegung der Zinsen fiir Finanzierung und der erwarteten
Steigerungssatze flir Energie und nebenbei bei der Festlegung der Lebens- / Nutzungsdauern von Gebaudekomponenten. Darliber hinaus
ergeben sich infolge hochst unterschiedlicher Kosten fiir verschiedene Bauweisen, zu deren Auswahl nicht ausschlieBlich rationale Argumente
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fuhren, sondern auch andere wie beispielsweise emotionale oder traditionelle Argumente unter Umstanden auch unterschiedliche Ergebnisse
fur das Kostenoptimum der unterschiedlichen Bauweisen. Gerade an dieser Stelle ist durchaus Mut erforderlich, ein einheitliches Anforderungs-
ensemble festzulegen.

In Osterreich lautet die Anforderung an das ,Nahezu-Null-Energie-Gebaude", (ibersetzt als Niedrigstenergiegebaude fiir den Referenz-Heizwa-
rmebedarf ca. 20-35 kWh/m?2a und fiir den Gesamtenergieeffizienz-Faktor 0,75. Sehen wir uns diese Zahlen ein wenig im Detail an: Bei einem
Heizwarmebedarfswert, der iber dem Anforderungswert eines Passivhauses liegt, kommt in den meisten Fallen gleich Ablehnung auf. Dies
basiert auf der unzureichenden Kenntnis, was ein Referenz-Heizwarmebedarf ist. Dieser Referenz-Heizwarmebedarf ist jener Heizwarmebe-
darf, der ohne allfdllige Warmerlickgewinnungsertrage berechnet wird, bildlich gesprochen also mit Fensterliiftung. Fithrt man eine derartige
Berechnung fiir Gebdude mit einer Passivhaushiille durch, so ergeben sich bei Bezug auf die Brutto-Grundflache 25-30 kWh/m?a fiir das Pas-
sivhaus und dessen Referenz-Heizwarmedarf. Man kann also leicht erkennen, dass insbesondere fiir die hochkompakten Gebdude - und dies
sind die vornehmlich als energieeffizient zu bezeichnenden Gebdude, weil sie schon allein durch ihre Geometrie ein hohes MaR an Energieeffi-
zienz einbringen - die zukinftigen Anforderungen durchaus strenger sind als jene flir das Passivhaus. Es wird also in Zukunft auch eine Frage
der Widmung von Grundstiicken sein, wie viel niederkompakte Gebaude sich die Gesellschaft noch leisten mochte. Dabei gilt es sich vor Augen
zu halten, dass sich Wohnungen in Einfamilienhdusern (Einfamilienhduser weisen definitionsgemag 1-2 Wohnungen auf) und Wohnungen in
Mehrfamilienhdusern oder GeschoBwohnbauten hinsichtlich ihrer GroRe - also ihres Multiplikators, mit der der spezifische Energiebedarf zu
multiplizieren ist, um den absoluten Energiebedarf zu ermitteln - ganz wesentlich unterscheiden. Ganz ahnlich sind die Anforderungen fir die
umfassende Sanierung gewahlt worden. Dort liegt der Zielwert der Anforderungen bei einem Gesamtenergieeffizienz-Faktor von 0,95. Dabei
gilt es ganz besonders zu beachten, dass hier keine Grenzwertanforderung, sondern eine Zielwertanforderung formuliert wurde. Dies bedeu-
tet, dass Sanierungen hinkunftig grundsatzliche eine umfassende Sanierung zum Ziel haben miissen, die Zeitachse, auf der die Anforderung
an die umfassende Sanierung erreicht werden soll, aber beliebig ausgedehnt werden kann. Dies hat den Sinn, dass keinesfalls jemand infolge
wirtschaftlicher Erwagungen von einer Sanierung absieht, nur weil sie in das Regime der umfassenden Sanierung / groReren Renovierung
fallen wiirde und somit durchaus ambitionierte Anforderungen zu erfiillen waren.

Wohin gehen wir?

Um nun diese Anforderungen einer Bewertung zuzufthren, sollte man sich europdische Zielsetzungen fur das Jahr 2050 vor Augen fihren.
Dort heiBt es, dass im Gebaudebereich bis 2050 zwischen 80% und 95% der THG-Emissionen im Vergleich zu 1990 einzusparen sind. Die
Reduktionen im Neubau auf Gesamtenergieeffizienz-Faktoren von 0,75 im Neubau und 0,95 in der Sanierung bedeutet im Falle vollstandiger
Sanierung eine Verminderung des Energiebedarfes um ca. 70%. Beachtet man, dass auch heute schon ein ganz wesentlicher Teil des heutigen
Energiebedarfs erneuerbar gedeckt wird, kann man fir die verbleibenden 30% einen hohen Deckungsgrad erwarten, der erneuerbar und somit
nahezu ,emissionsfrei” gedeckt werden kann. Dies bedeutet, dass die prinzipielle Méglichkeit besteht, die angepeilten Ziele zu erreichen. Zwei
Fragen bleiben allerdings dabei offen: Die erste bezieht sich auf die Zeitachse, die wohl nicht erwarten ldsst, dass in den ndchsten 35 Jahren
alle Gebdude auf diesen Standard verbessert werden, zumal wir derzeit Sanierungsraten von rund 1% des Gebdudebestandes pro Jahr haben
und daher einschlieBlich der bereits durchgefiihrten Sanierungen mit einer Sanierung von ca. 50% bis 60% des zu sanierenden Gebaudebe-
standes zu rechnen ist. Die zweite Frage bezieht sich auf eine durchaus nicht kleine Anzahl von Gebduden, die aus verschiedensten Griinden
nicht einer vollstandigen umfassenden Sanierung / groBeren Renovierung zugefiihrt werden kénnen, weil Denkmalschutz, Ensembleschutz
oder Ahnliches entgegenstehen. Uber beide Fragen gilt es auf breitester Front zu diskutieren. Kommen bei der ersten Frage immer wieder Vor-
schlage zu hoheren Sanierungsraten, die durch ordnungspolitische MaBnahmen herbeigefiihrt werden sollen, ist diesen Vorschlagen entgegen
zu halten, dass Sanierungen grundsatzlich durchgefiihrt werden sollen, wenn Sanierungen notwendig sind, um insbesondere die , Sowieso-
Kosten" von den gesamten Sanierungskosten abziehen zu kdnnen und somit ein giinstiges Ergebnis bei der Amortisation von Sanierungen zu
erzielen. Bei der zweiten Frage wird es wohl Aufgabe der gesamten Gesellschaft sein, dartiber nachzudenken, wie viel ,wertvolle" Gebdude-
substanz in ihrer urspriinglichen Form erhalten bleiben muss, um sozio-kulturellen Anforderungen gerecht werden zu kénnen. Grundsatzlich
darf man die Hoffnung haben, dass die angestrebten Ziele wohl konform zu den Zielsetzungen des Klimaschutzgipfels 2015 in Paris in der
zweiten Halfte des 21. Jahrhunderts erreicht werden konnen.

Ganz wichtig erscheinen dabei ganzheitlichere Betrachtungsweisen bei der Gebaudebewertung. Insbesondere die Abstimmung der Anforde-
rungen aus dem Bereich Energieeinsparung und Warmeschutz mit jenen aus den Bereichen Schallschutz und Akustik bzw. Brandschutz sind
aufeinander abzustimmen. Dabei nimmt der Schallschutz eine besondere Rolle ein, zumal steigende Schallschutzanforderungen an AuBen-
bauteile infolge hoherer AuBenlarmpegel naturgemaR die Notwendigkeit entsprechender Schallschutzanforderungen an den Trittschallschutz
bzw. Luftschallschutz im Inneren von Gebauden nach sich ziehen. All diese Uberlegungen laufen parallel zu einem gesellschaftlichen Wandel,
der einerseits zu immer mehr Aktivitaten wahrend der Nachtstunden fihrt und andererseits infolge vollig geanderter Zeiteinteilungen auch
Ruhebediirfnisse wahrend der . Nicht-Nachtstunden” entstehen lasst. Hinzu kommen hier ,neue” Anforderungen aus dem Bereich Brand-
schutz, die sich in der allergroBten Anzahl der Falle aus wesentlich groBeren Gebdaudehohen, aus kompakteren Bauformen oder aus fehlenden
Zuganglichkeiten zur Fluchtmaglichkeit ableiten lassen. Dabei wurden die Anforderungen als ,neu” bezeichnet, zumal dies in den allermeis-
ten Fallen Konstellationen sind, die bisher nur vereinzelt aufgetreten sind, nunmehr aber sehr haufig vorkommen. Aber kehren wir nochmals
zum Schallschutz zurlick: Die Schallschutzanforderungen bekommen durch nationale und internationale Untersuchungen von larminduzierten
Gesundheitsschadigungen immer groBere Bedeutung. Es scheint von enormer Wichtigkeit zu sein, dass wir bei der Schaffung von Wohnraum
ein hohes MaR an Behaglichkeit erreichen.
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Vermutlich ist aus der bisherigen Entwicklung relativ leicht ablesbar, dass es sich bei Bauphysik und Gebaudetechnik, oder besser bei Gebau-
dephysik, um eine Planungsaufgabe handelt, die an zwei Stellen ihre positive Erledigung durch die Nutzerinnen und Nutzer bestatigen muss,
und zwar an der Stelle der Wirtschaftlichkeit und an der Stelle der Behaglichkeit. Dabei ist mit dem Wort Wirtschaftlichkeit wohl am ehesten
der Begriff der Leistbarkeit zu verstehen und unter Behaglichkeit ein moglichst hoher Grad des Wohlbefindens und die Vermeidung jeglicher
gesundheitlicher Beeintrachtigung. Verfolgt man diesen Gedankengang, flihrt dies automatisch zum Versuch einer ganzheitlichen Bewertung
von Gebduden, die natirlich nicht nur die subjektiven Wirkungen zu berlicksichtigen hat, sondern auch die objektiven Wirkungen auf die
Gesellschaft, was insbesondere durch Ressourcenschonung und Klimaschutz ausgedriickt werden kann, aber dar(iber hinaus natirlich auch die
Lagebeurteilung des Bauplatzes, auf dem sich das betrachtete Gebaude befindet. Kdnnen bei den Themenbldcken Ressourcenschonung und
Klimaschutz noch einigermaBen objektive Parameter auf akademischer Ebene gefunden werden, die in der Praxis sehr quellenabhangig sein
kénnen, ist dies bei der Beurteilung der Lage schon um einiges schwieriger. Da ware vermutlich der optimale Standort in absolut griiner Ruhe-
lage mit direktem Anschluss an den 6ffentlichen Verkehr (ohne diesen wahrzunehmen) und méglichst direktem Anschluss an Infrastruktur wie
Einkaufsmoglichkeiten, Arbeitsstdtten etc. (ohne diese wahrzunehmen). Dabei muss man zur Kenntnis nehmen, dass alle diese Beurteilungskri-
terien Wechselwirkungen direkter oder indirekter bzw. unmittelbarer oder mittelbarer Art haben.

Ausblick und Bezug zu der FH Campus Wien

Um genau diese Zusammenhange besser verstehen zu konnen, sind Studiengange im Bereich des Bauwesens - gleichgtltig ob aus Architektur
oder Bauingenieurwesen - mit einem zusatzlichen Fokus auf Nachhaltigkeit oder Green Building duBerst begriiBenswert, zumal sie von allem
Anfang an Planungsprozesse so lehren, dass die ganzheitliche Betrachtung schon in den Planungsprozess zu integrieren ist und nicht als zu-
satzliche Aufgabe eine zusatzliche Leistung darstellt. Damit sind wir bei den erwarteten zukiinftigen Entwicklungen angelangt, die nur allzu oft
durch oder mit ganz einfachen Rezepten beantwortet werden. Vermutlich werden alle diese einfachen Rezepte der Komplexitat der gestellten
Aufgabe, Gebaude zu bauen, in denen wir uns behaglich und sicher fiihlen, die allen méglichen Einwirkungen widerstehen, der Gesundheit
und der Umwelt zutraglich sind und keine Energie verbrauchen, nicht gerecht, sondern es braucht zur Erfiillung der komplexen Aufgabe auch
komplexe Lésungsansatze. Diese bauen nicht nur bei der Planung auf guter Ausbildung auf, sondern setzen auch flir die Nutzung einen
entsprechenden Informationsstand voraus, was vermutlich eine ganz wesentliche Aufgabe von zukiinftigen Gebauden sein wird, zumal diese,
so trivial deren low-tech-Ansatze auch sein mégen, nur dann funktionieren kénnen, wenn die Nutzung der Planung entspricht und die Planung
der Nutzung.

DI Dr. Christian P6hn
MA 39 - Priif-, Uberwachungs- und Zertifizierungsstelle der Stadt Wien

Leiter des Bauphysiklabors der Priif-, Uberwachungs- und Zertifizierungsstelle der Stadt Wien (MA 39 - PUZ)
(vormals: Versuchs- und Forschungsanstalt der Stadt Wien (MA 39 - VFA)); Dienststellenleiter-Stellvertreter der
MA 39; Mitarbeit in zahlreichen nationalen und internationalen Regelwerksgremien; Vertreter Osterreichs in der
Offiziellen Laborgruppe der EU; Mitglied der Expert-Group des CEN/TC 250 - EC 6-1-2; Vortragender und Autor von
Blichern und Fachbeitragen

Studium der Technischen Physik und Technischen Mathematik an der TU Wien; Abschluss des Studiums der
Technischen Physik an der TU Wien und Sponsion zum Diplom-Ingenieur der Technischen Physik; Promotion zum
Doktor der Technischen Wissenschaften mit einer Arbeit zur Bestimmung der spezifischen Warmekapazitdt von
Bauprodukten (mittlerweile EN 15498); Ziviltechniker-Priifung; Auditor fiir Akkreditierungsverfahren; Qualitats-
Management-Ausbildung; Freier Mitarbeiter am Institut fir Energiewirtschaft der TU Wien; Assistent am Institut
fir Technische Physik der TU Wien (Werkstudent); Univ.-Ass. am Institut fiir Angewandte und Technische Physik
der TU Wien bis 1992
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Kunst am Bau - Eine Erinnerung!

Alexander Potucek

Trotz der regen Bautatigkeit, ist das Themenfeld der kiinstlerischen Gestaltung von Bauwerken heute stark aus dem Blick gertckt.

Eine Eingrenzung ist jedoch schwierig, was ist wirklich , Kunst-am-Bau"? War bis ans Ende des 19. Jahrhunderts Fassadenschmuck fast eine
Selbstverstandlichkeit, ist spatestens ab Adolf Loos der Verzicht auf Ornament gegeben. Die Fassadenflachen werden nun nicht mehr von
additiven Aneinanderreihungen verschiedenster Schmuckelemente tiberkrustet. Die Kubatur des Bauwerks wird als gestaltendes Element wah-
rgenommen.

Fast kann man sagen, dass die Leere Platz flir neue Gestaltungen schuf, die einzelne, abgegrenzte Bereiche der AuBenhiillen sowie in Innen-
raumen eines Gebdudes zu bespielen begannen.

Vergleichbares gab es natirlich schon in friiheren Jahrhunderten, damals aber aus anderen Motiven heraus. Als Beispiel kann hier an Chris-
tophorusdarstellungen an mittelalterlichen Kirchen erinnert werden, die eine sakrale Funktion hatten, ebenso wie verschiedenste Heiligenbilder
an profanen Gebduden.

Es war entwicklungsgeschichtlich fir Kunst-am-Bau essentiell, dass sich die Kunst am Anfang des 20. Jahrhunderts von konventionellen
Vorstellungen der vergangenen Perioden zu l6sen begann.* Unter der Bezeichnung Kunst-am-Bau wird heute allgemein die seit dem Ende der
1940er-Jahre Ubliche kiinstlerische Gebaudegestaltung verstanden. Der Begriff selbst wurde ab den 1960er-Jahren in Osterreich stark von der
Stadt Wien durch den kommunalen Wohnbau gepragt. In diesem Zusammenhang sind aber auch Benennungen wie ,Kunst und Bau", , Kunst im
offentlichen Raum”, , Kiinstlerische Ausschmiickung" oder ,Bauplastik” gebrauchlich.?

Unter diesen Schlagwortern subsumieren sich aber nicht nur fest mit dem Gebaude verbundene Elemente, sondern auch Skulptur und Plastik in
den zugeharigen bzw. angrenzenden Parkflachen und Innenhdfen.

Die Wurzeln von Kunst-am-Bau liegen schon in der Zeit der Ersten Republik. Schon damals gab es ein Untersttitzungsprogramm zur Forderung
noch nicht arrivierter Kiinstler. Diese frithen Formen einer kiinstlerischen Bauausstattung in Osterreich sind an den kommunalen Wohnbauten
der Stadt Wien zu finden.3

In der Zwischenkriegszeit verloren Kinstler ihre Auftraggeber, vor allem durch den Riickzug adeliger Forderer aus dem Kunstbetrieb nach dem
Ende der Donaumonarchie. Zum Ausgleich griff man ihnen schon ab 1919 seitens der 6ffentlichen Hand unter die Arme.

1934 wurde erstmals eine Bestimmung Uber die kiinstlerische Ausgestaltung 6ffentlicher Gebaude erlassen, die man als Beginn der staatlichen
Kunstforderung verstehen kann. Der zugehorige Kunstbeirat konstituierte sich am 13. 5. 1935. Er sollte die Zusammenarbeit von Verwaltung und
Kunst koordinieren.4

Die damals gewahlten kiinstlerischen Themen waren naturgemaB politisch aufgeladen, Themen wie Familie, Arbeit und Gemeinschaft lassen
sich unterscheidens, genauso wie sakrale Bildmotive. Die Kiinstler passten sich sehr flexibel an ihre Auftraggeber an und anderten fallbezogen
ihre Formensprache.

Erst mit dem Beginn der Zweiten Republik bildeten sich einflussreiche Interessensgruppen der Kiinstler und es kam zu drastischen schriftlichen
Aufrufen wie ., Die Kunst schreit nach Brot" oder auch ,LaRt das Volk seine Kiinstler verhungern?"¢ SchlieRlich rief Bundesprasident Dr. Karl
Renner zu einer Selbstorganisation der Kinstlerschaft auf. Dies fihrte zu dem Projekt , Kunst fir Stadt und Land", das spater kurz ,Renner
Aktion" genannt wurde.”

Der Berufsverband Bildender Kinstler Osterreichs schlug dem Bund bereits im Dezember 1948 vor, die kiinstlerischen Ausstattungen an
offentlichen Gebauden mit einem gewissen Prozentsatz fix zu berticksichtigen. Dieser Vorschlag wurde auch den Landern, Gewerkschaften und
der Kirche unterbreitet.® Die Unterstiitzung von Kiinstlern wurde ab diesem Zeitpunkt als Aufgabe aller groBen Bautrdger verstanden. Diese
Entwicklung findet in Deutschland etwas friiher als in Osterreich statt.?

1 Barran, Fritz: Kunst am Bau - heute. Wandbild, Relief und Plastik in der Baukunst der Gegenwart, Stuttgart 1964, S.7.

2 Okuney, Olga: ,Kunst am Bau" - iiber das Verhaltnis von bildender Kunst und Architektur - ausgewahlte Beispiele aus dem Wien der 8oer Jahre, unverdff. Diplomarbeit
Universitat Wien. Wien 1993. S. 3f.

Nierhaus, Irene - Rosanna: Kunst-am-Bau. Zur kiinstlerischen Ausgestaltung der Wiener Kommunalwohnanlagen der 50er Jahre. Diss. Universitat Wien. Wien 1989. S. 12.
Kompast, Susanne: Auf den Spuren von Kunst am& Bau im 20. Wiener Gemeindebezirk. Edition Uhudla: Wien 1999. S. 14.

Kompast 1999, S. 8.

Nierhaus, Irene - Rosanna: Kunst-am-Bau. Zur kiinstlerischen Ausgestaltung der Wiener Kommunalwohnanlagen der 5oer Jahre. Diss. Universitat Wien. Wien 1989. S. 14.
Nierhaus, Irene - Rosanna: Kunst-am-Bau. Zur kiinstlerischen Ausgestaltung der Wiener Kommunalwohnanlagen der 5oer Jahre. Diss. Universitat Wien. Wien 1989. S. 15.
Nierhaus, Irene - Rosanna: Kunst-am-Bau. Zur kiinstlerischen Ausgestaltung der Wiener Kommunalwohnanlagen der 50er Jahre. Diss. Universitat Wien. Wien 1989. S. 15.
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https://de.wikipedia.org/wiki/Kunst_am_Bau (letzter Zugriff: 04.04.2016).
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Waren die Projekte am Beginn der 50er Jahre noch von Quantitat gepragt,
geht die Entwicklung heute vor allem zu Qualitat. Damit verbunden ist eine
Konzentration auf einzelne groBe Freiraumprojekte. Eine Aufstellung tiber
die Anbringung von Kunst-am Bau-Objekten in Wien von Irene Nierhaus
spiegelt dies wider. Wurden zwischen 1949 - 1960 an 525 Adressen 1205
Objekte angebracht, so waren es von 1961 - 1970 an 357 Adressen 1612
Objekte. In den Jahren nach 1970 kam es zu einem radikalen Riickgang und
bis 1980 wurden nur mehr 583 Objekte verwirklicht.*

Mit dem Jahr 2008 fiel schlieBlich die Verpflichtung, baugebundene
Kunstwerke anzubringen und dafiir ca. 1% der Baukosten aufzuwenden.®
Zurlckzufiihren ist dieser Riickgang seit 1980 bis 2008 mdglicherweise auch
auf das komplizierte Vergabeverfahren, welches durch Beirate, Interessens-
verbande u.s.f. eine schnelle und unkomplizierte Vergabe erschwerte.

Andererseits sind Kunst-am-Bau-0bjekte meistens dem subjektiven Befinden
des Betrachters unterworfen, was oft zu einer negativen Bewertung fiihren
kann. Fir einen privaten Bautrager wird dadurch die Finanzierung von
Kunst-am-Bau oftmals unattraktiv. Ein Hemmnis, sich mit diesem Thema zu
beschaftigen, ist sicherlich auch der Umstand, dass man sich durch das an-
gebrachte Kunstwerk einer Kritik aussetzt, die sich meistens nicht mehr mit
der Baukubatur in ihrer Gesamtheit beschaftigt. Dabei ist aber festzustellen,
dass eine kiinstlerische Gestaltung eines Objektes auch zu dessen Attraktiv-
ierung beitragen kann, da es Individualitat bekommt.

Trotz der heute nicht mehr existenten Verpflichtung investiert man von
Seiten der 6ffentlichen Hand immer wieder in Kunst-am-Bau. Betrachtet
man beispielsweise das Land Salzburg, lasst sich feststellen, dass dort der-
zeit mehr in diesem Themenfeld investiert wird als vor 2008.

Die Varianten der kiinstlerischen Ausschmiickung eines Bauwerks sind
mannigfaltig, je nach Platzangebot, Vorgabe des Bauherrn und Kreativitat
des Architekten bzw. ausflihrenden Kiinstlers. Schmuckelemente konnen so
aus folgenden Bereichen bzw. Materialien der bildenden Kunst bestehen:
Fresko, Malerei und Sgraffitto; Mosaik, Flach- und Hochrelief; Wandteppich;
Fenster- und Betonglas; Tir- und Portalglas; bauverbundene Plastik und
Freiplastik oder auch das als Plastik gestaltete Bauwerk.: Wobei gegenwar-
tig durchaus auch Graffiti, die man bis vor kurzem noch eher als ungewiin-
schte Beschmierung wahrgenommen hat, in diesen Kanon aufgenommen
werden konnen. Naturlich nur als gewolltes Kunstwerk und nicht als ein
~uber Nacht” entstandenes.

Gerade fur private Bautrager stellt sich immer wieder die Frage, wie das neu
zu errichtende Gebaude zu seinem im Budget vorgesehenen Kunstobjekt
findet. Die Schllisselfigur ist dabei sicherlich der Architekt, der vor allem den
bendtigten Platz schaffen muss. Fritz Barran sieht in seiner Publikation aus
dem Jahr 1964 dabei zwei Moglichkeiten. Entweder der Architekt begegnet
zufallig einem passenden Kunstwerk, oder im Zuge eines Wettbewerbes
kommen Architekt und Kiinstler zusammen. In beiden Fallen ist es aber not-
wendig, dass das Kunstwerk bzw. der Kiinstler schon in den Planungsproz-
ess miteinbezogen wird, um ein zufriedenstellendes Ergebnis zu erreichen.*

Dieser sehr komplexe Diskussionsprozess kann aber immer wieder zu
Problemen oder auch zu missverstandenen Provokationen fiihren, wie man
am Fassadenschmuck des Bibliotheksgebaudes der Technischen Universitat
Wien sehen konnte.

T

_igl__

10 Nierhaus, Irene - Rosanna: Kunst-am-Bau. Zur kiinstlerischen Ausgestaltung der Wiener Kommunalwohnanlagen der soer Jahre. Diss. Universitat Wien. Wien 1989. S. 44 f.

11 http://salzburg.orf.at/news/stories/2712155/ (letzter Zugriff: 04.04.2016).
12 http://salzburg.orf.at/news/stories/2712155/ (letzter Zugriff: 04.04.2016).

13 Barran, Fritz: Kunst am Bau - heute. Wandbild, Relief und Plastik in der Baukunst der Gegenwart. Stuttgart 1964. S. 5.
14 Barran, Fritz: Kunst am Bau - heute. Wandbild, Relief und Plastik in der Baukunst der Gegenwart. Stuttgart 1964. S. 7f.
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Es war die Arbeitsgemeinschaft der Architekten Dahinden, Gieselmann, Marchart, Moebius

& Partner, die mit der Planung der Bibliothek 1984 beauftragt wurde und 1987 fertig gestellt
werden konnte. Als Fassadenschmuck entschied man sich fiir das Motiv der Eule, die sehr
prominent, fast Uiber die gesamte Gebaudehohe reichend, mit einer Héhe von 18 Metern an der
freistehenden Ecke (Wiedner HauptstraRe / Karlsplatz) angebracht wurde, ihre Fliigel an den
Fassaden zu beiden Seiten ausbreitend. Die eckbetonende Eule wurde an Ort und Stelle in Beton
gegossen. In der Gesimszone finden sich 16 weitere kleine Eulenfiguren, die diese in regelmaRi-
gen Abstanden bekronen. Ausgefiihrt wurden die Plastiken von Bruno Weber. Heute ist die
Fassadengestaltung der TU Bibliothek allgemein anerkannt. 1987 fiihrte die Eule aber zu einer
breiten Diskussion Uiber Notwendigkeiten von KaB, (iber Ausschreibungen und Finanzierung aber
auch tber Asthetik. Manche Stimmen forderten sogar eine Abtragung der Eule. Otto Kapfinger
nannte die Eule in der Tageszeitung , Die Presse" einen ,Pleitegeier” der Baukunst.®s 3¢

Die Frage, die sich an solche Beispiele anschlieBt, ist, ob solche Objekte auch provozieren dir-
fen. Eine Klarung dieser Frage wird es aber nicht geben kdnnen, selbst wenn man sie von Fall zu
Fall diskutiert.

Viel wichtiger ist es festzustellen, dass mit Kunstobjekten dieser Art aber ein Identifikations-
merkmal geschaffen wird, auf das sich der Mensch als Nutzer des jeweiligen Gebdudes beziehen
kann.

Die Bauten sehen nicht mehr gleich aus, vielmehr heben sie sich von der Masse ab. Gerade bei

der heutigen Baupraxis ware dies wichtig. Von Vorteil wadre es, sich die Schaffung von wirklichen
Hauszeichen, wie diese in der Anfangszeit von Kunst-am-Bau iblich waren, wieder ernsthaft zu
uberlegen.”

Ein weiterer interessanter Zugang zum Thema Kunst-am-Bau von Seiten der Stadt Wien ist, die
Objekte im Stadtverband als Art Freilichtmuseum zu verstehen und so Kunst allen zuganglich machen zu kénnen.*®

An dieser Stelle seien noch zwei Beispiele des Kiinstlers August Bodenstein, die nebeneinander in Klosterneuburg bei Wien im Stadtteil
~Sachsenviertel” zu finden sind, als Anregung aufgezeigt. Zum einen ist es ein Mosaik mit den Thema ,Rattenfanger” (1967) am Niederdster-
reichischen Landeskindergarten (Anton-Brucknergasse 8) zum anderen die Freiskulptur ., Badende” (1954) in der Parkflache des Gemeinde-
wohnbaues am Anfang der Anton-Brucknergasse.*

Die Interpretation des Rattenfangers als Marchen an der Giebelwand des Kindergartens bezieht sich direkt auf die Gebaudenutzung. Wobei die
spater angebrachte Gebdudedammung heute fast als Rahmung der Darstellung fungiert. Bei der Badenden gibt es zwar keine direkten Beziige
zur Wohnbauanlage, die Figur stellt aber ein wichtiges Identifikationsmerkmal fiir die Bewohner und die Umgebung dar.

Es zeigt sich, dass die Moglichkeiten, die in den Stadten und Gemeinden neu entstehenden Baumassen qualitativ zu dekorieren, mannigfaltig
sind, man brauchte sie nur aufzugreifen, um die Lebensraume auch in Zukunft individueller und attraktiver zu gestalten.

Mag. Alexander Potucek

Stift Klosterneuburg
Angestellter in der Abteilung Kultur, Tourismus und Marketing

Tatig flr das Stift Klosterneuburg seit 1999, Abschluss des Studiums der Kunstgeschichte an der Universitat Wien
2013, im Zuge des Studiums auch Tutor fiir Kunstgeschichte und Teilnahme an mehreren wissenschaftlichen Ex-
kursionen durch Serbien, Kosovo, Albanien, Griechenland und die Tiirkei. Nebenberuflich tatig fir die FH Campus
Wien (Green Building) als Lektor seit 2014 sowie freiberuflich fir die Universitat Wien / Institut fir Kunstgeschich-
te seit 2015.

Spezialgebiet: Architekturgeschichte

15 Baumer, Angelica: Der Vogel des Architekten. In: Kunst am Bau. Ein Handbuch, . Hrsg. v. Wailand, Markus / Weh, Vitus H. Triton: Wien 1998. S. 126 f.
16 http://www.ub.tuwien.ac.at/gebaeude/index.html (letzter Zugriff: 04.04.2016).

17 Kompast, Susanne: Auf den Spuren von Kunst am& Bau im 20. Wiener Gemeindebezirk. Edition Uhudla: Wien 1999. S. 17.

18 www.wien.gv.at/kultur/kulturgut/kunstwerke/ (04.04.2016)

19 Pfaffel, Veronika / Back, Wolfgang: Vita brevis, ars longa - August Bodenstein (1897 - 1976). Kat. Stadtmuseum Klosterneuburg. Klosterneuburg 2001.

Samtliche Abbildungen in diesem Beitrag: Alexander Potucek
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Massivbauweise der Zukunft

Walter Potucek

1. Einleitung

Bereits in der Antike wurden Bauwerke in Massivbauweise errichtet, von denen einige bis heute erhalten sind. Selbstverstandlich haben sich
die Arten der Herstellung von Massivbauten im Laufe der Zeit geandert und werden sich auch in Zukunft weiter entwickeln, was im folgenden
Beitrag, aufbauend auf den in der Vergangenheit erfolgten Anderungen, untersucht werden soll. Die Ursache der Anderungen der Bauweise
liegen bzw. lagen vor allem in der Entwicklung der Baustoffe, der Baugerate und Tragsysteme, der gesellschaftlichen Bedirfnisse und Anforde-
rungen an Bauten sowie auch in den Moglichkeiten der Berechnung und Bemessung der Bauwerke.

2. Baustoffe

2.1 Steine, Beton

Das alteste, fur reprasentative Bauten verwendete Material ist Stein, der schon sehr frith bearbeitet wurde, wie viele erhaltene Bauten der
Babylonier, Agypter, Griechen und Rémer belegen. Stein wurde auch bis in die jiingere Vergangenheit fiir reprasentative Bauten verwendet. Fiir
Festungsbauten und fiir einfache Bauten kamen auch Natursteinmauern zur Anwendung.

Die Anfange der Verwendung einer Art von Beton lassen sich bis zu den Agyptern und den Bewohnern im Westen Pakistans in die Zeit um
3000 v. Chr. verfolgen. Einen Hohepunkt der ersten Entwicklung stellen Bauwerke der Romer um die Zeitenwende dar. Aus dieser Zeit ist noch
das Pantheon in Rom (Abb. 1) erhalten. Nach dem Niedergang des Romischen Reiches geriet der Baustoff Beton immer mehr in Vergessenheit.
Erst im 18. Jahrhundert erwachte wieder das Interesse an zementahnlichen Bindemitteln. 1824 konnte Joseph Aspdin erstmalig ein hydrauli-
sches Bindemittel erzeugen, das er ,Portland-Cement” nannte und das in der Folge die Grundlage fiir die Herstellung des Baustoffes Beton
wurde, der heute der in weiten Bereichen iberwiegend verwendete Baustoff ist.

Vor allem nach 1945 erfolgte die Entwicklung des Betons zu einem hoch spezialisierten Baustoff mit sehr hoher Festigkeit und mit besonderen
Eigenschaften fir verschiedenste Anwendungsgebiete, wie wir ihn heute kennen. Wahrend noch etwa 1970 Festigkeiten des Betons zielsicher
nur bis ca. 30 N/mm? hergestellt werden konnten, sind heute Festigkeiten bis 60 N/mm? und bei hochfesten Betonen bis 110 N/mm? und mehr
moglich. Derart hohe Festigkeiten werden allerdings derzeit noch nicht im taglichen Baubetrieb, sondern bei Sonderfallen angewendet, zeigen
aber die Tendenz und das Potential kiinftiger Entwicklungen auf. Durch die hohen Festigkeiten, die auch mit einer Erhéhung des Elastizitats-
moduls bzw. der Steifigkeit verbunden sind, werden schlankere und weiter gespannte Tragwerke als bisher ermoglicht.

Festzustellen ist auch noch, dass der Herstellungsprozess von Beton heute sehr spezialisiert ist und die zielsichere Herstellung von Beton
sicherstellt. Damit verbunden ist auch, dass Beton wegen der notwendigen technischen Einrichtungen heute zum GroBteil in Fertigbetonwer-
ken hergestellt und auf die Baustelle geliefert wird, wodurch sich die Einrichtung von Betonfabriken auf Baustellen und die Produktion von
Baustellenbeton, wie es frither bei GroBbaustellen (iblich war, eribrigt.

Eine weitere Entwicklung ist der Leichtbeton, das ist Beton mit einem spezifischen Gewicht unter 20 kN/m?, das im Wesentlichen durch die
Verwendung eines leichten Zuschlagstoffes erreicht wird. Dieser Baustoff wird vor allem fiir spezielle Anwendungen, zum Beispiel im Wandbau
verwendet, ist aber dartiber hinaus derzeit nicht weit verbreitet.

1 Potucek, Walter et.al.: Stahlbetonbau. Teil 1. Grundlagen und Beispiele. 13. iiberarb. Auflage. Manz-Verlag: Wien 2012
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2.2 Bewehrungsstdhle

Die vielfaltige Verwendung von Beton ist ohne Bewehrung, die die fehlende Zugfestigkeit des Betons ersetzt und mit ihm den Verbundwerk-
stoff Stahlbeton bildet, undenkbar. Ahnlich wie die Druckfestigkeit des Betons wurde auch die Zugfestigkeit der Bewehrung seit den Anfangen
der Stahlbetonbauweise durch technologische Entwicklungen betrachtlich gesteigert. Wahrend anfanglich Bewehrungsstahle mit Streckgrenzen
von ca. 220 N/mm? verwendet wurden, werden heute in Osterreich Stahle mit einer Streckgrenze von 550 N/mm? verwendet, was den Einsatz-
bereich des Stahlbetons betrachtlich erweitert hat.

Die Stahlerzeugung ermdglicht aber auch Stahle mit weit hoherer Festigkeit. Vor allem kalt gezogene Drahte mit wenigen mm Durchmesser
kdnnen Zugfestigkeiten bis zu 1800 N/mm? aufweisen. Diese Stahle sind zwar wegen der groBen Dehnungen, die sie unter Gebrauchslasten
aufweisen wirden, fir Stahlbeton nicht verwendbar, sind aber als vorgespannte Bewehrung im Spannbetonbau sehr gut geeignet. Sie ermog-
lichen Stiitzweiten, die vor der Entwicklung des Spannbetons nur im Stahlbau moglich waren.

2.3 Alternative Bewehrungen

Eine Moglichkeit der Aufnahme von Zugkraften in Betonbauteilen besteht auch in der Verwendung von Faserverbundwerkstoffen, insbesondere
von kohlenstoff-faserverstarkten Kunststoffen (CFK), die seit ca. 1980 entwickelt wurden. CFK-Lamellen weisen im Zugversuch in Langsrichtung
Festigkeiten zwischen 1350 und 2800 N/mm? auf, die Langs-Elastizitatsmodule bewegen sich zwischen 165000 N/mm? und 300000 N/mm?.2
Bezogen auf die Festigkeit sind sie somit, verglichen mit Stahl, relativ weich und werden daher im Allgemeinen in vorgespannter Form verwen-
det, um groRe Dehnungen im Gebrauchszustand zu vermeiden. In der Regel werden CFK-Lamellen fiir die Verstarkung bestehender Tragwerke
verwendet. Sie werden Ublicherweise bei Biegetragern aufgeklebt und bei Stiitzen als festigkeitserhéhende Umschniirung angeordnet. Als
alleinige Bewehrung neuer Bauteile sind CFK-Lamellen nicht geeignet.

Eine weitere Entwicklung der jiingeren Vergangenheit ist der Stahlfaserbetons, bei dem kurze Stahlfasern dem Beton vor dem Mischen bei-
gemengt werden und im erharteten Beton unter Beanspruchung Zugspannungen aufnehmen. Der Ersatz von Stabbewehrungen bei biege-
beanspruchten Bauteilen ist damit nach derzeitigem Kenntnisstand aber nicht méglich. Stahlfaserbeton wird vor allem zur Verbesserung der
Gebrauchstauglichkeit und fiir Bauteile, wie stark belastete IndustriefuBbéden und ahnliches eingesetzt, kann aber nicht fiir tragende, biege-
beanspruchte Bauteile verendet werden.

Durch die Verwendung von Kunststofffasern kann das Brandverhalten von Beton wesentlich verbessert werden. Kunststofffaserbeton kommt vor
allem im Tunnelbau zur Anwendung, um den Brandwiderstand der Tunnelauskleidung zu verbessern.

2.4 Ziegel

Ausgehend von einfachen Lehmbauten wurden schon im Altertum luftgetrocknete Ziegel fiir einfache Bauten verwendet. Durch die Moglichkeit
des Brennens wurde die Ziegelherstellung unabhdngig von der Sonneneinstrahlung und fand auch in Mitteleuropa eine groBe Verbreitung, die
nur durch die Bestimmung eingeschrankt war, dass das Brennen von Ziegeln dem Adel vorbehalten war.

In jlingerer Zeit gab es wesentliche Fortschritte bei der Herstellung und bei der Verarbeitung von Ziegeln. Die Herstellung erfolgt heute mit der
entsprechenden technologischen Unterstiitzung, die eine hochstehende, gleichbleibende Qualitat des Produktes gewahrleistet. Wesentliche
Verbesserungen erfolgten auch in Hinblick auf die warmedammenden Eigenschaften der Ziegel durch Schaffung von Hohlrdumen, die teilweise
mit warmedammenden Materialien verfiillt sind.

2.5 Andere Materialien
Bestrebungen zur Verwendung von Kunststoffen und ahnlichen Materialien fiir tragende Bauteile haben keine befriedigenden Ergebnisse
gebracht. Derartige Materialien kdnnen allerdings flir Fassadenelemente eingesetzt werden.

Der Baustoff Glas wird im modernen Bauwesen zunehmend als eigenstandiger Baustoff eingesetzt, der auch tragende Funktionen, z.B. als
begehbare, aber durchsichtige Abdeckung, erfiillen kann oder als stoBfeste Fiillung von Gelandern oder Absturzsicherungen eingesetzt wird.
Hiezu wurden spezielle Glasarten entwickelt, mit denen die erforderlichen Sicherheiten gewdhrleistet werden konnen.

3. Bauweisen

3.1 Steinmauerwerk

Die verwendeten Bauweisen sind selbstverstandlich weitgehend von den verwendeten Baustoffen und den zur Verfugung stehenden Baugera-
ten, Hilfsmitteln und vom méglichen Personal- und Mitteleinsatz abhdangig. Bei gemauerten Bauwerken sind Steinmauerwerk, Natursteinmauer-
werk und Ziegelmauerwerk zu unterscheiden.

Bei Bauten aus Steinmauerwerk waren anfanglich keine groBen Stiitzweiten von Biegetragern bzw. Uberlagen moglich, wie aus Bildern antiker
Tempel mit eng stehenden Saulen bekannt ist. Die Uberbriickung groBerer Raume erforderte die Verwendung von Holztragern, deren Lange
aber naturgemdB durch das Wachstum der Baume begrenzt war. Erst durch die Entwicklung der Gewdlbe konnten auch groRere Stiitzweiten
mit gemauerten Konstruktionen dauerhaft Gberbriickt werden, wie Beispiele aus der Rémerzeit belegen. (Abb. 2).

2 Traxler Christian: Nachtragliche Verstarkung von dynamisch beanspruchten Stahlbeton-Tragwerken mit CFK-Lamellen insbesondere am Beispiel der Ertiichtigung eines Eisen-
bahnbriickentragwerkes. Diplomarbeit der FH-Campus Wien 2003.

3 Faserbeton. Richtlinie der Osterreichischen Vereinigung fiir Beton-und Bautechnik. Wien 2002.
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Gewolbekonstruktionen und AuBenwdnde in Steinmauerwerk waren bis in das 19. Jahrhundert bei Sakralbauten und bei Reprasentationsbauten
gebrauchlich. Steinmauerwerk wurde bei Stiitzen und Widerlagern von Briicken verwendet. Tragwerke weitgespannter Briicken wurden teil-
weise als Gewolbekonstruktionen aus Steinmauerwerk hergestellt. Ein Beispiel hierfir ist die Eisenbahnbriicke zwischen den beiden Klammtun-
nels der Strecke Schwarzach-St.Veit - Spittal/Drau (Tauernbahn) der OBB mit einer Stiitzweite von ca. 5om.

<

Abb. 2: Briicke iiber die Ribnica, Podgorica, Montenegro, Bau aus der Romerzeit, Sanierung im 18. Jhdt. (Foto: Potucek)

Etwa seit Beginn des 20. Jahrhunderts wird Steinmauerwerk nicht mehr bzw. nur in Sonderfallen angewendet, wie zum Beispiel als Verkleidung
von Stiitzmauern oder von Briickenwiderlagern.

3.2 Ziegelmauerwerk
Ziegelmauerwerk wurde bereits im Altertum flr einfache Profanbauten verwendet. Fiir stark beanspruchte Deckenkonstruktionen kamen bis in
die jingere Vergangenheit auch Gewolbe aus Ziegelmauerwerk zur Anwendung.

Ziegel werden auch in Zukunft fir die Errichtung von Wanden im Wohnhausbau zur Anwendung kommen. Im Unterschied zu friiheren Bauten,
wie zum Beispiel Wohnbauten in der Griinderzeit, werden heute Ziegel verwendet, die neben der Tragfahigkeit Aufgaben der Warmedammung
und auch der Schallddmmung erfillen und damit raumsparende Wdnde erméglichen, die die bauphysikalischen Aufgaben besser erfiillen, als
die friher Gblichen dicken Ziegelmauern aus Vollziegeln.

Durch die Erzeugung groRformatiger Ziegel mit gewichtssparenden Hohlraumen konnte auch die Errichtung der Ziegelwande beschleunigt wer-
den. Weitere Verbesserungen in der Verarbeitung wurden durch die Anwendung von Klebetechniken (Diinnbettmdrtel) anstelle des herkommli-
chen Mauermortels erzielt. Die Ziegelbauweise eignet sich vor allem fir Bauten, bei denen nur einfache Hebezeuge und Baugerdte eingesetzt
werden kénnen, wie zum Beispiel bei Einfamilien- und Zweifamilienhausern oder bei kleineren Wohn- oder Blirohausanlagen. Angestrebte
Rationalisierungen der Herstellung von Ziegelbauten durch vorgefertigte Elemente von Ziegelwanden konnten sich nach anfanglichen, vielver-
sprechenden Versuchen nicht nachhaltig durchsetzen.

Die Decken in Ziegelbauten werden heute anstelle der friiher tiblichen Tramdecken, Dippelbaumdecken oder Ziegelgewdlbe in der Regel als
Stahlbetondecken hergestellt, die entweder in Ortbeton oder als Halbfertigdecken (z.B. Elementdecken, Abb. 4, oder Einhdngtragerdecken)
oder Fertigteildecken (z. B. Hohldielen) ausgefiihrt werden.

3.3 Betonbauweise

Die Betonbauweise umfasst Bauten aus unbewehrtem oder schwach bewehrtem Beton, aus Stahlbeton oder aus Spannbeton. Wie bereits
erwahnt, geriet der Baustoff nach dem Untergang des Romischen Reiches in Vergessenheit und wurde erst im 18. Jahrhundert wieder entdeckt.
Die rasche Verbreitung von Beton im Bauwesen wurde jedoch erst durch die Kombination mit Bewehrungsstahl zum Verbundwerkstoff Stahlbe-
ton ermoglicht. Im Gegensatz zu Stein- oder Ziegelmauerwerk erlaubt der Baustoff Stahlbeton auch die Herstellung von Biegetragern groBerer
Stlitzweiten und ist somit universell verwendbar. Wahrend die bisher behandelten Bauweisen aus Stein- oder Ziegelmauerwerk in ihren Grund-
zligen seit alters her bestehen, ist die Stahlbetonbauweise ein vor ca. 150 Jahren entwickelter neuer Baustoff, der heute bei dem GroBteil der
Bauwerke in verschiedensten Formen zur Anwendung kommt und auch bei zukiinftigen Bauwerken zur Anwendung kommen wird.

Eine wichtige Erganzung zur Stahlbetonbauweise stellt die, in ihren Anfangen in die Jahre um 1930 zurtickreichende Spannbetonbauweise dar.
Sie ist damit eine vergleichsweise sehr junge Bauweise, die auch in Zukunft Anwendung finden wird. Sie ermoglicht im Gegensatz zur Stahl-
betonbauweise die Verwendung von Stahlen sehr hoher Festigkeit, die in Form von dunnen Drahten zu Spanngliedern von sehr groBer Lange
zusammengefasst werden konnen. Der Spannbeton ermdglicht damit sehr groBe Stiitzweiten, wie sie im Hallenbau und im modernen Ver-
kehrswegebau notwendig sind. Wie die Stahlbetonbauweise wird auch die Spannbetonbauweise eine groRe Bedeutung fiir zukiinftige Bauten
haben. Sie erméglicht als Vorspannung mit sofortigem Verbund auch die wirtschaftliche Herstellung von Fertigteilen fiir Hochbauten, wie zum
Beispiel Hohldielen.
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Wande in Betonbauweise konnen als Mantelbetonwdnde oder als geschalte Betonwande hergestellt und werden, je nach Bedarf, bewehrt oder
unbewehrt ausgefiihrt. Die Herstellung von Mantelbetonwanden kann mit einer beidseitigen Verkleidung mit mineralisch gebundenen Holz-
wolleplatten, die als verlorene Schalung dienen, oder mit Mantelsteinen erfolgen. Vor allem die Ausfiihrung mit Mantelsteinen bendtigt nur
einfache Hebezeuge und Baugerdte und eignet sich damit fiir den kleinvolumigen Wohnhausbau. Anstelle von Mantelsteinen aus mineralisch
gebundener Holzwolle kommen auch Mantelbetonsteine, wie sie zum Beispiel fiir Kellerwdande verwendet werden, zur Anwendung.

Im Gegensatz zu Ziegelwanden oder Betonwanden mit Mantelsteinen eignen sich Betonwdnde, die mit seitlicher Schalung hergestellt werden,
fur die industrielle Herstellung im groRvolumigen Hochbau. Derartige Bauten werden im Zuge der derzeit stattfindenden wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Zukunft eher vermehrt hergestellt werden. Eine Voraussetzung fiir die Verwendung von Betonwanden im Wohn-und Biirohausbau
ist die Entwicklung von Warmedammstoffen, die die bendtigten bauphysikalischen Eigenschaften der Betonwande, wie vor allem eine ausrei-
chende Warmedammung, sicherstellen. Die optische Wirkung des Gebdudes wird durch eine entsprechend gestaltete Fassade erzielt. Damit
werden die einzelnen Aufgaben der Wande, wie sie friiher von einem einzigen Baustoff, zum Beispiel Ziegel erfiillt wurden, von mehreren, flr
die einzelnen Funktionen speziell geeigneten Baustoffen erbracht. Dabei (ibernimmt der Beton die Tragfunktion, spezielle Warmedammstoffe
die bauphysikalischen Aufgaben, wahrend die Fassadenkonstruktion eine ansprechende Asthetik des Gebaudes sicherstellt.

In letzter Zeit hat im Bau von Betonwanden die Verwendung von Hohlwandelementen stark zugenommen. Es sind dies Halbfertigteile, die
versetzt werden, die notige Zusatzbewehrung erhalten und mit Beton ausgefiillt werden.

Abb. 3 Verwendung von Hohlwanden im Wohnhausbau Foto Potucek

Die Decken werden bei Stahlbetonbauten entweder als Stahlbetondecken in Ortbeton, als Halbfertigteildecken (Abb. 4) oder als Fertigteilde-
cken hergestellt.

Abb. 4: Elementdecke vor dem Aufbringen des Ortbetons (Foto: Potucek)
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Im Biirohausbau werden vielfach flexible Raumaufteilungen gewtinscht. Dieser Forderung kann mit einer Raumteilung durch flexible Zwischen-
wande Rechnung getragen werden. Tragende Wande sind dabei moglichst zu vermeiden. Die Abtragung der vertikalen Lasten erfolgt daher

bei dieser Bauweise nur durch Stiitzen (Abb. 5). Die Decken werden als Flachdecken, die auf den Stiitzen aufgelagert sind, ausgefiihrt, was
eine sehr einfache, nicht durch Trager unterbrochene, flachige Schalung erlaubt. Die horizontale Aussteifung der Gebdude wird im Allgemeinen
durch den Stiegenhauskern sichergestellt. Auch diese Bauweise ist sehr zukunftstrachtig und fiir die industrielle Herstellung geeignet.

Abb. 5: Herstellung eines Biirohauses mit Flachdecken (Foto Potucek)

Die duBere Gebdudehiille wird bei derartigen Bauwerken meist durch eine Glasfassade oder ahnliche Fassadenkonstruktionen sichergestellt
(Abb. 6). Weitere Gestaltungsmoglichkeiten von Fassaden von Stahlbetonbauten eréffnen sich durch die Verwendung von Fertigteilelementen
oder durch Sichtbeton, der neben der Oberflachengestaltung durch die Moglichkeiten der Formgebung von Beton eine Vielzahl von architekto-
nischen Wirkungen erméglicht.
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Abb. 6:Biirogebaude mit Glasfassade, Wien Abb. 7: Wien, Fassadengestaltung mit Betonelementen (Fotos: Potucek)

Die heute erforderlichen groBen Produktionseinheiten, der Trend zu groRen Wohnanlagen sowie das aus vielerlei Griinden gestiegene Mabili-
tatsbediirfnis, um nur einige Faktoren zu nennen, fiihrt in vielen Fallen zur Notwendigkeit der Errichtung groBer Gebaude, bei denen in vielen
Fallen Dehnfugen unerwiinscht oder aus konstruktiven Griinden nicht moglich sind. Bei derartigen Gebauden ist eine zusdtzliche Bewehrung
zur Beschrankung der Rissbreiten zufolge der auftretenden Zwangsbeanspruchungen erforderlich, deren Berechnung in jiingerer Vergangen-
heit sehr ausfiihrlich erforscht und entwickelt wurde4.

Im Zusammenhang mit dem Trend zur Schaffung groBvolumiger Einheiten ist auch eine vermehrte Verwendung von Fertigteilen oder von Halb-
fertigteilen, wie beispielsweise die bereits erwahnten Hohlwande oder Elementdecken zu beobachten, die einerseits entsprechendes Hebezeug
voraussetzen, aber andererseits sehr gut fiir industrielle Fertigungen geeignet sind. Unter der Voraussetzung gleichbleibender Wirtschaftsent-
wicklung ist eine Fortsetzung oder sogar Verstarkung dieses Trends zu erwarten.

4 Konig, Gert / Tue, Nguyen Viet: Grundlagen und Bemessungshilfen fiir die Rissbreitenbeschrankung im Stahlbeton und Spannbeton. In: DAfStb-Heft 466.
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4. Nachhaltigkeit

In der seit Juli 2013 geltenden Bauproduktenverordnung der EU (Verordnung (EU) Nr. 305/2011 des Europadischen Parlamentes und des Rates
vom 9. Mdrz 2011) ist die ,Nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen” eine der 7 Grundanforderungen an Gebdude zur Erreichung der
bei der Errichtung von Bauwerken geltenden Schutzzieles. Die Nachhaltigkeit von Baustoffen ist daher eine wesentliche Voraussetzung fir ihre
Zukunftstauglichkeit.

Bauwerke aus Stahlbeton oder Spannbeton kénnen jedenfalls bei entsprechender Planung den heute gestellten dkologischen Anforderungen
bzw. den Anforderungen an die Nachhaltigkeit gerecht werden. Dies betrifft zunachst den Baustoff selbst, dessen Herstellung zunehmend
auf umweltgerechte und energieeffiziente Verfahren umgestellt wird.® In Hinblick auf die Entsorgung der Baustoffe sind derzeit Regeln fiir
die Herstellung und Verwendung von Recycling-Beton in Ausarbeitung, die es ermdglichen, das bei Abbrucharbeiten anfallende Material einer
zumindest teilweisen Wiederverwendung zuzufihren.

GroBes Potential hat auch die Nutzung der Eigenschaften von Beton bei der Speicherung und Leitung von Warme fiir die Heizung und auch
Kiihlung von Gebduden. Durch einbetonierte Rohrleitungen werden Bauteile aus Stahlbeton in zunehmendem MaRe auch thermisch aktiviert?,
um durch Warmetausch natirliche Ressourcen zur Warmegewinnung zu nutzen und Schadstoffemissionen zu minimieren.

Die Verwendung von Beton ist somit sehr gut geeignet, das wichtige Schutzziel der nachhaltigen Nutzung der natirlichen Ressourcen zu
erfllen.

5. Schlussbemerkung

Massivbauten wurden bereits in der Antike errichtet und bestanden aus Stein- oder aus Ziegelmauerwerk. Bis gegen Ende des 19. Jhdt. wurden
fur Massivbauten nahezu ausschlieBlich diese Baustoffe verwendet. Eine Art von Beton wurde zwar in der Romerzeit verwendet, geriet aber
dann in Vergessenheit. Erst im 18.Jhdt. konnte mit der Entwicklung des Portland-Cementes wieder Beton hergestellt werden. Durch die Kombi-
nation mit Stahleinlagen entstand der Stahlbeton als ein neuer Baustoff, der rasch weite Verbreitung fand und heute neben Ziegelmauerwerk
der fiir Bauwerke in Massivbauweise meist verwendete Baustoff ist. In Verbindung mit Warmedammstoffen kénnen mit Betonwdnden die noti-
gen bauphysikalischen Eigenschaften erzielt werden. Die Fassaden kénnen unabhangig von der Tragkonstruktion mit vorgehdngten Fassaden
oder unter Verwendung der Tragkonstruktion mit Betonelementen gestaltet werden. Beispiele flir Reprasentationsbauten aus Stahlbeton sind
die Amtsgebaude der EU in Brissel.

Durch die Erfindung des Spannbetons, der wie der Stahlbeton als neuer Baustoff zu sehen ist, kdnnen auch weitgespannte Briicken in Massiv-
bauweise hergestellt werden.

Ein Uberwiegender Teil der Bauwerke wird heute in Stahlbeton- oder Spannbetonbauweise oder in Ziegelbauweise errichtet. Diese Baustoffe
werden auch die zukiinftigen zu erwartenden Anforderungen fiir die Errichtung von Bauten erfiillen und auch weiterhin fir die Errichtung von
qualitatsvollen, zufriedenstellenden Bauwerken zur Verfiigung stehen.
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Innovatives Bauen am Beispiel eines Plusenergiegebaudes

Georg W. Reinberg

1. Einleitung

Das hier prasentierte Projekt ging aus einem geladenen Wettbewerb hervor, in dem nicht nur besondere Architektur sondern, auch hoher
sozialer Standard fur die Benutzer, eine dkologisch hochwertige Bauweise und ein Plus-Energie-Gebaude verlangt wurden. Schon in diesem
Verfahren wurden die Projekte betreffend Lebenszykluskosten und langfristigem Energieverbrauch bewertet. Der Auftrag erfolgte an den
Architekten als Generalplaner, der mit einem Team von Fachplanern in den Wettbewerb gegangen war. Wesentlich flir das Projekt ist, dass die
okologischen und energetischen Ziele als ein Gemeinsames mit der Architektur gesehen wurden und die Architektur und die Energie einander

unterstitzen.

2. Stadtebau und Architektur

Der Firmensitz der Windkraft Simonsfeld AG liegt am siiddstlichen Ortsrand von Ernstbrunn in Niederosterreich (ca. 45 km von Wien entfernt).
Es besteht im Wesentlichen aus zwei Gebauden: einem Biirobau und einer Lagerhalle (Abbildung 1: Ansicht und Grundrisse des Firmensitzes

der Windkraft Simonsfeld AG in Ernstbrunn).

Die Lagerhalle ist ein kubischer Holz-Massivbau (Brettsperrholz) mit einem Lager- und einem Werkstattenbereich. Der Biirobau ist ein einfacher

Baukorper mit einem Kommunikationsbereich im siidlichen und einem Blirobereich nérdlichen Bereich. Der siidliche Bereich ist verglast und so
gegen Osten verschwenkt, dass er sich zu einer gegeniiber auf einer Anhohe befindlichen Windkraftanlage des Unternehmens orientiert. So
erhalt der Benutzer einen attraktiven Ausblick auf diese Windkraftanlage (und das schéne Umland), und wer sich auf der StraBe oder per Bahn

nahert, erkennt gut das einpragsame Gebdude.

3. Energiekonzept

3.1 Passive MaBnahmen

Das Gebdude entspricht dem Passivhaus-Standard. Neben der guten Warmedammung (Dach: U = 0,084 W/(m2K), Wande: 0,129-0,149 W/
(m2K), Boden: 0,138 W/(m2K), Fenster: 0,64-0,82 W/(m2K), hohe Luftdichtigkeit n50 = 0,60 h-1, keine Warmebriicken) betreffen diese
passiven MaBnahmen auch das Gebaudekonzept. Das kiihlere Lager hat einen eigenen, flr dieses Innenraumklima optimierten Baukorper.
Der Biirobau ist in zwei Klimabereiche geteilt: Alle Biiros sind nach Norden orientiert, sodass die Fenster keine Uberhitzungsgefahr darstellen
und optimale Computerarbeitspldtze gegeben sind. Der siidliche, verglaste Bauteil dient der Kommunikation und Rekreation, liegt innerhalb
der thermischen Hiille (3-fach verglast, U = 0,660 W/[m2K)) und erlaubt ein starker schwankendes Innenraumklima. Fallweise niedrigere oder
etwas héhere Temperaturen kdnnen hier - als Abwechslung zur konstanten Temperatur der Blirobereiche - als physiologisch positiv gesehen

werden.
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Abb. 1: Ansicht und Grundrisse des Firmensitzes der Windkraft Simonsfeld AG in Ernstbrunn

Die siidliche Glaswand ist so entworfen (leicht geneigt und mit starr montierten Photovoltaik (PV)-Elementen), dass sie im Winter vollstandig
besonnt und im Sommer vollstandig beschattet ist (Abbildung 2, links). So wurden die winterlichen passiven Solargewinne optimiert, und das
Gebaude ist im Sommer vor Sonne , passiv” beschiitzt.

Automatisch gesteuerte Klappen im FuBbodenbereich (Abbildung 2, rechts unten) und an der Decke der zweigeschossigen Halle 6ffnen sich in
den Sommernachten und bringen so die Gebaudemasse auf ,Nachttemperatur”. Diese Durchliiftung wird - wiederum passiv - von windgetrie-
benen Liiftern, die sich am Dach befinden (Abbildung 2, rechts oben), unterstitzt.

Abb. 2: Siidliche Glaswand (links), Liiftungsklappen im FuBbodenbereich (rechts unten), Windgeneratoren (rechts oben)



BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUKONSTRUKTION HOCHBAU 20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien

Die mechanische Luftungsanlage mit Warmertickgewinnung wird ebenfalls mit windgetriebenen Liiftern unterstitzt. Diese befinden sich auf
dem Abluftkanal des Liftungsgerates und vermindern so dessen Strombedarf. Allfalliges Kondenswasser tropfelt direkt in das darunter situier-
te Pflanzenbecken.

Eine schwere Betonmittelwand dient als Warmespeicher flr die passiven Solargewinne und als Kaltespeicher fiir die Sommernachtliiftung.
Aufbauend auf dem so minimierten Energiebedarf des Gebaudes konnen die aktiven MaBnahmen relativ leicht den gesamten Energiebedarf
fur den Gebaudebetrieb decken.

-\“_\—_\ —\\_‘——_
— - kl‘f" .
i Al
WINTER - TAG e SOMMER - NACHT

Passive thermische Solarnutzung Passive Kiihlung: windgestiitzt

SOMMER - TAG
Passive Kilhlung: Beschattung Aktive thermische Solarnutzung

Z/

=1

5

Aktive Solarnutzung: PV

L

Geothermie Kiihlung und Heizung Bauteilaktivierung

windgestiitzte Grundwasser - ServerKiihlung

Abb. 3: Schematische Darstellung des Energiekonzeptes

3.2 Aktive MaBnahmen

3.2.1 Thermische Kollektoren

Diese sind in die steile Stidwand integriert (36 m? Wintersonne) und decken im Sommer den geringen Warmwasserbedarf und im Winter einen
Teil des Heizungsbedarfs. Ein 3000-L-Tank dient als Speicher, er steht gut sichtbar in der verglasten Halle. Seine Dammung (aus Schafwolle)
dient gleichzeitig als Schallddmmelement, indem sie tiber eine offene Holzverschalung in dem relativ schallharten Raum Schall schlucken kann
und so die Nachhallzeiten reduziert und larmdampfend wirkt.
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3.2.2 Photovoltaik (PV)

Auf dem Dach befindet sich eine 260 m? groBe PV-Anlage (36 kWp) (Abbildung 4: Photovoltaikanlage, PV-Elemente auf dem Dach und vor

der Siidfassade). Zur Optimierung des Ertrages ist sie sehr gut unterliiftet, wobei der Luftraum nach oben hin groBer wird (da warme Luft sich
ausdehnt). PV-Elemente vor der Siidfassade (147 m?, 13,2 kWp) dienen der sommerlichen Beschattung. Die PV-Anlage produziert mehr Energie
als fir den Bedarf des Gebaudes bendtigt wird und kann deshalb auch die Energie fiir die Elektroautos des Betreibers zur Verfiigung stellen.
Uberschiisse werden gefordert und in das Stromnetz eingespeist. Die PV-Anlage wurde aus Forder- und Zulassungsgriinden mit knapp weniger
als 50 kWp ausgefiihrt. Sie kdnnte im Weiteren auf die dreifache Leistung vergroBert werden (Dachflache des Lagers, Pergola (iber den PKW-
Stellplatzen). Damit konnte dann auch mehr als der Bedarf fiir die ,,Produktion” (das Monitoring europaweiter Windparks lauft z. B. iiber den
Server des Betriebes) gedeckt werden.

Abb. 4: Photovoltaikanlage, PV-Elemente auf dem Dach und vor der Siidfassade

3.2.3 Geothermie

Zusdtzliche Warme- und vor allem Kiihlleistung wird dem Erdreich iiber 11 (100 Meter tiefe) Energiepfdhle entzogen. Eine Warmepumpe

(20 kW) stellt diese Energie fiir den Restwdrmebedarf zur Verfligung. Kalte, die im Sommer dem Erdreich entzogen wird, wird iiber die akti-
vierte Betonmittelwand und aktivierte Estriche zur Verfiigung gestellt.

3.2.4 Serverkiihlung tiber Brunnenwasser

Der Server des Betriebes wird mit Brunnenwasser gekiihlt. Die Pumpe dieses Brunnens wird mit Windenergie unterstiitzt: Ein ,langsam lau-
fendes Windrad”, das auch in der Tallage und nahe am Gebaude gut funktioniert, betreibt die Pumpe, die nur bei Schwachwindzeiten aktiv mit
Strom betrieben wird. Die Idee dahinter ist (wie bei den beschriebenen windgestiitzten Liiftern), nicht mit Windradern Strom zu erzeugen und
mit diesem Elektromotoren zu betreiben, sondern die Windenergie direkt fiir mechanische Arbeit zu nutzen. Das zur Kiihlung genutzte Wasser
wird in einer Zisterne (6 m?) gesammelt und zur Bewasserung der Griinanlagen genutzt, Uberschiisse werden versickert.
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4. Baumaterialien

Die Fundamente, die Bodenplatte, die Mittelwand und statisch notwendige Querwandteile sind aus Beton. Die restliche Konstruktion ist aus
Brettsperrholz. Nichttragende Innenwande wurden aus Gipskarton (mit Schafwollfiillung) ausgefiihrt. Das Dach und die AuRenwande des Biiros
wurden mit Zellulose geddmmt. Dieser ist an der AuBenseite der Wande mit verputzten Weichfaserplatten abgedeckt. Die Holz- und die Beton-
wande sind im Gebdude mit Lehm verputzt.

5. Simulation

Das energetische Verhalten des Projekts wurde bereits im Wettbewerb iiberpriift und optimiert (Passivhaus-Berechnung mit PHPP Version 8.2
und thermische Gebaudesimulation mit TAS 9.2). Im gesamten Planungsprozess wurden auf Grund von Ergebnissen aus thermischen Simulatio-
nen Planungsgrundlagen geschaffen. Somit war die permanente Optimierung des Energiebedarfs und der thermischen Behaglichkeit moglich.

Die thermische Simulation basiert auf dem Standortklima, auf den realistischen Nutzungsszenarien hinsichtlich Nutzungszeiten und inneren
Warmelasten, auf der dreidimensionalen Abbildung der Gebaudegeometrie inklusive Eigenverschattung, Leibungsverschattung, Verschattung
durch fixe Fassadenelemente und unter Berlicksichtigung nicht normalen Strahlungsdurchgangs durch die Verglasungen.

Nach PHPP 8.2 ergibt sich ein Heizwdrmebedarf von 15,29 kWh/(m?a), ein Kithlbedarf von 2,74 kWh/(m2a) und ein Primarenergiebedarf von
101 kWh/(m?2a). Aus der thermischen Simulation ergibt sich, nutzflachenbezogen, der Heizwarmebedarf: zu 6,7 kWh/({m?2a) und der Kiihlbedarf
zu 5,5 kWh/(m?a), der Endenergiebedarf gesamt zu 25 kWh/{m?2a), davon 13 kWh/(m?2a) fiir Beleuchtung, der Primdrenergiebedarf gesamt
(mit Konversionsfaktor 2,62 laut OIB RL 6 2011) zu 65 kWh/(m?a) und der Primdrenergiebedarf erneuerbar (mit Konversionsfaktor 2,62 laut
OIB RL 6 2011) zu 12 kWh/(m?3a).

In Abbildung 5: Thermische Gebaudesimulation: Vergleich Primarenergiebedarf-Innerhalb Systemgrenze ist der Primarenergiebedarf des
gesamten Gebdudes inkl. Strombedarf des Servers gezeigt. Der Strombedarf des Servers wurde mit zwei Ausbaustufen dargestellt. In beiden
Fallen ist ersichtlich, dass der Primarenergiebedarf flir den Server um ein Vielfaches groRer ist als der des Gebaudes.
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Abb. 5: Thermische Gebaudesimulation: Vergleich Primarenergiebedarf-Innerhalb Systemgrenze

6. Monitoring

Seit Fertigstellung des Gebaudes lauft ein Monitoring. Dadurch konnten einige Verbesserungen bei der technischen Installationen und der Ver-
schaltung erkannt werden. Diese wurden und werden derzeit verbessert. Das Ergebnis zeigt aber schon jetzt, dass das Gebdude den gesam-
ten Eigenbedarf (exklusive ,Produktion des Betriebes") deckt und auch nach Beriicksichtigung der gelieferten Mobilitatsenergie Uberschiisse
zur Verfiigung stehen. Die Ertrage der PV-Anlage (April 2015 bis Marz 2016 liegen bei 55.046 kWh und haben damit die prognostizierten
49.430 kWh iberschritten (Abbildung 6: Stromverbrauch, Bilanz (I1BO)). Die Wechselrichterverluste sind dabei beriicksichtigt.

Innerhalb der Monatsbilanzen kann in 5 von 12 Monaten der gesamte Strombedarf des Gebdudes gedeckt werden. Berlicksichtigt man nur die
Verbraucher innerhalb der Plus-Energie-Bilanz (Eigenbedarf des Gebaudes zur Klimatisierung) so wird in 7 Monaten ein Uberschuss erzielt oder
der Strombedarf gedeckt. Ein Jahrestiberschuss ist auch gegeben, wenn alle , Sonstigen Verbraucher” (wie Kiiche, Waschmaschine, Hand-
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tuchtrockner, Steckdosen, die nicht an die EDV angeschlossen sind, etc.) einbezogen werden, oder wenn die Mobilitdt mit einbezogen wird.
Wahrend der Messperiode konnte durch weitere Optimierung ein noch wesentlich niedriger Enegrieverbrauch erreicht werden.

,Das Biiro mit dem man auch Autofahren kann: the office you can drive a car with”

Stromverbrauch, Bilanz

Betrachtungszeitraum April 2015 - Marz 2016, 12 Monate IRO A

W
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Abb. 6: Stromverbrauch, Bilanz (IBO), April 2015 bis Marz 2016 (12 Monate)

7. Planer, Férderung, Daten

Generalplaner: Architekturbiiro Reinberg ZT GmbH, Wien, mit folgenden Fachplanern:
Statik: JR Consult ZT GmbH;

Bauphysik, Okologische Bewertung und Monitoring: IBO Wien;

Simulation und Energiekonzept: Ingenieurbiro P. Jung GmbH;

Haustechnik/ Elektro: BPS;

Griinraumplanung: D\D Landschaftsplanung GmbH;

Kulturtechnik: DI Wawra; Beleuchtung: Jakob Uhl

Forschungsforderung: ,Haus der Zukunft”, Osterreich

Daten: GrundstlicksgroBe: 8.462 m2; Nettonutzflache: Blro: 890 m?, Lager: 513 m?; Volumen: Biiro: 4.266 m?, Lager: 2.245 m?, insgesamt:
6.511 m3.

Kurze Zusammenfassung

Fir die Zentrale einer Windkraftfirma wurde eine Architekturlésung gefunden, die den Energieverbrauch passiv reduziert und die Gewinne (aus
Sonne, Wind, Wasser, Erdreich) in vielfdltiger Weise optimiert. Das baubiologisch optimierte Plus-Energie-Gebaude kann auch die Mobilitats-
energie decken und bietet besonders hohe Architekturqualitaten.

Georg W. Reinberg,

Architekturbiiro Reinberg ZT GmbH
Lindengasse 39/8, 1070 Wien, Osterreich
Tel.: +43 1524 8280, Fax: +43 1524 8280-15,
architekt@reinberg.net, www.reinberg.net
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Uber die Bedeutung der technischen Grundausbildung fiir die im Bauwesen titigen
Ingenieurinnen und Ingenieure an Hand von neun Beispielen

Edmund Spitzenberger

Einleitung:

Die Beurteilung der Tragfahigkeit einer Konstruktion gehort zweifellos zur Kernkompetenz eines im konstruktiven Bereich tatigen Ingenieurs.
Wahrend aber Maschinenbauer Prototypen fiir Tests verwenden, ist das im Bauwesen nicht moglich. Maximal Bauteil- und Modellversuche in
geringerem MaBstab als 1:1 sind aus Kostengriinden moglich. Solche Modelle kdnnen auch nicht in groBer Anzahl hergestellt und fiir verschie-
dene Lastfalle bis zum Versagen getestet werden, da die Kosten dafiir immens waren. Aus diesem Grund ist die Herangehensweise zum Ldsen
von Problemen wohl eine andere als die verwandter Fachgebiete.

Flr den Bautechniker spielt die Beurteilung eines Tragwerkes mit reinem Ingenieurverstand eine wichtige Rolle. Jedoch entwickelt sich die
Softwareunterstiitzung im Bauwesen rasant weiter. Fiir die zuklnftigen Ingenieure ausbildenden Hochschulen bedeutet das, ein standiges
Anpassen der Curricula an die Zeit.

Da die Gesamtstundenzahl (ECTS) fiir ein Hochschulstudium immer gleich bleiben sollte, stellt sich haufig die Frage, wo Stunden eingespart
werden kénnen, um Platz fiir neue Unterrichtsfacher zu schaffen. Im Bauingenieurwesen waren das haufig die naturwissenschaftlichen und
technischen Grundlagenfacher wie Darstellende Geometrie, Mathematik, Mechanik, Statik und Festigkeitslehre. Die neu zu schaffenden Facher
waren meistens CAD und Finite Elemente. Die Auswirkungen sind in den konstruktiven Fachern ersichtlich. Viele Studierende kénnen ohne 3D
CAD-Unterstiitzung keine Gelandeverschnitte konstruieren, obwohl diese Fahigkeit ohne Zweifel in vielen Bereichen des Bauwesens, wie z.B.
StraBenbau, konstruktiver Wasserbau usw. bendtigt wird. Auch im Bereich der technischen Kernfacher des Bauingenieurs geht die Tendenz
immer weiter Richtung Softwareunterstiitzung.

Von einem Hochschulabsolventen wird in einem Ingenieurblro einerseits erwartet, dass er zumindest ein gangiges FE-Programm bedienen
kann, andererseits sollte er aber auch die Fahigkeit haben, die Ergebnisse von Softwareprogrammen auf ihre Richtigkeit zu tberpriifen. Ganz
zu schweigen von der Bedeutung eines tiefgehenden mechanischen Verstandnisses, um reale Konstruktionen fir eine softwareunterstitzte
Berechnung richtig zu modellieren.

Durch ein Kiirzen der Stunden in den technischen Kernfachern besteht die Gefahr den Studierenden nicht mehr die daflir notwendige Ausbil-
dung zukommen zu lassen. Haufig kann man auch beobachten, dass die Studierenden ihre Ergebnisse mit einem Softwareprogramm iberpri-
fen und erst dann diesen vertrauen. Das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten sollte aber so stark sein, dass man den Softwareergebnissen erst
glaubt, wenn man sie zumindest auf Plausibilitat tberpriift hat. Es sollte also in genau die umgekehrte Richtung gehen.

Im Folgenden wird auf die technischen Grundlagenfacher und ihre Bedeutung fiir den Ingenieur beispielhaft eingegangen.

Technische Grundlagenfacher:

Eine hdufig nicht beachtete Hauptaufgabe der technischen Grundausbildung liegt im Erkennen von Zusammenhangen und der Fahigkeit bereits
vorhandenes Wissen auf neue Probleme anzuwenden. Diese Fahigkeiten sind in allen Bereichen des Bauprozesses erforderlich und werden in
diesem Artikel nur flr einzelne Bereiche exemplarisch dargestellt.

> Detail konstruieren und zeichnen:

Beispiel 1: Fundament und FuBbodenaufbau einer Schwarzen Wanne
Grundlagen: Infolge von Temperaturanderung, Kriechen, Schwinden, usw. wirde Beton beim Fehlen einer Trenn-, Ausgleichs- und Gleitschicht
der Abdichtung seine Langendnderung aufzwingen.

Anwendung: Um zu dieser Erkenntnis zu kommen, braucht man mechanische und betontechnologische Grundkenntnisse sowie die Fahigkeit
dieses Wissen auf reale Problemstellungen anzuwenden. Diese Kompetenz entsteht durch das Vernetzen bereits erworbenen Wissens. Eine
wichtige Grundlage hierflir wird durch die Schulung des analytischen Denkens und der Vorstellungskraft in den Grundlagenfachern, wie z. B.
Mathematik und Darstellende Geometrie gelegt. Dadurch kommt man zum Schluss, dass Trenn-, Ausgleichs- und Gleitschicht anzuordnen sind.

Beispiel 2z Dampfdruckausgleichsschicht unter bituminoser Abdichtung beim konventionellen Warmflachdach
Grundlagen: Blasenbildung bei 6rtlich hohem Dampfdruck fiihrt zur Ablésung der bituminésen Abdichtung.

Anwendung: Durch die VolumenvergroBerung infolge Blasenbildung entsteht ortlich in der Abdichtung Zug, bei vollflachiger Verklebung auch
zwischen Abdichtung und Untermaterial (mechanische Grundkenntnisse der Statik und Mechanik). Daher ist eine Dampfdruckausgleichsschicht
erforderlich.
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> Tragstrukturen:

Beispiel 3: Stabilitat eines Gebdaudes
Grundlagen: Zur Stabilisierung eines Tragwerkes sind mindestens 4 Scheiben (Definition It.
[Krauss et al] notwendig (Abb. 1).

Anwendung: 4 Scheiben sind eine Minimalanforderung, wobei eine Scheibe in der Deckene-
bene liegen darf. Bei drei vertikalen Scheiben miissen zwei ein der Last entgegenwirkendes
Kraftepaar bilden kdnnen. (rdumliches Denken und Vorstellungsvermégen, mechanische
Grundkenntnisse der Statik und Kinematik)

Beispiel 4: Mindestwinkel bei Windverband

Grundlagen: Je flacher der eingeschlossene Winkel ist, umso groBer wird die
Zugspannung im Seil. Dies fiihrt bei Anwendung des hookeschen Gesetzes zu
groBeren Dehnungen (Abb. 2) = das System wird wacklig.

Anwendung: Der Winkel sollte zwischen 30°und 60° liegen.

F

Abb. 2: Seil mit Durchhang
> Konstruktiver Wasserbau:

Beispiel 5: Mindestlange eines Tosbeckens
Auch in der Praxis besteht die Gefahr, dass Fehler passieren, sie haben meistens finanzielle Konsequenzen. Die Durchfiihrung von Modellversu-
chen ist im Bauingenieurwesen, insbesondere im konstruktiven Wasserbau, daher eine gangige Praxis.

Grundlagen: Ein Tosbecken dient dazu, die Energieumwandlung in einem Bau-
werk stattfinden zu lassen. Findet die Energiedissipation nicht in ausreichen-
dem Umfang im Tosbecken statt, wird sie anderswo umgewandelt, namlich

im Gewasser. Dadurch kommt es zu Auskolkungen und einer unerwiinschten
Veranderung, z.B. des Bachbettes. Dadurch kann die Standsicherheit der
Wehranlage gefdhrdet werden (Abb. 3). Die Bestimmung der Tosbeckenlange
hangt je nach Wehranlagenkonstruktion von vielen Faktoren ab. Haufig erfolgt
sie mittels Software. Um der Black-Box nicht vollkommen ausgeliefert zu sein,
ist eine UiberschlagmadBige Abschdtzung immer empfehlenswert. In der Fach-
einschlagigen Literatur [Bollrich] gibt es hierzu viele Abschatzformeln.

Abb. 3: Zu kurzes Tosbecken

Anwendung: Der Ingenieur sollte sich immer dariiber bewusst sein, dass auch
Computerprogramme nur nach einer Theorie rechnen. Die Wirklichkeit kann auch das beste Computerprogramm nur als Naherung darstellen.
Fir eine erste auf der sicheren Seite liegende Naherung kann der Wasserstrahl als rollende Kugel modelliert werden (die Wurfparabel einer
Kugel ist leicht bestimmbar). Durch die Vernachlassigung der Wurfstrahlaufweitung infolge Lufteintrag, ergibt sich eine langere Flugbahn. Da
der Fehler dadurch auf der sicheren Seite liegt, eignet sich diese Bestimmung auch fiir eine erste Einschdtzung eines eventuell vorhandenen
planlichen Fehlers.

> Baustatik:

Ein Indikator zur Uberpriifung des statischen Verstandnisses ist die Bestimmung der statischen Unbestimmtheit eines Systems. Der Grad der
statischen Unbestimmtheit gibt eine wichtige Auskunft uber die Redundanz eines Tragwerkes gegeniiber Versagen. Zumeist erfolgt die Be-
stimmung Gber fertige Formeln [Meskouris].

Bei der Anwendung solcher Formeln bestehen drei Hauptprobleme: Erstens kann leicht der Eindruck entstehen, mit den Formel jedes System
eindeutig bestimmen zu konnen (Achtung beim Ausnahmefall der Statik [Meskouris]); zweitens bendtigt man fiir die fehlerfreie Anwendung
ein mechanisches Grundverstandnis und drittens erscheint es nicht professionell bei jedem System auf einen Taschenrechner und fertige For-
meln zur Bestimmung der statischen Unbestimmtheit angewiesen zu sein.
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Beispiel 6: Uberspannter Trager

Grundlagen: Zur Bestimmung des Grades der statischen (Un)-Bestimmtheit gibt es unterschiedliche Verfahren. Haufig erfolgt sie (iber eine
Berechnung [Dallman]. Bei der Berechnung wird meistens in Fachwerksysteme und Balken- bzw. Rahmensysteme unterschieden. Hier soll die
Berechnung mit der Formel n=a+z-(3p+2k), welche auch auf Mischsysteme angewendet werden kann, erfolgen (Abb. 4).

In der Formeln bedeuten:

a...Anzahl der Auflagereaktionen

z...Anzahl der freigeschnittenen Zwischenbindungen (Normalkraft, Querkraft, Moment)
p...Anzahl der freigeschnittenen Scheiben

k...Anzahl der freigeschnittenen Gelenkknoten

Anwendung: Zur sicheren Anwendung ist ein grundlegendes statisches Verstandnis erforderlich. Diese Methode ist sehr fehleranfallig (Schlam-
pigkeitsfehler, Verstandnisfehler,...) und fiihrt ohne der fir ein ausreichendes Verstandnis notwendigen Grundausbildung leicht zu falschen Er-
gebnissen. Schon allein die Frage, ob man z.B. den linken Auflagerbereich als Knoten oder Scheibe auszubilden hat, oder ob es egal ist, kann
dann nicht beantwortet werden. Die Anwendung der Formel erfolgt daraufhin im Blindflug. Das System kann unterschiedlich zerlegt werden,
fur das Verstandnis ist es ratsam, unterschiedliche Varianten zu untersuchen.

gegebenes System

KNOTEN SCHEIBE

Abb. 4: Zerlegung des Systems

Beispiel 7: Stockwerkrahmen —t
Grundlagen: Rahmensysteme konnen haufig leicht in einfache Grundsyste-
me zerlegt werden. Diese Methoden nennen sich ,, Aufbaukriterium” bzw.
+Abbaukriterium”. Sie werden meistens miteinander kombiniert.

Zur erfolgreichen Anwendung ist es jedenfalls erforderlich, die statischen
Grundlagen zu beherrschen.

Anwendung: Die Bestimmung erfolgt mittels Abbaukriterium. Das System
wird in Einzelsysteme zerlegt, deren statischer Bestimmtheitsgrad bekannt 7 7
ist. In diesem Beispiel wurden naheliegenderweise drei Kragarme (Abb. _

5) als Grundsysteme gewdhlt. Der Rahmen kénnte jedoch auch in andere n=
Grundsysteme zerlegt bzw. umgewandelt werden.

Abb. 5: Aufschneiden des Rahmens



168

20 Jahre Bauen und Gestalten an der FH Campus Wien BEITRAGE ZUM FACHBEREICH BAUKONSTRUKTION HOCHBAU

Beispiel 8: Stockwerkrahmen mit einem Momentengelenk —— e
Grundlagen: wie bei Beispiel 7.

Anwendung: Die Bestimmung erfolgt wie bei Beispiel 7 tiber das Abbaukri- — e
terium. Beim Momentengelenk wirken nur zwei SchnittgroRen (Abb. 6). —
Durch dieses Beispiel erkennt man, dass ein Momentengelenk, welches 2 — e
Stabe miteinander verbindet, den Grad der stat. Bestimmtheit um 1 verrin-
gert. Mit dieser Erkenntnis ergibt sich eine alternative Lésungsmaoglichkeit.

7 7

’F F> F ein Stab! n=>17

. . - o . . Abb. 6: Aufschneiden im Gelenk

Beispiel 9: Stockwerkrahmen mit Gelenken in den Knotenpunkten
Grundlagen: Auch hier erfolgt die Bestimmung tiber das Abbaukriterium, wobei aber die Erkenntnis aus dem Beispiel 8 auf Knoten mit 3 bzw. 4
angeschlossenen Staben erweitert wird.

Es stellt sich die Frage, wieviele Stabe miissen als zusatzliche Eckaussteifung eingebaut werden, um eine biegesteife Ecke zu erhalten? (Abb. 7)

O

v o 5 59
B

4 V7 =
/il

$ % wackelig!
Abb. 7: Zerlegung des Gelenkknotens

Anwendung: Die Knotengelenke kénnen unterschiedlich aufgeteilt werden. Damit kann nun der Grad bestimmt werden.

—(i)—

zwei Stibe-zwei Gelenke

drei Stabe-drei Gelenke

_+_

A A

Alle drei Varianten (Abb. 8) der Knotengelenkaufteilung sind gleichberechtigt. Der Grad der statischen Bestimmtheit kann nun leicht ermittelt
werden. Der Stockwerkrahmen aus Beispiel 7 ist 18-fach statisch unbestimmt.

% p———CO——0— O—

i/ sz iz vz

Abb. 8: Zerlegung der Gelenkknoten

Durch Abziehen der 8 Gelenke erhalt man n=10.

Wird ein Gelenk hinzugefiigt (im Gegensatz zum obigen Beispiel statt einer Einspannung ein zweiwertiges Lager beim rechten Stiel (Abb. 9}),
verringert sich der Grad um eine Unbekannte z.B.: n=9
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Abb. 9: Anwendung der Kombination des Abbau- mit dem Aufbaukriterium

Diese Vorgehensweise kann auch auf den Stockwerkrahmen aus Beispiel 8 angewendet werden (Abb. 10).

EENEEE
| |
/ @

!
T Z
9(-1) =8

Abb. 10: Anwendung der Kombination des Abbau- mit dem Aufbaukriterium

Finite-Element-Programme:

Eine Welt ohne Computer ist fiir die meisten Menschen undenkbar. Computer begleiten uns in unterschiedlicher Form im Alltag (z. B. Handy)
und unterstitzen uns in der Freizeit und bei der Arbeit. Die meisten derzeit Studierenden sind mit diesen Technologien aufgewachsen und
empfinden sie wahrscheinlich als natirlichen Teil ihres Lebens. EDV-Programme haben natiirlich auch schon langst den Sektor Bau erobert.
Musste man friiher fiir Berechnungen noch Wochen einplanen, erfolgen diese nun mit der Unterstiitzung von Computern in wenigen Augen-
blicken. Diese Leistungsfahigkeit hat natiirlich auch Auswirkungen auf die Arbeitspraxis. Die Berechnung vieler statt nur einiger weniger Vari-
anten wird dadurch moglich, der Vergleich erfolgt auch gleich EDV unterstiitzt. Diese Omniprasenz kann leicht den Eindruck entstehen lassen,
dass der Computer der bessere Ingenieur sei. Die sofort nach dem Knopfdruck auf dem Bildschirm erscheinenden Ergebnisse werden leider
meist unkritisch anerkannt. Der Fehler liegt also meistens beim Anwender.

Folgende Fehler treten haufig auf:

> Wahl des falschen Programms bzw. falscher Elemente: Hat man ein Lieblingsprogramm, wendet man es auch auf jedes Problem an, ohne
sich Uber die Limitierung im Klaren zu sein (Hammer und Nagel Syndrom). Das Nutzerhandbuch wird nur selten tiefgehend studiert. Dieses
Problem kommt so haufig vor, dass es sogar im Leitfaden zur OIB-Richtlinie 1 (Marz 2015) an Hand zweier Beispiele kurz behandelt wird.

> Keine Verifikation der Ergebnisse: Alle EDV-Ergebnisse mussen von einem Ingenieur zumindest iberschlagsmaBig auf ihre Richtigkeit (iber-
priift werden [Klein (2012)]. Dazu meint Gensichen allerdings in [Gensichen 2010] ,.Die Praxis ist mit der Uberpriifung der Ergebnisse kom-
plexer EDV-Programme hoffnungslos (iberfordert” und liefert eine Hilfestellung mit dem plakativen Satz: . Jede nicht kontrollierte Berechnung
ist falsch”.

> Fehler im Programm: Auch Programme, die schon seit vielen Jahren auf dem Markt sind, missen nur deshalb nicht fehlerfrei sein. Zahlreiche
Beispiele hierzu finden sich z.B. in [Gensichen 2009 BI] und [Buschbacher 2008]. Ein Problem hierbei ist sicherlich die haufig fehlende Qua-
litatskontrolle durch unabhangige AuBenstehende. Aber auch der oftmals fehlende kritische Umgang der Anwender mit dem Programm und
das dadurch fehlende konstruktive Feedback.

Zusammenfassung:

Die technische Grundausbildung hat eine enorme Bedeutung in der Ingenieurausbildung. Das dabei erworbene Wissen ermoglicht Ergebnisse
anderer Quellen auf ihre Richtigkeit zu tberprifen. Weiters unterstiitzt eine solide Grundausbildung das Heranbilden eines fir die Ausiibung
des Ingenieurberufes unerlasslichen Vertrauens in die eigenen Fahigkeiten. Damit sinkt das Risiko eines leichtfertigen und unterwirfigen
Umganges mit vorgegebenen fertigen Losungen (Softwareberechnungen, fertige Details, Berechnungen Dritter...). An der FH-Campus Wien
werden die Grundlagenfacher nach wie vor als wichtiger Teil der Ingenieurausbildung anerkannt und gelehrt. Dadurch liefert die FH-Campus
Wien einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Qualitat, auch im gesamten Baukonstruktionsbereich des Nachwuchses.
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... auch in ,Zukunft Bauen" kann.

Georg Augustin / Dino Steinwidder

Dieser Fachartikel hat einen kurzen Titel zu einem umfangreichen Thema, an welchem in unserer Gesellschaft so gut wie niemand vorbei-
kommt. Zukunft Bauen beginnt jedoch im Kleinen, wie ein Projekt, unabhangig der GroRe, mit dem ersten Gedanken einer einzelnen Person.
Mut etwas zu tun und die Idee umzusetzen, was einhergeht mit Veranderung, in der heutigen Zeit ein allgegenwartiges und vor allem auch
schnelllebiges Thema, was fiir die Betroffenen nattrlich vermehrt Unsicherheit mit sich bringt und auch Angste schiirt.

Zukunft bauen beginnt demnach bei einem selbst, der erste Gedanke, Mut zur Veranderung und vor allem der Glaube an sich selbst und das
Ziel klar vor Augen. Mit diesem Marschgepack kann der erste Gipfel in Angriff genommen werden. Wir haben unsere Zukunft der Ausbildung
auf die FH Campus Wien gebaut und das berufsbegleitend, dementsprechend ein Projekt begonnen, nicht genau wissend, was uns erwartet,
es gab viele Hohen und Tiefen und auch wenn man das Gefiihl hatte, alles zu investieren, bekommt man nun riickblickend noch mehr zuriick
als angenommen. Es entwickelten sich daraus Perspektiven, die man nicht fiir moglich gehalten hatte, die man durch sein Tun ausgeldst hat.

Wie bei einem einzelnen Projekt besteht das Thema Zukunft Bauen auch daraus, von welcher Warte aus man es beleuchtet, welche Perspek-
tiven man zulasst und worauf bei der Umsetzung die Konzentration gelenkt wird, wobei die Themen Okologie und Okonomie naturgemaB
wesentlichste Eckpfeiler dabei sind. Sobald dies umrissen ist, ist man gefordert, die Zukunft mit zu bauen und erhalt die Méglichkeit ihr auch
seinen individuellen Stempel aufzudriicken.

Generell gilt bei diesen Dingen, je mehr diese individuellen Ansdtze von den unterschiedlichsten Kollegen vorgebracht und realisiert werden,
umso umfangreicher profitiert die Allgemeinheit davon. Ganz nach dem Motto: ., Je mehr Koche, desto besser schmeckt der Brei"! Vielfalt ist
erwiinscht und auch erforderlich, da die Aufgabenstellungen unserer Zeit im Bereich Bauen umfassend sind, auBerordentlich viele Themen
koordiniert werden miissen.

Grundansatze wie der dkologische FuRabdruck sind geschaffen, viele messbare Parameter definiert, wir stehen am Anfang eines sozialpoliti-
schen Umschwunges, wo die Anforderungen, die Erwartungen und auch die Rahmenbedingungen fiir das menschliche Grundbediirfnis Wohnen
immer umfangreicher werden. Diese sozialen Belange sind dringend vermehrt zu beriicksichtigen.

Wir schreiben aktuell die Geschichte unserer Zeit in die Landschaft, wo immer mehr die Gewinnmaximierung im Vordergrund steht und stadte-
bauliche Belange und daraus folgend menschliche Beduirfnisse vernachlassigt werden. Auf zukiinftige Generationen betrachtet, missen wir uns
die Frage stellen: Wollen wir das?

Entsprechend unserer Ausbildung und nicht zuletzt aufgrund der personlichen Gesinnung ist es die Intention unserer taglichen Arbeit im Ar-
chitekturbiiro, den Bogen iiber die Okologie, Okonomie und die sozialen Aspekte, dazu zahlt fiir uns vor allem auch der stadtebauliche Aspekt,
aus unserer Sicht entsprechend zu berticksichtigen, zu spannen und zugleich die Interessen des Bauherrn aufzugreifen. Diesen Spagat zu
bewaltigen, sehen wir als Teil unserer Verantwortung.

Zukunft Bauen wird auch in fiinfzig Jahren Zukunft Bauen bleiben, trotz der standigen Weiterentwicklung technischer Moglichkeiten wird sich
die Entwicklung im Stadtebau auf Basis sich stetig wandelnder menschlicher Bediirfnisse stets als eine der wichtigsten Aufgaben darstellen, die
es zu erflllen gilt.

Keineswegs soll das heiBen, dass die technischen Entwicklungen nicht von Belang sind, ganz im Gegenteil, jedoch alleine entsprechend ihrer
Wertigkeit darf die Technik immer nur der Bedirfnisabdeckung des Menschen dienen und nie umgekehrt.

Wie dem Beitrag zu entnehmen ist, haben wir es uns hier nicht zum Ziel gesetzt, technische Werte zu diskutieren oder MutmaBungen uber
zukunftige Baumaterialien anzustellen, da dies unserer Meinung nach eben nicht das zentrale Thema sein kann. Viel mehr zielen wir darauf
ab, sich auf die Bedurfnisse des Menschen an sich zu besinnen und die Zukunft als Idee mit ihrem Ursprung im Kleinen zu erkennen und als
Individuum mutig voran zu schreiten. Auf dieser Basis wird es maglich sein, mit Gleichgesinnten in Prozessen mit Hausverstand etwas zu bewe-
gen, zu bauen, um so dieses Gedankengut nach auBen zu tragen und damit weitere, alternative Wege und Mdglichkeiten aufzuzeigen und
gemeinsam zu erarbeiten. So konnen herausfordernde Themen bewaltigt werden, ohne Einschrankungen die Allgemeinheit betreffend in Kauf
zu nehmen, im Gegenteil wird diese schlieBlich davon profitieren.

Vor dem Hintergrund einer Weltklimasituation, die uns vor zusatzliche, scheinbar nicht bewaltigbare okologische Herausforderungen stellt, gilt
dies umso mehr. Hier wurden wahrend der vergangenen zweieinhalb Jahrzehnte bereits viele technische Losungen entwickelt und werden in
Zukunft auch noch viele neue entstehen mussen, darunter auch die uns allen bekannten MaBnahmen im Geb3udebereich zur Verringerung von
Emissionen, was in unserer aller Wahrnehmung stark im Vordergrund steht.

Wir sind aber vor allem auch der Meinung, dass man sich gleichzeitig mit dieser auBerordentlichen Aufgabenstellung die Thematisierung an
sich automatisch zu Nutze macht und den gesellschaftlichen und sozialpolitischen Horizont entsprechend erweitert.

Menschen unterschiedlichster ethnischer Herkunft sind aufgrund der Problemstellung dazu gezwungen, an einem Tisch zu verhandeln, sich
entsprechend naher zu kommen, gemeinsame Losungen zu entwickeln sowie daraus entstehende Synergien zu nutzen, was uns wiederum die
Moglichkeit gibt, uns gesellschaftspolitisch auf vielen Ebenen sehr rasch zu entwickeln.
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Jede Medaille hat zwei Seiten, der Mensch muss und wird dadurch enger zusammenriicken, da er gar keine andere Wahl hat, standiger glo-
baler Austausch, Weiterentwicklung und Akzeptanz er6ffnet Moglichkeiten und gibt uns letztlich auch erst die Chance, das Ruder hinsichtlich
Weltklima nochmals herum zu reiBen. Folglich sollte jeder seine Moglichkeiten stets nutzen, wenn es um Entscheidungen geht, anstatt sich
blindlings auf sein Gliick oder die Meinung anderer zu verlassen. Aufgrund dieser ,erzwungenen” Kommunikation entwickelt sich eine Eigendy-
namik, die die Welt jedenfalls grundlegend verdndert, ihr die Chance gibt, zusammen zu riicken.

Vermischungen und Vielfaltigkeit sind dabei unaufhaltsam und gewollt, das Priifen und Uberdenken von Wertvorstellungen notwendig, was
sich auf Dauer auch entsprechend in der Gesellschaftsstruktur niederschlagen wird. Akzeptanz, Toleranz, aber im Gegenzug dazu auch Anpas-
sungsfahigkeit und der Wille sich einzugliedern, gehen jedoch damit einher, ansonsten werden wir uns selbst im Weg stehen.

Eine entscheidende Frage, die sich im Zusammenhang jeder fiir sich stellen darf: Mochte ich etwas verandern, und wenn Sie sich diese Frage
mit JA beantworten, aber noch niemanden gefunden haben, der es umsetzt, dann schamen Sie sich nicht, denn das ist schlieBlich ein aktueller
sozialpolitischer Gedankengang. Dies gilt es aufzubrechen, entscheidend dabei sind Besinnung und Erkennen, dass diese Vorgehensweise
nicht zum gew(inschten Ziel fiihren wird. Sich einzugestehen, dass man selbst schaffen muss und mit Mut diese Schaffenskraft auch aktiv
nutzt. So kann man auch stets hinter den eigenen Entscheidungen stehen und erreicht damit gleichzeitig Vorbildwirkung.

Im Zusammenhang mit der sich verandernden globalen Struktur schlieBt sich hier auch der Kreis, wo wir wiederum vor den bereits oben
erwahnten stadtebaulichen Herausforderungen stehen und diesen Wandel entsprechend zu berticksichtigen haben. Menschen unterschied-
lichster Herkunft, Wertvorstellungen und Interessen wollen zusammenleben, was nur in einem funktionierenden Umfeld, welches wir uns unter
anderem baulich selbst schaffen, moglich gemacht werden kann.

Was sich aktuell wieder als nahezu unlosbare Herausforderung darstellt, woran sich jedoch in der jeweils gegenwartigen Wahrnehmung kaum
jemals etwas gedndert hat. Dies kann sich weiterhin positiv entwickeln, da die vielfaltige Bevdlkerung unterschiedlichster Herkunft zur Einheit
verschmelzen wird, was jedoch ein immerwahrender Prozess ist, der niemals abgeschlossen sein wird. Hier seien auch die Auswirkungen des
Fliichtlingsstroms erwahnt, welcher noch zusatzlich zu dieser Entwicklung beitragt.

Gerade Wien ist hier aber historisch betrachtet ein Musterbeispiel, kann und muss sich dieser Herausforderung stellen und kann wie bisher in-
ternational gesehen weiter eine Vorreiterrolle einnehmen. Jedoch sind Wachsamkeit und Umsicht standige Begleiter, da in einer schnelllebigen
Gesellschaft unserer Zeit sich vieles auch rasch verandern und innerhalb weniger Jahre aufgrund negativer Dynamiken die Stimmung kippen
kann. Entscheidet man sich, ist dies richtungsweisend, Fehler sind nur schwer korrigierbar. Entsprechend einem Pendel, das in eine Richtung
starker ausschlagt, ist standig mit entsprechendem Aufwand und Anstrengung entgegenzuwirken, das sollte uns stets bewusst sein, dies ist in
unserer aller Verantwortung.

& MERCER
2016 QUALITY OF LIVING RANKINGS mercer.com/qol

Trends in Global Quality of Living: Top 10 Cities vs. Bottom 10 Cities

Western European cities continue to outperform the rest of the world when it comes to expatriate quality of
living, by taking 7 of the top 10 spots in Mercer’s annual rankings. On the other end of the spectrum, developing,
dangerous, and war-torn cities in the bottom of the rankings.

TOP 10 CITIES

Vienna, Austria
Zurich, Switzerland
Auckland, New Zealand
Munich, Germany
Vancouver, Canada
Dusseldorf, Germany
Frankfurt, Germany
Geneva, Switzerland
Copenhagen, Denmark
Sydney, Australia
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Abb. 1

https://www.imercer.com/content/mobility/quality-of-living-city-rankings.html

Osterreich und hier mehrfach ausgezeichnet die Stadt Wien steht in punkto Lebensqualitat weltweit an erster Stelle und das gilt es aufrecht-
zuerhalten und weiter zu entwickeln, anstelle sich auf Lorbeeren auszuruhen, da Stillstand bekanntlich Riickschritt bedeutet.
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In Zukunft soll man auf sich selbst bauen, es ist ein Team zu entwickeln, auf das man bauen kann, worauf man eine Gesellschaft schafft, auf
die man auch in Zukunft bauen kann.

Wir, die Autoren, bedanken uns recht herzlich bei FH-Prof. DI Dr. Doris Link & FH-Prof. DI Claudia Link-Krammer fir die Gelegenheit, unseren
Beitrag in dieser Sache leisten zu diirfen.

Maodling, Marz 2016

DI Georg Augustin, BSc

Selbstandiger Gesellschafter architekturatelier Steinwidder ZT GmbH
Studium an der FH Campus Wien fiir Nachhaltigkeit in der Bautechnik
DI Dino Steinwidder, BSc

Geschaftsfihrer architekturatelier Steinwidder ZT GmbH
Ziviltechniker fiir Nachhaltigkeit in der Bautechnik, Studium an der FH Campus Wien

Spezialgebiet der architekturatelier Steinwidder ZT GmbH:
Entwicklung, Planung und Abwicklung von Bauvorhaben
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Luftdichtheit und Feuchtemanagement im Wohnbau - eine Aufgabe, die auch in
Zukunft noch interessant bleiben wird.

Tamara Zbauzik

Einleitung:

Im Regierungstibereinkommen der Wiener Stadtregierung von 2015 wurden die Flachenbereitstellung und der Bau von 10.000 neuen Wohnun-
gen jahrlich vereinbart.

Eine Zahl, die in aktuellen Diskussionen angesichts der Tatsache, dass allein im Jahr 2015 die Hauptstadt einen Zuwachs von 43.200 neuen
Bewohner gezahlt hat, bereits wieder nach oben korrigiert wird.

Klar ist jedoch, dass der wachsende Bedarf an Wohnungen nicht allein durch Neubauten gedeckt werden kann, sondern auch durch Sanierung
und Erneuerung bestehender Substanz geschaffen werden muss.

Unabhangig, ob es sich um einen Neubau, einen Umbau oder eine Sanierung handelt, ist die Herstellung einer méglichst luftdichten Gebau-
dehlille als technische Notwendigkeit zur Vermeidung von Warmeverlusten und damit zur Verringerung der erforderlichen Heizenergie langst
Stand der Technik.

Dennoch werden bei der Begleitung und Beurteilung der tatsachlichen Planung, Herstellung und auch Nutzung von luftdichten oder sanier-
ten, also luftdichteren, Gebauden immer wieder Mangel und Schaden aufgezeigt, welche auf eben jenen Themenkreis zuriickgefiihrt werden
kénnen, der eigentlich der Verbesserung der Bausubstanz dienen soll:

Die Luftdichtheit der Gebdudehiille und das damit einhergehende Management des nutzungsbedingten Feuchtehaushalts.
Einer Studie zufolge halten sich die Blrger europaischer Stadte 92% der Zeit in Innenrdumen wie Wohnung, Arbeitsstatten, Bildungseinrichtun-
gen, Amtern etc. auf. In Wohnraumen entstehen dabei folgende tagliche Feuchtigkeitsabgabemengen in Liter:

Mensch: 1,0 - 1,5 | (Warme goW/24h)

Kochen: 05-10]I

Duschen, Baden: 0,5- 1,01 (pro Person)

Waschetrocknen: 1,0 - 1,5 | (geschleudert)

Topfpflanzen: 05-1.0I

Daraus kann man ableiten, dass ein Vierpersonenhaushalt mehr als zehn Liter Wasser pro Tag produzieren kann.

Aufgrund der luftdichten Gebaudehiille ist die Abfiihrung der entstehenden Feuchtemengen, also der feuchten Luft, durch manuelle Liiftung
der Nutzer oft schwer zu realisieren.

Die alltaglichen Probleme, die sich in derartigen Situationen ergeben, sollen im Folgenden anhand einiger exemplarischer Beispiele geschildert
werden und die Schwierigkeiten aufzeigen, welche sich im Umgang mit der Luftdichtigkeit von Gebauden ergeben konnen.

Beispiele aus der Praxis:

Beispiel 1 - Kleinwohnung nach thermischer Sanierung
Bei einem Mehrfamilienwohnhaus aus den 1960er Jahren in Wien wurde, im Rahmen einer geforderten thermischen Sanierung im Jahr 2012 ein
Vollwdrmeschutzsystem an der Fassade angebracht, ein GroBteil der Fenster getauscht sowie Dach und Kellerdecke gedammt.

Die betreffende Wohnung besteht aus einem Vorraum sowie einem (iber den Vorraum begehbaren Badezimmer und einem Wohn/Schlafraum
mit Kochgelegenheit. Die Nutzflache der Wohnung betragt ca. 35 m2. Die Fenster der Wohnung sind nur an einer Gebdudeseite situiert.

In der ersten Heizperiode nach der Sanierung wird von der Eigentimerin und dem Mieter Schimmel gemeldet.

Bei der Begehung mit Mieter und Eigentiimerin wurde festgestellt, dass sich an den seitlichen Laibungen der Fenster leichte Schimmelflecken
zeigen. Im Parapetbereich sind ebenso leichte Verfarbungen sichtbar. Die Eigentlimerin gibt an, erst kiirzlich die vorhandenen Flecken mittels
Schimmelentferner behandelt zu haben.

Es wurden mittels eines Oberflachen-Feuchtemessgerates Werte zwischen 42 und 52 Digits gemessen. Die Werte des Oberflachenmessgerates
werden Uber zerstorungsfreie, dielektrische Messungen ermittelt und in einer Skala von o bis 100 Digits angegeben, wobei man bei Werten
unter 60 digits von halbtrockenem Zustand ausgehen kann. Ein akuter Wasserschaden kann also ausgeschlossen werden.

Zur weiteren Untersuchung werden daher sogenannte Langzeitklimamessungen tber mehrere Wochen durchgefiihrt. Hierzu werden mittels
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Datenloggern in der GroBe eines USB-Sticks im Abstand von einigen Minuten Temperatur und Feuchtigkeit der Raumluft gemessen und aufge-
zeichnet. Anhand dieser Aufzeichnungen kann man auf das Wohn- und Luftungsverhalten der Nutzer schlieRen.

Es wurde festgestellt, dass die Luftfeuchte im Wohnraum sich durchschnittlich im Bereich zwischen 50-60% mit hdufigeren Spitzen bis 70%
bewegt.

Im Zuge der Besichtigung teilte der Nutzer mit, dass die Nasszelle keine mechanische Liiftung aufweist und er daher immer bei und nach dem
Duschen die Tiir ge6ffnet lasse, um Schimmel im Bad zu vermeiden. Die feuchte Luft, die im Badezimmer entsteht, kann also lediglich Giber
eine freie Luftung iiber Dach abgeflihrt werden.

Aufgrund der geringen Wohnfldache kann es bei derartigen Wohnungen nach Tatigkeiten, wie Kochen oder Duschen schnell zu erhéhter Luft-
feuchtigkeit und damit einhergehend zu Kondensatbildung an kalten Oberflachen (z.B.: am Fenster oder im Labungsbereich) kommen.

Selbstverstandlich sind die neu eingebauten Fenster dichter als die urspriinglich eingebauten Bestandsfenster aus dem Jahr 1964. Der dadurch
nicht mehr mogliche Luftaustausch tber - aufgrund des Alters der Fenster vorhanden gewesene - Undichtigkeiten bedingt nun, dass die ge-
samte Feuchtigkeit tatsachlich durch héndisches Liiften abgefiihrt werden muss.

Zur Vermeidung der dokumentierten Schdden ist es unabdingbar, regelmaRig stoBweise zu lliften. Dies bedeutet, dass (iber einen Zeitraum von
a. 5-10 Minuten die Fenster ganz gedffnet werden sollen - vor allem nach dem Kochen, Duschen/Baden bzw. morgens und abends. Kipp-
[Gftung uber langere Zeit ist nicht empfehlenswert, da sich dadurch die Oberflachentemperaturen verringern und nur geringer Luftaustausch
stattfindet, was zu weiterer Schimmelbildung fiihren kann.

Jedenfalls sollte im Badezimmer eine mechanische Liiftung installiert werden. Falls dies nicht ausreichen sollte, um die durch die Nutzung an-
fallende Luftfeuchte abzufiihren oder bautechnisch nicht moglich ist, wurde die Herstellung einer mechanischen Wohnraumliiftung empfohlen.

Dies kann beispielsweise durch den Einbau von Einzelliftern in der Fassade oder Spaltliiftern an den Fenstern erfolgen.

Hierzu gibt es seitens der Industrie inzwischen Losungen verschiedener Firmen, welche mittels mehr oder weniger aufwendigen Warmetau-
schersystemen den erforderlichen Luftwechsel ohne groBere Warmeverluste versprechen.

Bemerkenswert an diesem Beispiel ist, dass keinerlei weitergehenden MaRnahmen hinsichtlich der Erh6hung der Gebdudedichtheit gesetzt
wurden. Allein der Einbau dichter Fenster und die Herstellung einer Vollwarmeschutzfassade reichte aus, um bei gleicher Nutzung der Woh-
nung die anfallende Feuchtigkeit nicht mehr in ausreichendem MaRe abfiihren zu kdnnen, obwohl durch die DammmaBnahmen die Innenseiten
der AuBenwande mit Sicherheit héhere Oberflachentemperaturen aufwiesen.

Beispiel 2 - Wohnung mit plétzlich auftretendem Schimmel

Der Eigentiimer einer Wohnung klagt (iber wiederholte Schimmelbildung in einer Ecke der Wohnkiiche. Die betreffende Ecke wird von einem
Fenster und einer Balkontiire sowie der dariiber liegenden Terrasse flankiert (s. Markierungen im untenstehenden Planausschnitt). In diesem
Bereich ist jedenfalls eine konstruktive thermische Schwachstelle gegeben.
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Abb. 1: Grundriss der betroffenen sowie der dariiber liegenden Wohnung
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Gebdudeecke Innen 25.11.  Gebdaudeecke Innen 15.12. Ecke v. AuBe
Abb. 2: Schadensbilder

Das betreffende Geb3aude wurde Mitte der 199oer Jahre errichtet und wird seit dieser Zeit von den Nutzern ununterbrochen bewohnt. Der
Schimmel tritt erst seit der letzten Heizperiode auf und ist zuvor noch nie festgestellt worden. Die Wohnung weist drei Zimmer auf einer Nutz-
flache von etwa 8o m? auf. Der Schimmel tritt lediglich in der Wohnkiiche auf.

Die Innenansicht zeigt, dass tber den Fenstern offenbar ein etwa 10-15¢cm hoher Unterzug angeordnet ist, welcher die Geschossdecke in
diesem Bereich tragt. An der Untersicht der Geschossdecke im Bereich der Ecke ist punktformige Schimmelbildung erkennbar, jedoch keine
Rinnspuren oder Wasserflecken. Bei der ersten Begehung kann tropfenférmiges Kondensat an der Innenkante der Fenster/Tirstocke festge-
stellt werden.

Die Nutzer und Eigentimer sind ein Ehepaar mit einem kleinen Sohn von einem Jahr, weshalb das plotzliche Auftreten von Schimmel beson-
ders kritisch betrachtet wird.

Messungen der Luftfeuchtigkeit im Zuge der Begehung ergeben vor allem in der Wohnkiiche erhohte Werte um die 60% relativer Luftfeuchte.
Die Tiir zu den weiteren Rdumen der Wohnung ist verschlossen.

Langzeitklimamessungen der Luftfeuchte und -temperatur zeigen, dass tdglich meistens einmal - in seltenen Fallen zweimal - geliiftet wird,
jedoch die relative Luftfeuchtigkeit im Raum dennoch zu ca. 70% der Zeit kaum unter 55% sinkt.

Die Ursache der Kondensat- und Schimmelbildung ist daher in der erhdhten Luftfeuchtigkeit in Kombination mit den niedrigen Oberflachentem-
peraturen an der Innenseite der Fensterecke - aufgrund der baulichen, thermischen Schwachstelle - zu sehen.

Da die Wohnung bereits langer durch die Eigentumer genutzt wird, die Schimmelbildung jedoch erst im vorhergehenden Winter aufgetreten ist,
ist davon auszugehen, dass die geanderten Lebensumstande der Familie mit einem Kleinkind ein geandertes Nutzungs- und Liftungsverhalten
bedingen und dadurch die Luftfeuchtigkeit im Raum soweit erhéht wird, dass es in der baulichen, thermischen Schwachstelle der Fensterecke
zu Kondensat- und Schimmelbildung kommt.

Da die bauliche Situation der thermischen Schwachstelle auch vor Auftreten der Schaden seit langerem bestand, wird empfohlen, die Luft-
feuchte im Raum zu kontrollieren. Daflir bieten sich Temperatur- und Luftfeuchtemessgerate mit digitaler Anzeige an, welche in jedem
Baumarkt erhaltlich sind. Das Gerat sollte am besten an der dem Fenster gegeniiberliegenden Wand befestigt werden. Damit kann beim Liften
festgestellt werden, ob die Luftfeuchtigkeit ausreichend verringert wird (< 55% relative Luftfeuchte).

Alternativ kdnnen zur Senkung der Raumluftfeuchtigkeit auch bauliche MaRnahmen - wie etwa der Einbau von Einzelliftern, getroffen werden.

Probleme dieser Art sind haufig bei bereits gedammten Bauten, welche ab Beginn der 1990-er Jahre errichten wurden, zu beobachten. Der
Ausloser der Schimmelbildung liegt in den meisten Fallen in geandertem Verhalten der Nutzer (z. B.: Geburt eines Kindes, Einzug einer weite-
ren Person, u.a.). Es sollten jedoch samtliche Veranderungen an der Bausubstanz gepriift werden, da die Ursache der Schimmelbildung auch
in neu entstandenen Warmebriicken aufgrund von nicht fachgerechten Sanierungen (z.B.: der Sanierung einer dariiber liegenden Terrasse)
liegen kann.

Dies war jedoch in dem oben geschilderten Beispiel nicht der Fall.

Beispiel 3 - Neubau mit wiederkehrendem Schimmel

In einem Einfamilienhaus in Wien, welches im Jahr 2004 errichtet wurde, wird in regelmaBigen Abstanden (erstmals vier Jahre nach Baufertig-
stellung, danach drei Jahre spater und seither jedes Jahr) Schimmelbildung beobachtet. Der Schimmel tritt in der Heizperiode, hauptsachlich im
ersten Obergeschoss in den oberen Gebaudeecken auf.

Das Gebdude ist freistehend, in kubischer Bauweise errichtet und weist (iber dem 1. Obergeschoss eine Terrasse mit gemauerter Briistung auf.
Diese Bauweise ist fiir moderne Neubauten nicht untblich und kann daher als Standard bezeichnet werden. Aus warmetechnischer Sicht ist
jedoch eindeutig klar, dass dieser Gebaudebereich (Attika, Gebaudeecke) eine geometrische Warmebriicke darstellt.
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Auf Anfrage teilt der Eigentumer mit, dass er regelmaBig die Luftfeuchte misst und diese durchschnittlich etwa 55 - 60% bei einer Raumtem-
peratur von ca. 21°C betragt. Langzeitklimamessungen werden vom Eigentiimer abgelehnt und stattdessen die Bereitstellung einer Lésung vom
Errichter gefordert.

Die Aufbauten der relevanten Bauteile sowie etwaige Baumdngel des Gebdudes sollen durch eine gerichtliche Beweissicherung festgehalten
werden. Hierzu wurde das Flachdach sowie die geddammte und massive Attika Giber dem ersten Obergeschoss gedffnet. Folgende Aufbauten,
welche den Planen und der Bewilligung entsprechen, wurden festgestellt:

» Dachterrasse: Platten, Kies, 16cm XPS, Abdichtung, Gefallebeton, Massivdecke
> AuBenwand: Kunstharzputz, 8cm EPS-F, 30cm Hochlochziegel
> Attikamauerwerk: AuBen 8cm WDVS, Stahlbeton 25cm, Innen 5cm WDVS

Um zu klaren, ob mit dammtechnischen MaBnahmen eine Losung erreicht werden kann, wurde die Gebdaudeecke der Decke (iber dem 1. 0G
und der dariiber liegenden Terrasse mit Attika mittels einer dreidimensionalen Warmebriickenberechnung untersucht und der Originalzustand
dargestellt sowie folgende Sanierungsvarianten berechnet:

1. Originalzustand (2004 gesetzlich vorgeschriebene Dammung)
2. Doppelte Dammstarken in Fassade, Dach und Attika

3. Ddmmriegel (Isokorb) beim Anschluss der Attika

4.Doppelte Dammstarken UND Dammriegel

Abb. 3a: Original 3b: doppelte Dammung 3c¢: Dammriegel 3d: Dammung & Dammriegel

Bei der Originalversion (Abb. 3a) betrdagt die niedrigste Oberflaichentemperatur in der Innenecke 10,5°C. Diese verbessert sich bei Simulation
der doppelten Dammstarke (Abb. 3b) auf 10,7°C und bei Verwendung eines Dammriegel (Abb. 3c) auf 12,45°C. Bei Herstellung der doppelten
Dammstarke UND des Dammriegel (Abb. 3d) wiirde sich die niedrigste Oberflachentemperatur weiter auf 13,7°C erhéhen.

Die Bilder zeigten, dass sich der Bereich mit zu niedrigen Oberflachentemperaturen zwar deutlich verkleinert, jedoch selbst bei der Kombinati-
on der SanierungsmaBnahmen nicht vollstandig verschwindet.

Rechnerisch wurde nachgewiesen, dass bei Version 3d die normativen Anforderungen hinsichtlich der Vermeidung von Schimmelrisiko gegeben
waren.

Eine Lésung des Schimmelbefalls allein durch DammmaBnahmen ist daher voraussichtlich nicht ausreichend bzw. unwirtschaftlich, da bauphysi-
kalisch lediglich ein kleiner Teil, optisch allerdings die Dammung der gesamten Fassade- erforderlich ware.

Eine weitere Losungsmaglichkeit ist daher die Erhdhung der Luftwechselzahl. Dies ist beispielsweise durch Herstellung von dezentralen Lif-
tungselementen (Einzelliftern) oder Spaltliiftern im Bereich der Fenster moglich.

An diesem Beispiel kann man erkennen, dass selbst bei einem relativ jungen und daher bereits gut geddmmten Neubau die normativen An-
forderungen nicht eingehalten werden kénnen. Interessant ist ebenfalls, dass nach Angabe der Eigentiimer Luftfeuchten um die 55% vorherr-
schen. Dies konnte zwar nicht objektiv gemessen werden, der Fall zeigt dennoch, wie sensibel das Gleichgewicht zwischen Luftdichtheit und
Feuchtehaushalt bei moderner, luftdichter Bauweise sein kann.

Rechtliche Grundlagen:

Im Folgenden werden eben jene rechtlichen und bauphysikalischen Grundlagen kurz zusammengefasst und zusatzlich dargelegt, wie das The-
ma Luftung, Kondensatschutz und Minimierung des Schimmelrisikos in der Rechtsprechung ausgelegt wird.

Osterreich

GemdR der aktuellen ON B 8110-2 iber Warmeschutz im Hochbau - Wasserdampfdiffusion und Kondensationsschutz sind zur Vermeidung von
Kondenswasserbildung bei AuBenlufttemperaturen zwischen 0°C bis 5°C und einer Innenlufttemperatur von 20° C eine relative Feuchtigkeit in
der Raumluft von maximal 65% zulassig.
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Weiters wird in 0.a. ONorm davon ausgegangen, dass in einem groBen Teil der Zeit im Winter eine relative Feuchtigkeit von 55 % (und geringer
bei AuBenlufttemperaturen unter 0°C) gegeben ist bzw. nicht Gberschritten wird und in einem kleineren Teil der Zeit (maximal 8 Stunden)
durch die verschiedenen Tatigkeiten in der Wohnung die Luftfeuchtigkeit bis 65% ansteigen kann.

Wie sollen diese Grenzwerte der Luftfeuchtigkeit nun eingehalten werden?

Zum Luftwechsel von Aufenthalts- und Sanitarraumen wird in der OIB-Richtlinie 3 festgehalten, dass diese ausreichend gelliftet werden mis-
sen. Wenn dies nicht (iber die natiirliche Liiftung mdglich ist, muss eine entsprechend bemessene mechanische Liiftung errichtet werden.

Wie jedoch sichergestellt werden kann, dass eine Wohnung ausreichend beliiftet wird und ob diese Wohnung (iberhaupt manuell ausreichend
beliiftet werden kann, ist in Osterreich nicht eindeutig geregelt.

Deutschland

In der seit 2014 geltenden DIN 1946-6 ist bei Neubauten sowie bei Sanierungen von Mehrfamilienhdusern, bei denen mehr als 1/3 der Fenster
getauscht werden sowie bei Einfamilienhdusern, bei denen zusatzlich mehr als 1/3 der Dachflache abgedichtet wird, ein Liiftungskonzept
gefordert. Dies ist gesetzlich auch in der deutschen EnEV (Energieeinsparungsverordnung) verankert.

Planer und Architekten sind in diesen Fallen haftbar, wenn ein derartiges Liiftungskonzept nicht erstellt bzw. nicht auf dessen Notwendigkeit
hingewiesen wurde.

In diesen Fallen muss sichergestellt werden, dass ein MindestmaB an Luftwechsel nutzerunabhangig (also nicht manuell) vorhanden ist.

Exkurs zur rechtlichen Auslegung in der 6sterreichischen Praxis:

Wie auch an den Beispielen zu sehen ist, wird sehr haufig beim Thema Liftung und Schimmel falsches Nutzerverhalten als Ursache vermutet.
Dies ist aus technischer Sicht zwar durchaus richtig und schliissig, zur Erlduterung, wie dieses Thema jedoch in der Praxis gehandhabt wird,
zeigt folgendes Urteil des obersten Gerichtshofes:

Die Klager (Mieter, Ehefrau & Kind) verpflichteten sich im schriftlichen Mietvertrag, das Mietobjekt (Wohnzimmer mit integrierter Kiiche, Schlaf-
zimmer, Vorraum, Bad, WC, Flur, Loggia) vertragsgemaB und schonend zu beniitzen sowie es samt mitvermieteten Einrichtungen auf eigene
Kosten ordnungsgemaRB zu warten und instandzuhalten.

Im Winter 2004/2005 kam das zweite Kind zur Welt. Der Erstkldger schlief mit seiner Frau im Wohnzimmer, die beiden Kinder im Kinderzimmer.
In der Wohnung gab es auch eine Waschmaschine. Die Wasche wurde im Badezimmer, manchmal in der Waschkiiche oder im Sommer im Gar-
ten zum Trocknen aufgehangt. Ein paar Mal taglich wurde fiir mindestens zehn Minuten gelliftet, dies jedoch Raum flir Raum und jedenfalls
ab Winter 2004/2005 wegen des Kleinkindes nicht in moglicher Querliiftung. Haustiere wurden in der Wohnung nicht gehalten. Die Pflanzen
entsprachen dem ublichen AusmaR. Erstmals im Februar 2005 bemerkte der Erstklager Schimmelbildung in der Wohnung.

Daraufhin wurde eine Thermographie durch einen Sachverstandigen durchgefiihrt, welcher keinen wesentlichen und/oder kausalen ther-
mischen Baumangel feststellen konnte, sondern den Ausloser der Schimmelbildung Gberwiegend im Nutzerverhalten begriindet. Dazu wird
angefiihrt, dass die Wohnung aufgrund ihrer GroRe von ca. 53m2 mit zwei Erwachsenen und zwei Kindern als stark belegt zu betrachten ist.

An den Fenstern und Tiren konnten keine wesentlichen Undichtheiten festgestellt werden, der Luftraum musse daher durch regelmaBiges und
gezieltes Liiften bedient werden, vor allem, wenn in der Wohnung auch noch Wasche getrocknet wird. Es wurden im Gutachten, neben dem
unzureichenden Luftungsverhalten nach der Geburt des zweiten Kindes, weitere Argumente betreffend des Nutzerverhaltens angefhrt, wie zu
wenige von der AuBenwand angerickte Mobel.

Der OGH flihrte in seinem Urteil an, dass Fehler in der Beheizung nicht gegeben waren und auch vom Vermieter nicht behauptet wurde, dass
das Verhalten der Bewohner des Bestandobjekts nicht vertragsgemaB war. Im Vertrag ist nicht festgelegt, wie und in welchem AusmaB die
Mieter Raumlichkeiten zu beliiften haben. Nach den Feststellungen wurde taglich ein paar Mal fir mindestens zehn Minuten Raum fiir Raum
gelliftet.

Es ist allgemein ublich, in zu Wohnzwecken vermieteten Raumen Mdbel an die Wand zu stellen oder an die Wand zu montieren. Dass sich der
Mieter und seine Ehefrau so verhielten, kann ihnen nicht vorgeworfen werden, weshalb den Mietern (Klagern) der Beweis ihrer Schuldlosigkeit

gelang.

Aus diesem Urteil kann geschlossen werden, dass bei , tiblichem Wohnverhalten” Nutzer einer Wohnung keine Schuld trifft. Wobei anzumer-
ken ist, dass der Begriff des , iiblichen Wohnverhaltens" in diesem Urteil sehr weit gefasst ist, wie man an der dokumentierten Uberbelegung
erkennen kann, welche schlieBlich aber trotzdem keinen Einfluss auf das Urteil hatte.

Ob nun Klauseln, welche dem Nutzer ein bestimmtes Heiz- und Liftungsverhalten vorschreiben, benachteiligend und damit unwirksam sind, ist
seitens der Judikatur noch zu klaren.
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Fazit:

Man kann anhand der geschilderten Beispiele aus der Praxis erkennen, dass der Themenkreis Luftdichtheit und Feuchtemanagement im Wohn-
bau auch in Zukunft spannende Aufgaben fir Forschung, Gesetzgebung und Entwicklung bereithalt.

Die bauphysikalisch-technische Sensibilitat eines Gebaudes in Verbindung mit der Rechtsprechung lasst folgern, dass durch bauliche MaBnah-
men weitestgehend dafiir Sorge getragen werden muss, dass durch annahernd Ubliches Nutzerverhalten keine Schaden am Gebdude auftre-
ten.

Selbstverstandlich gibt es fiir die ausreichende Abfuhr von Luftfeuchtigkeit bereits die unterschiedlichsten Liiftungskonzepte, man muss jedoch
erwahnen, dass diese nicht immer angewendet werden.

Erganzend ist festzuhalten, dass es - auch aufgrund der Aktualitat des Themas - nicht nur sinnvolle und optimale Losungen am Markt gibt.
So werden bei Wohnraumliiftungen beispielsweise Systeme mit flexiblen Luftschlauchen angeboten, deren Reinigung und Wartung nur schwer
bzw. mit hohem Aufwand moglich ist. Dies flhrt leider teilweise dazu, dass die Notwendigkeit von Liiftungskonzepten und -anlagen vor allem
bei der Konzeption von Sanierungen nicht bedacht wird.

Die Beschreibung der unterschiedlichen Liiftungssysteme und Liiftungskonzepte wiirde jedoch an dieser Stelle den Rahmen sprengen.

AbschlieRend kann festgehalten werden, dass auch bei Sanierungen ein Liftungskonzept nie fehlen sollte. Wie dies in Zukunft sichergestellt
werden soll, ob mit rechtlichem Zwang, wie bei unseren deutschen Nachbarn - oder mit einem Forderungssystem - und wer die Kosten hierflr
tragen wird, ist und bleibt ein spannendes Thema.

Quellen:
OHG-Urteil siehe ww.ris.gv.at; GZ: 60b272/08f; https://www.ris.bka.gv.at/Dokument.wxe?Abfrage=Justiz&Dokumentnummer=)JT_20091016_
0GH0002_00600B00272_08F0000_000

Text zur Studie, erste Seite: Mezera, Karl / Gartner, Herbert: Handbuch Baumdngel und Bauschaden. Linde Verlag: Wien 2014.
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Die Zukunft liegt beim Generalkonsulenten - alle Leistungen aus einer Hand

Gisela Gary

Maximal flexibel - in jeder Lebenslage

Wie werden wir in Zukunft planen, bauen, leben? Die Sozialwissenschaft zerbricht sich den Kopf - Planer, wie auch die Bau- und Immobilien-
wirtschaft wartet auf brauchbaren Input. Mobilitat ist ein Stichwort, das zurzeit international eng mit Planen, Bauen, Wohnen und Leben ver-
bunden ist. Nachhaltigkeit und Effizienz stehen dem jedoch gegeniiber. Konzepte, die Energie sparen helfen, werden mittlerweile von jedem
Bauherren verlangt. Entwiirfe, die wohnen und arbeiten unter einem Dach vereinen, beginnen sich zu verbreiten.

Matthias Horx vom Zukunftsinstitut hat Trends abgefragt: ., Drei Zimmer, Kiiche, Bad, lebenslanglich” - diese Wohnform verliert in einer hoch-
gradig mobilen und vernetzten Gesellschaft ihre Allgemeingtltigkeit. Das Modell der Zukunft heiBt ,Maximale Flexibilitat in allen Lebenslagen”.
Statt ,ein Leben lang" in einer Wohnung, einem Haus zu leben, steigt der Wunsch, sein Heim jeder Lebensphase optimal anpassen zu kdnnen.
Die diskutierte ,Vollautomatisierung des Wohnens" wird es nicht geben, daflir kluge und lernende Technologieldsungen, die sich durch Kom-
fort, Sicherheit und Hilfestellung auszeichnen.

Die Studie ,Zukunft des Wohnens" des Zukunftsinstituts skizziert, wie der gesellschaftliche Wandel die Art und Weise wie wir kiinftig wohnen
werden, verandert. Wie wirkt sich beispielsweise die zunehmende Mobilitat auf das Zuhause aus? Welche neuen Wohn-Services braucht der
moderne Individualist? Und welche Technologien setzen sich im Smart Home von morgen durch?

Computer aus - Hirn an

Zukunftsforscher Stephan Sigrist, Leiter W.I.R.E., ZUrich, provozierte jiingst in seinem Vortrag die Bauwirtschaft mit der Frage, was Energieplus-
Gebdude helfen, wenn immer mehr Menschen erkranken, psychische Probleme bekommen, Allergien haufiger werden, ins Burnout fliichten?
Wem ein gerettetes Klima hilft, wenn wir es gar nicht mehr genieRen kénnen? Nachhaltigkeit ist die Grundlage fiir stabiles Wachstum - das
erfordert jedoch Antworten auf die Herausforderung, die Globalisierung, den demografischen Wandel und die Beschleunigung, so Sigrist.
»China wird die USA tberholen und bis 2030 die Weltmacht werden - das ist ein Fakt und nicht wegzudiskutieren. Europa muss seine Vorteile
forcieren: Qualitat statt Quantitat, Handwerkskunst statt industrieller Fertigung, Ausbildung statt Halbbildung. Und auf diesem Weg: Computer
aus, Hirn an”, meint der Schweizer Sigrist.

Fazit: ein kluger Mittelweg, der einerseits Innovationen, technologische Errungenschaften zuldsst - und anderseits den Menschen wieder mehr
ins Zentrum rickt, muss gefunden werden. Energieeffizient planen ist fiir die heimische Planerszene mittlerweile selbstverstandlich. Auch Bau-

herren denken inzwischen in diese Richtung. Das RHW.2, ein Burohochhaus, das mehr Energie verbraucht, als es bendétigt, ein Projekt bei dem

wir maBgeblich in unserer Funktion als Generalkonsulent beteiligt waren, vereint nahezu alle Trends im Bauen.

Das Konzept des Gebaudes orientiert sich mit seinen hohen Anspriichen an der Raiffeisen-Klimaschutzinitiative. Das knapp 8o Meter hohe
Gebaude ist das weltweit erste Passiv-Blirohochaus und gilt bereits als internationales Vorzeigebeispiel und Meilenstein fir Klimaschutz, Co2-
Bilanz, Ressourcenschonung und Energieeffizienz. Die Planung fiir das Hochhaus, ein Zubau an das bestehende Raiffeisen-Haus am Wiener
Donaukanal stammt von den Architekten Hayde und Maurer. Vasko+Partner erarbeitete gemeinsam mit den Architekten die 6kologische Grund-
idee.

Ausgehend von dem Ehrgeiz, einen Burohochhausbau, der in Richtung Plus-Energie-Gebaude geht, entwickelte Vasko+Partner als Generalkon-
sulent ein Energiekonzept, bei dem einerseits der Bedarf minimiert wird und andererseits die Standortressourcen optimal genutzt werden. Der
Zubau wurde gemaR den Kriterien fir die Zertifizierung von Passivhausern mit Nicht-Wohnnutzung des Passivhausinstitutes Darmstadt vom
osterreichischen Institut fiir Baubiologie und Okologie, zertifiziert.

Die Highlights des Gebdudetechnikkonzepts sind ein Mix aus Photovoltaik, Kiihlung Giber das Donaukanalwasser, Erdwarmenutzung (Geother-
mie), Bauteilaktivierung, Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mittels Biogas - zusdtzlich unterstiitzt eine Klimafassade die Energieeffizienz. Diese
entschied letztlich auch das Erreichen des Passivhausstandards. Die zweischalige 11.000 Quadratmeter groRe Klimafassade ermoglicht durch
die durchdachte Konstruktion ein Optimum an Tageslichtnutzung, den Vermeidung von Hitzeeintrag sowie die Mdglichkeit einer natirlichen
Liftung. Damit kann letztlich der Betriebsaufwand minimiert werden, durch getrennte Liftungsanlagen fiir AuBen- und Innenzonen und der
damit verbundenen Maoglichkeit der gezielten Reduktion der Betriebsstunden bzw. der Luftmenge. Das Herzstiick der technischen Gebaudeaus-
ristung ist die Kraft-Warme-Kalte-Kopplung (KWKK) auf Biogasbasis.
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Erster Berater des Bauherrn

Das Prinzip des Generalkonsulenten ist einfach. Als erster Berater des Bauherrn wird - wie beispielsweise beim RHW.2 - der Generalkonsulent
vom ersten Entwurfsgedanken bis weit tber die Fertigstellung des Projekts miteingebunden. Der Generalkonsulent hat die Gesamtverant-
wortung, koordiniert als direkter Bauherrenberater die am Projekt beteiligten Planer. Alle Disziplinen - selbstverstandlich auBer der Archi-
tektur - deckt der Generalkonsulent ab: von der Generalplanung bis zum Projektmanagement inklusive BIM, bis zur Tragwerksplanung, der
Gebaudetechnik, der Ausfiihrungsplanung, der értlichen Bauaufsicht, der Bauphysik und dem Brandschutz. Das Leistungsbild reicht von der
Ingenieurbaukunst bis zur wirtschaftlichen, rechtlichen und organisatorischen Kompetenz, der Uberpriifung der Machbarkeit, der Erarbeitung
allgemeiner Grundsatzstudien in Zusammenarbeit mit renommierten Architekten, bis hin zur Lésung spezieller Detailaufgaben. Beauftragt als
Generalkonsulent erhdlt der Bauherr ein Projekt in einem Guss - er hat nur einen Ansprechpartner, der alle Phasen des Projekts fiir ihn abwi-
ckelt. Dabei sind Wirtschaftlichkeit, Kostensicherheit, hochste Qualitat und perfektes Zeitmanagement die wesentlichen Eckpunkte. Im Zentrum
steht ein Ansatz, der weit mehr als nur Generalplanung umfasst.

Der Generalkonsulent betreut ein Bauprojekt wahrend der gesamten Planungs- und Bauphase ganzheitlich. Dem Bauherrn bringt diese Art
der Projektorganisation eine Reihe maRgeblicher Vorteile. Samtliche Planungs-, Uberwachungs- und Controllingleistungen werden von ein und
derselben Hand erbracht.

Abb. 1: Das RHW.2 am Wiener Donaukanal
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Vorzeigeprojekt Campus WU

Mit dem Campus WU ist ein zukunftsweisendes, international
beachtetes Vorzeigeprojekt gelungen. Vasko+Partner lieferte
mit seiner Kompetenz als Generalkonsulent gemeinsam mit
dem Arge-Partner BUSarchitektur die Generalplanung fiir den
Neubau des Campus WU. Bauherr war die Projektgesellschaft
Wirtschaftsuniversitat Wien Neu GmbH. Der Campus WU bietet
90 Harsale und Seminarraume mit rund 5800 Platzen fir

die Studenten sowie 3000 Arbeitsplatze in Lernzonen und
Projektraumen.

Der Masterplan von BUSarchitektur legte fiir den neuen
Universitatscampus die Infrastrukturplanung und Freiflachen-
gestaltung fest und teilte das Projekt in sechs Baufelder ein.
Eine Mannschaft von Vasko+Partner mit zeitweise mehr als
100 Personen war oft rund um die Uhr auf und fir den Cam-
pus WU im Einsatz. Die Tatigkeitsfelder reichten neben der
Generalplanung von der fachlichen Zusammenarbeit bis zur
Unterstltzung der internationalen Architekturbiros, bereits in
der Vorentwurfsphase bis zur Einreichung.

Der Generalplaner ist als absolut treibende Kraft bei Projekten
in dieser GroBenordnung unverzichtbar - vor allem auch um
im Zeitplan und in den Kosten fertig zu werden. Ein Beispiel
fur die herausragende Qualitat fir Planung und Handwerks-
kunst ist das LC - das Library&Learning Center - mit seinen
schragen und verwinkelten Sichtbetonwanden.

Abb. 2: Das LC ist das Herzstiick des neuen Campus WU.

Abb. 3: Campus WU: GroBziigig und offen fiir alle Besucher.

Abb. 4: Die Executive Academy auf dem Campus WU.
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Ausgekliigelte Gebaudetechnik

Neben den ungewohnlichen Architekturentwdrfen fir die ein-
zelnen Gebdude punktet der Campus WU vor allem mit seinem
okologischen, gesamtheitlichen Konzept. Daflir erhielt die
neue Universitat auch die OGNI-Zertifizierung. Rund zwei Drit-
tel des flir Heizung und Kiihlung benétigten Energiebedarfs
wird Uber thermische Grundwassernutzung erzeugt. Drei Heiz-
und Kaltemaschinen dienen im Winter zur Beheizung iiber
das Grundwasser und im Sommer zur Spitzenlastabdeckung
des Kiihlenergiebedarfs. Dadurch, dass die Gebdude primar
uber Bauteilaktivierung gekuhlt und beheizt werden, wird das
Grundwasser im Sommer direkt zur Kiihlung verwendet.

Trotz der sechs verschiedenen Gebaude entschieden sich

die Planer fir eine zentrale Mess-, Steuer- und Regeltechnik
(MSR). Die Anlage umfasst rund 11.000 physikalische Daten-
punkte. Die Gebaude sind untereinander mit Lichtwellenleiter
vernetzt. Eine Besonderheit bei diesem Projekt ist die Buslo-
sung fur alle Brandschutz- und Brandrauchklappen. In dieser
Dimension diirfte diese Brandfallsteuerung in Osterreich mit
rund 3700 BSK und BRK einzigartig sein und auch in Europa zu
den groBten Projekten zahlen.

Da alle Gebaude Uber die Garage unterirdisch verbunden sind,
konnte die Leitungsfiihrung einfach erfolgen, auch fir die
Kaltwasserschiene. In Summe wurden rund 190.000 Laufmeter
HKS-Rohrleitungen verlegt.

Thermische Nutzung des Grundwassers

Die Gebdude werden primar durch thermische Nutzung des
Grundwassers mit einer Kalte-/Wérmeleistung von rund drei
MW versorgt. Die Grundwassernutzung ist die groBte Anlage
dieser Art in Wien. 150 Liter Grundwasser pro Sekunde sorgen
fur Kuhle mittels Bauteilaktivierung und Warme. Der Anteil der
aus dem Grundwasser gewonnenen Warme und Kalte liegt bei
etwa 65 bis 70 Prozent am Gesamtverbrauch der WU Wien.
Fur die Kiihlung wird das Grundwasser direkt, nur durch einen
Trennwadrmetauscher vom hydraulischen System getrennt, ver-
wendet. Dies ist deshalb moglich, weil die Bauteilaktivierung
und auch die Kiihldecken mit entsprechend hohen Tempe-
raturniveaus betrieben werden kdnnen. Zur Kiihlung Gber

die Bauteilaktivierung bzw. die Kiihldecken ist somit nur der
Strom zum Betreiben der Pumpen erforderlich und die Kalte
wird aus diesem extrem effizient bereitgestellt. Zur Beheizung
und Kiihlung wurden ahnlich einer FuBbodenheizung in der
Stahlbetondecke Kunststoffrohrleitungen verlegt, die im Som-
mer die Funktion des Kiihlens und im Winter die Funktion des
Heizens Gbernehmen. Der Vorteil dieses Systems liegt darin,
dass insbesondere im Sommer die Kalte zugfrei in die Rdume
eingebracht werden kann und somit ein behagliches Raumkli-
ma geschaffen wird. In den Raumen mit abgehangten Decken,
welche aus akustischen und zum Teil aus optischen Griinden
erforderlich sind, erfolgt die Warme- und Kalteabgabe tiber
Kiihldecken. In jenen wenigen R3umen, in denen die Leistung
der Bauteilaktivierung zur Kiihlung nicht ausreicht, wurden
zusatzlich Unterflurkonvektoren zur Kihlung installiert.
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Abb. 5: Ein ausgekliigeltes Gebaudetechnikkonzept versorgt alle Bauwerke des Campus WU.

Abb. 6: Sichtbeton und architektonische Besonderheiten im Gebaude der Executive Academy
am Campus WU.
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Hochste Energieeffizienz

Zur Spitzenlastabdeckung dienen Kompressionskaltemaschinen mit Rickkihler, die im Heizungsfall als Warmepumpen eingesetzt werden und
somit doppelt genutzt werden. Als Energiequelle fir die Warmepumpen dient neben dem Grundwasser auch die Abwdrme der Rechenzentren.
Um nicht im ganzen Geldnde mit ,sehr kaltem" Kaltwasser arbeiten zu missen, kommen bei den Liiftungsanlagen gebdudeweise dezentra-

le Kompressionskaltemaschinen zur Entfeuchtung zum Einsatz. Damit wird die Gefahr von Kondenswasserbildung bei der Bauteilaktivierung
gebannt. Durch die dezentrale Raumluftentfeuchtung erspart man sich im ganzen Geldnde die Kaltwasserschiene auf sechs Grad Celsius zu
fahren, wie es derzeit meist (blich ist. Diese Methode hat besonders in einem groRen Gelande wie dem WU Campus Vorteile, da die Verluste
bei sehr kaltem Wasser entsprechend hoher sind. Zugleich ist es wenig sinnvoll, sechs Grad kaltes Wasser fiir alle Bereichen zu erzeugen, um
es dann in gewissen Bereichen wieder auf die bendtigte Einsatztemperatur von z. B. 16°C fiir die Bauteilaktivierung aufzumischen.

Das Beleuchtungs- und Beschattungskonzept sieht eine Steuerung aller Elemente (iber den KNX-Standard (EIB) vor, um so die héchste Energie-
effizienz zu erzielen. In allen Biiros wurden Tageslichtsensoren und Prasenzmelder eingesetzt, um automatisch die Lichtquellen zu steuern und
je nach Bediirfnis zu dimmen. Die gesamte elektrische Anschlussleistung der neuen WU liegt bei 4,5 MW. Die Notstromversorgung decken zwei
rotierende USV-Anlagen ab. Die Dieselmotoren liefern jeweils 2.500 kVA Leistung, die zugehdrigen USV-Anlagen jeweils 1.500 kVA.

Knackpunkt Schnittstellen

Die Vielzahl an Gewerken, die Koordination zwischen Planung und Ausfiihrung fuhrt immer wieder zu Schnittstellen- und Kommunikations-
problemen. Eine Herausforderung der Zukunft ist mit Sicherheit, Reibungsverluste als auch Schnittstellenkonflikte, die Bauvorhaben verzogern
und letztlich verteuern, noch besser in den Griff zu bekommen. Eine groBe Unterstlitzung leisten sognannte Projektplattformen, eine gewerke-
ubergreifendes Arbeitstool, das einen Planeaustausch ermdglicht und gravierende Fehler wie z. B. mit einem veralteten Plan zu arbeiten, nicht
zulasst. Hier gibt es mit Sicherheit noch einen Aufholbedarf - um einen quasi grenzenlosen Austausch untereinander und vor allem auch mit
externen Partnern spielend leicht zu erméglichen.

BIM, Building Information Modeling, wird dabei in der Planerarbeit zukiinftig noch einen hoheren Stellenwert einnehmen. Wir arbeiten als ei-
nes der ersten Ingenieurbiiros in Osterreich mit BIM. Im Gegensatz zur herkémmlichen CAD-Planungsmethodik ermoglicht die BIM-Arbeitsweise
ein Datenbank-basiertes, interdisziplinares Arbeiten, bei dem alle Gebdudeinformationen in einem parametrischen 3D-Modell miteinander
verkn(ipft werden und jederzeit von diesem abgerufen werden kdnnen. BIM ist ein Prinzip, eine Arbeitsmethodik - eine Denkweise, von der wir
als Ingenieurbiiro berzeugt sind. Durch BIM ist endlich ein umfassendes interdisziplinares Arbeiten moglich, wir kdnnen die Effizienz innerhalb
eines Projekts dank optimierter Datenstrome und Prozesse steigern. Wesentlich fiir die erfolgreiche Implementierung von BIM im interdiszipli-
naren Kontext ist ein umfassendes BIM-Datenmanagement: Es umfasst den Aufbau und die Verwaltung einer zentralen CAD-Planungsmethodik,
die Einrichtung und Pflege projektspezifischer, interdisziplinarer Datenstrukturen und die Konfiguration und Weiterentwicklung der gegebenen
Datenschnittstellen zwischen samtlichen intern und extern verwendeten Softwares. Nur so gelingt es, einen jederzeit konsistenten Datenpool
aufzubauen, der dann die heterogenen Datenmengen aus allen Disziplinen, von Listen des Projektmanagements und der Ausschreibung iber
thermische, akustische oder baustatische Simulationsmodelle bis zu den zeichnerischen Darstellungen der Ausfiihrungs-, Schalungs- und
Gebaudetechnik-Planung verlasslich miteinander verkn(ipft. Interdisziplindre Abstimmungen und Kommunikation werden so erheblich erleichtert
und viele etwaige Planungsfehler bereits in friihen Projektphasen erkannt und vermieden.

Konvertierungsfrei in die Zukunft

Einem konvertierungsfreien Ubergang vom Architekten zum Generalkonsulenten steht somit nichts mehr im Wege. Wir sind flexibel und kénnen
andere Gewerke in Echtzeit mit dem aktuellen Planungsstand versorgen. Die bendétigten Grundrisse, Schnitte, Ansichten, Massenermittlung,
Tir- u. Fensterlisten etc. sind im Grunde nichts anderes als eine Datenbankabfrage. Auch ein 3D-Rendering ist im Prinzip ein , Abfallprodukt”
der BIM-Modellierung. Die Vorteile des Einsatzes von BIMM auf einen Blick: Anderungen werden vollautomatisch tibernommen und Plane um-
gehend aktualisiert - das klappt auch fiir die Gebaudetechnik. Dadurch kénnen mihelos Planungskontrollen durchgefiihrt werden. Idealerweise
wird ein BIM-Modell bereits in der Vorentwurfsphase aufgebaut, denn dann ergeben sich auch die gréBten Synergieeffekte. Kostenschatzun-
gen anhand von Massenauswertungen und Raumbiichern sind dabei nur der Anfang.

Unser Wettbewerbsvorteil gegeniiber dem Mitbewerb ist, dass wir bereits sehr frith mit BIM gearbeitet haben und somit auf einen breiten
Erfahrungsschatz blicken kdnnen. Einige unserer Erkenntnisse wurden sogar in die neue BIM-Norm ON A 6241-2, welche seit 1. Juli 2015 giiltig
ist, ibernommen.

Ein Trend der Zukunft ist die digitale Baueinreichung. Die Planerstellung entwickelte sich von der Tusche tiber 3D-CAD zu BIM - die Bauein-
reichung begann mit Papier - und befindet sich immer noch auf diesem Status. Hier sehen wir ein gewaltiges Potential. Die skandinavischen
Lander sind diesbeziiglich Vorreiter. Alle 6ffentliche Auftrdge missen als BIM-Projekte geplant und auch als IFC-Datei (Industry Foundation
Classes = 3d-Planungsdaten + Datenbank aller Bauelemente) abgegeben werden. In Singapore dauert ein Bauverfahren bspw. im Schnitt 26
Tage - in Osterreich 192 Tage.

Ein weiterer Trend der Open-BIM-Welt liegt splrbar in der Weiterwicklung der Software und dessen Schnittstellen. Ein lang ersehnter Traum
und einstiger Wunsch des japanischen Architekturbtiros Nikken Sekkei, ein Biiro mit rund 2400 Mitarbeitern, wurde endlich Realitat: Viele
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Entwurfsarchitekten sahen sich in der Verwendung BIM-fahiger-Software in ihrer Kreativitat extrem eingeschrankt. Aus diesem Grund etab-
lierte sich der Prototypendesigner und NURB-Fldchen-Modellierer Rhinoceros (von Robert Mc Neel) zu dem Werkzeug moderner (organischer)
Architektur. Somit erfolgte die Grundsteinlegung eines Projektes immer im falschen Programm und musste jeweils aufwendig in moderne CAD-
Systeme (ibertragen werden. Die Rhino-Archicad-Liicke wurde nun geschlossen und es herrscht dank der neuen Schnittstelle ein flieBender
Ubergang zwischen der Entwurfs- und Einreichphase.

Langfristige Nutzung garantiert

Nachhaltigkeit in allen Projekten zu leben, sehen wir als Generalkonsulent als unseren grundsatzlichen Auftrag. Wir nehmen unsere Verant-

wortung gegentiiber der Gesellschaft, gegeniiber den Bauherren, aber auch gegeniber den zukiinftigen Nutzern ernst: diese Verantwortung
bedeutet, dass wir garantieren kdnnen miissen, dass ein Gebaude errichtet wird, das die maximal mégliche, neueste Gebaudetechnik besitzt,
das eine langfristige Nutzung garantiert, das eine hochst mogliche Flexibilitat in der Nutzung méglich macht und das obendrein den besten

Nutzerkomfort bietet. Dazu kommt noch unser hoher Anspruch an Okologie - ressourcenschonende Energiekonzepte sind fiir uns selbstver-

standlich.

Nachhaltig konzipierte Gebaude implizieren Anforderungen, denen wir als Generalkonsulenten gewachsen sind, die aber nur umsetzbar sind,
wenn der Bauherr diesen Anforderungen zustimmt. Wir brauchen dazu eine neue Bestellqualitdt, die jede bisherige in den Schatten stellt. Eine
nachhaltige Bestellqualitat, die automatisch zur Erflillung der hohen Planerqualitat fiihrt.

Wir haben uns dem Prinzip verschrieben, dass es aus unserem Haus keinen Entwurf ohne ein vorab ausgetiifteltes Gebaudekonzept gibt, ohne
eine ressourcenschonende Baustoffauswahl, ohne eine langfristige Betrachtung der Lebenszykluskosten.

Kein Gebdaude mehr als notwendig - aber kein weiteres ohne den hochst moglichen Standard in puncto Gebdudequalitdt, das ist die Zukunft
des Planens und Bauens. Eine Zukunft, die eine lebenswerte Umwelt schafft und eine Lebensqualitdt weit tiber unsere Kinder hinaus sichert.

Referenzprojekte (Auszug):

RHW.2, Campus Wirtschaftsuniversitat Wien, Pflegewohnhaus Donaustadt, Kulturpassage Karlsplatz, Albert-Schultz-Eishalle, OBB Headquarter
Praterstern, T-Center St. Marx, Stadthalle Wien Halle F, City Tower Wien, Unfallkrankenhaus Linz, Finanzzentrale SEW, Konrad Lorenz Institut,
Karl Landsteiner Privatuniversitat, Arbeiterkammer Wien

Dr. Gisela Gary

Vasko+Partner
Offentlichkeitsarbeit
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inside, outside and between

Manfred Graber

.Die Bedeutung von Tageslicht sowohl auf das physische als auch das psychische Wohlbefinden der Menschen wurde in den vergangenen
Jahren durch zahlreiche wissenschaftliche Untersuchungen untermauert. Damit ist natirliches Licht und seine bestmdgliche bauliche Integrati-
on langst zu einer neuen Dimension in der Architektur geworden. Projekte, die einen sensiblen, auBergewéhnlichen, neuen und unerwarteten
Umgang mit Tageslicht zeigen, sind Thema des Wettbewerbes "Daylight Spaces’, der nun zum vierten Mal von der Donau-Universitat Krems
ausgelobt wurde. Dieser Wettbewerb soll einen Beitrag zur Sensibilisierung fiir das Entwerfen mit Tageslicht leisten.” (Auszug: ORTE Architek-
turnetzwerk NO aus der Jurysitzung)

Alleine in dieser Formulierung finden sich die wesentlichen Zugange der
heutigen und zukiinftigen Aufgaben der Architektur, Technik, Wissen-
schaft und Soziologie wieder. Die Welt befindet sich in einem immer
rascheren Wandel. Das betrifft demografische Fragen, genauso wie die kli-
matischen Veranderungen und die globalen politischen Situationen. Diese
weitreichenden, auf das Leben Einfluss nehmenden Faktoren erfordern
eine vollstandige Neuorientierung des planerischen Denkens.

Die Herausforderungen sind schon lange nicht mehr der ikonografische
Umgang mit gestalterischen Aufgaben. Technologien 